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1. Imieinazwisko: dr Joanna Szalacha-Jarmuzek

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe lub artystyczne

e 2003 UMK w Toruniu, ukonczone studia magisterskie na kierunku socjologia (w
ramach Miedzywydziatowych Indywidualnych Studiéw Humanistycznych)

e 2004 UMK w Toruniu, ukonczone studia magisterskie na kierunku stosunki
miedzynarodowe

e 2008 UMK w Toruniu, ukonczone studia doktoranckie z zakresu socjologii,
rozprawa doktorska z zakresu socjologii Podmiotowe aspekty globalizacji: Poza-
panstwowi aktorzy i globalna wtadza strukturalna obroniona na Wydziale
Humanistycznym UMK

3. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych lub
artystycznych

e 2008-2018 adiunkt wWyzszej Szkole Bankowej w Toruniu (w tym czasie 2 urlopy
macierzynskie o tacznej dtugosci 20 miesiecy)
e 2018-obecnie adiunkt i zastepca dyrektora Instytutu Socjologii, UMK Torun

4. Omoéwienie osiggnieé, o ktéorych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2 2021 r. poz. 478 z p6zn. zm.).

Jako gtéwne osiggniecie naukowe wskazuje monografie pt.: ,,Social Team Game:
Institutionalizing New Economic Phenomena” (Wydawnictwo Naukowe UMK, Torun,
2025; ISBN - 978-83-231-6300-8). Tekst monografii (plik PDF, ebook) stanowi zatgcznik do
wniosku w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego. W niniejszym autoreferacie
przedstawiam w oparciu o zgtaszane osiggniecie kolejno, nastepujgce punkty: ogélna
charakterystyke gtdwnego osiggniecia (najwazniejsze elementy wktadu w dyscypling,
wypetnione luki badawcze); omdéwienie inspiracji teoretycznych koncepcji stanowigcej
gtéwny wktad w dyscypline (osadzenie analizy w dotychczasowym dorobku socjologii,
pogtebienie uzasadnienia istoty wktadu w dyscypline); omdwienie charakterystyki
modelu stanowigcego gtéwny element osiggniecia; najwazniejsze wnioski zwigzane z
badaniami empirycznymi (metodologia, wyzwania zwigzane z wybranymi technikami);
potencjat dalszych badan oraz zwigzek osiggniecia z innymi aktywnos$ciami naukowymi.
W niniejszym dokumencie przedstawiam réwniez wymagang informacje o wykazywaniu
sie istotng aktywnosScig naukowa albo artystyczna realizowang w wiecej niz jednej
uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegolnosci zagranicznej oraz
informacje o osiggnieciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych
nauke lub sztuke.



4.1. Ogdlna charakterystyka gtownego osiggniecia

Gtéwnym celem monografii jest przedstawienie autorskiego modelu teoretyczno-
analitycznego o nazwie Social Team Game (STG - Spoteczna Gra Zespotowa),
stuzgcego do nowego ujecia procesdéw instytucjonalizacji zjawisk ekonomicznych we
wspotczesnych gospodarkach. Monografia ogniskuje sie wokot pytania, w jaki sposob
rozproszone, lecz celowe dziatania jednostek prowadzg do powstania trwatych regut
dziatania (instytucji) w sferze gospodarczej, ktére zawierajg w sobie odwotanie do dobra
wspoélnego i pozwalajg na realizacje réznych pozioméw intereséw ekonomicznych.
Podjete  badania wpisuja sie w nurt socjologii ekonomicznej oraz
neoinstytucjonalizmu, starajac sie wyjasni¢ mechanizmy, dzieki ktéorym aktorzy
spoteczni reprezentujacy rozne logiki instytucjonalne (rynek, panstwo, wspdlnota)
wspoéttworzg nowe ramy porzadku spoteczno-gospodarczego.

Monografia sktada sie z pieciu rozdziatow. Pierwsze dwa tworzg ramy interpretacyjne,
omawiajgc dorobek teorii neoinstytucjonalnej, ze wskazaniem watkéow waznych dla
socjologii ekonomicznej oraz opisujac wybrane watki dotyczgce koncepcji kooperaciji i
dziatan zbiorowych. Rozdziat pierwszy konczy sie propozycja syntezy zatozen dotyczacych
aktoréw spotecznych, instytucji spotecznych oraz instytucjonalizacji. Rozdziat drugi
zawiera natomiast propozycje syntezy gtownych zatozen dotyczacych dziatan zbiorowych
(collective action). Na podstawie tych dwodch syntez w rozdziale drugim zostaje
przedstawiona koncepcja spotecznej gry zespotowe] w postaci modelu STG, ktéry
nastepnie jest weryfikowany w kolejnych dwdch rozdziatach poswieconych studiom
przypadku. Rozdziat trzeci monografii to obszerna analiza zjawiska ksztattowania sie
bezgotéwkowosci w Polsce. W rozdziale zostaty wykorzystane dane zastane, ale takze
szczegbtowo omawiane sg wyniki badan wtasnych (ilosciowych i jakosciowych)
realizowanych w latach 2018-2020. Rozdziat czwarty dedykowany jest studium przypadku
patriotyzmu ekonomicznego. Ta czes¢ monografii wykorzystuje dane zastane, omawia
stan badan nad fenomenem patriotyzmu gospodarczego i konsumenckiego w Polsce, a
takze przedstawia wyniki badan wtasnych (badania jakosSciowe) zrealizowanych w latach
2020-2023. Ksigzke zamyka rozdziat piaty przedstawiajgcy podsumowanie koncepciji
aplikacji modelu STG do dynamiki instytucjonalizacji proceséw gospodarczych. Zebrane
sg tu takze gtdwne odniesienia do obserwacji z badan empirycznych z rozdziatu trzeciego
i czwartego. W rozdziale omowione sg takze dalsze mozliwe wykorzystania modelu STG.

Przedstawiona we wniosku monografia stanowi istotny wktad w rozwdj socjologii
ekonomicznej w kilku kluczowych obszarach. Wartos¢ dodang pracy tworzg kolejno:

1. Autorska synteza trzech podejs¢é - modelu Institutional Analysis Development (E.
Ostrom, 2011), koncepcji rekursywnej instytucjonalizacji (P. Tolbert i S. Barley 1997) oraz
koncepcja pracy instytucjonalnej (T. Lawrence i R. Suddaby 2006) - w jeden mechanizm
nazwany Spoteczng Grg Zespotowa (Social Team Game);



2. Pogtebiona analiza dwoéch studidw przypadku (bezgotéwkowosci i patriotyzmu
ekonomicznego) do tej pory nie opisanych systematycznie przez socjologie, pokazujaca
dynamike procesow, w ktérych dziatania podejmuja luzne koalicje aktoréw spotecznych
w wybranych polach organizacyjnych, a efekty tych dziatan sg widoczne w skali makro;

3. Opis ksztattowania spotecznych praktyk i racjonalnosci w duchu socjologii
ekonomicznej.

Autorski model STG stanowi twércza synteze i uogélnienie trzech wskazanych
powyzej podejsé odnoszacych sie do koncepcji dziatan zbiorowych oraz procesu
instytucjonalizacji. Zaproponowany w monografii model STG taczy w sobie aspekt
analizy praktyk spotecznych, na ktérych skupiajg sie Tolbert i Barley, regularnosci
obserwowanych w organizacjach, ktére opisujg Lawrence i Suddaby, a takze pozycji
aktoréw spotecznych, norm oraz sankcji i ich widocznosci na wiekszg skale w ztozonych
uktadach spotecznych, co stanowi istote modelu Institutional Analysis Development
(IAD) Ostrom. Jednoczesnie model ten wychodzi poza ograniczenia kazdej z tych trzech
koncepcji, wzbogacajac je o watek gry, czyli praktyk spotecznych zwigzanych z wyborem
strategii waznej dla wytwarzania zyskéw ekonomicznych, a takze o watek zasobodw
zaangazowanych w dziatania aktoréw dgzgcych do ekonomicznego sukcesu. Ostatecznie
model STG umozliwia uchwycenie instytucjonalizacji jako procesu zmiany spotecznej
dokonujacej sie nha wszystkich poziomach analizy (mikro, mezo i makro).

Wypetnienie luk badawczych: Monografia stanowi odpowiedz na dwie, zidentyfikowane
w socjologii ekonomicznej luki — empiryczng oraz teoretyczng. W warstwie empirycznej
praca podejmuje tematyke obrotu bezgotéwkowego oraz patriotyzmu ekonomicznego,
ktére dotychczas funkcjonowaty jako zagadnienia badawcze w domenie nauk o
finansach, zarzadzaniu albo jako element wiedzy kontekstowej w marketingu, rzadko
stajgc sie przedmiotem pogtebionej refleksji socjologicznej. W pracy pokazano, jak oba
tematy sg stabo rozpoznane przez socjologie, jak brakuje namystu nad socjologicznymi
aspektami ptatnosci bezgotowkowych oraz Swiadomej, zorientowanej patriotycznie
konsumpcji, a w przypadku patriotyzmu ekonomicznego, jak wrecz brakuje
systematycznych badan dotyczacych skali tego zjawiska. Monografia oferuje wiec —
poprzez dwa rozbudowane rozdziaty prezentujgce wyniki wtasnych badan ilosciowych i
jakosciowych zrealizowanych w okresie lat 2018-2023 — wypetnienie luki w obszarze
badan empirycznych obu zjawisk i uzupetnia dorobek socjologii ekonomicznej w tym
zakresie.

Znaczenie pracy dla socjologii ekonomicznej polega takze na zdolnosci
zaproponowanego modelu STG do wypetnienia luki miedzy obserwacjg dziatania
normatywnych struktur makrospotecznych a analizg mikropoziomowych procesow
instytucjonalnego  urzeczywistniania. Poprzez  wyeksponowanie  wzajemnych
oddziatywan miedzy kulturowo osadzonymi warto$Sciami, normami i sankcjami a
orientacjami strategicznymi aktorow spotecznych, model STG promuje relacyjne



rozumienie sposobu, w jaki instytucje gospodarcze sa konstytuowane, podtrzymywane i
przeksztatcane. Dwa studia przypadku — bezgotéwkowos¢ i patriotyzm ekonomiczny -
ilustrujg, w jaki sposdéb porzadki instytucjonalne wytaniajg sie nie tylko jako wynik
funkcjonalnej koniecznosci czy efektywnosci, lecz jako wytwory spotecznie
wynegocjowanych znaczen i zbiorowych intencjonalnosci. W tym sensie model STG oraz
jego empiryczne zastosowania przyczyniajg sie do szerszego projektu socjologicznego,
polegajacego na ponownym ,osadzeniu” gospodarki w jej kontekscie moralnym i
kulturowym. Nawigzuje to do fundamentalnych spostrzezen K. Polanyi’ego oraz
pozniejszych badaczy jak M. Granovetter, czy N. Smelser i R. Swedberg, ktorzy
podkreslaja konstytutywna role relacji spotecznych, porzadkéw moralnych i zbiorowej
sprawczosci w ksztattowaniu zycia gospodarczego.

Przedtozona monografia wypetnia nie tylko luke w badaniach empirycznych, ale przede
wszystkim luke teoretyczng dokonujac potgczenia na nowo watkow wspétpracy,
dziatania zbiorowego i dobra wspélnego z paradygmatem neoinstytucjonalnym. O ile
neoinstytucjonalizm tradycyjnie koncentrowat sie na stabilnosci, legitymizacji i
ograniczeniach strukturalnych, o tyle koncepcja STG i cata monografia przesuwajg akcent
na dynamiczny proces powstawania instytucji poprzez celowe dziatanie zbiorowe oraz
konstruowanie praktyk umozliwiajgcych realizacje réznych intereséw ekonomicznych.
Badania przesuwajg takze punkt ciezkosci z czysto ekonomicznej analizy kosztow i
zyskow (optacalnosci stosowania bezgotdwkowosci czy patriotyzmu ekonomicznego) na
szerokie procesy spoteczne, w tym role wartosci, norm, zaufania oraz symbolicznego
konstruowania dziatan rynkowych. Wypetnienie luki badawczej w polu teorii nastepuje
zatem gtownie poprzez autorska koncepcje STG ktéra pozwala na nowg interpretacje
klasycznych problemoéw nauk spotecznych takich, jak:

a) Mechanizmy dyspozycji do dziatan prospotecznych: Praca podejmuje kwestie
mechanizméw sprawiajgcych, ze aktorzy spoteczni sktaniajg sie do dziatan
zgodnych z szerszym interesem ekonomicznym, uwzgledniajgc lokalnie
artykutowane wartosci i normy, wykraczajac poza wasko rozumiany rachunek
zyskow i strat.

b) Dominacja okreslonych praktyk dziatania: Analiza rzuca swiatto na procesy,
dzieki ktérym okreslone praktyki dziatania jednostek i grup stajg sie dominujace w
danym polu.

c) Kryteria nowej instytucji: Praca precyzuje takze do pewnego stopnia momenty
graniczne, w ktérych mozemy mowi¢ o wytonieniu sie nowej instytucji spotecznej.

Nalezy podkresli¢, ze wskazane luki badawcze nie ogranicza sie jedynie do kontekstu
polskiego. Cho¢ analizy oparte sg na procesach zachodzacych w Polsce
(bezgotéwkowosé, patriotyzm ekonomiczny), to monografia wykazuje, ze majg one
charakter uniwersalny, bo wiazg sie z trendami technologicznymi lub konsumenckimi,
ktére wystepuja w wiekszosci gospodarek kapitalistycznych (pamietajgc oczywiscie o
uwzglednieniu réznorodnosci kapitalizmu). Wypracowany model STG posiada wysoki
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potencjat aplikacyjny, pozwalajgc na badanie podobnych zjawisk w innych krajach i
polach ekonomicznych, co czyni monografie waznym gtosem w miedzynarodowej
debacie nad ewolucja wspétczesnego kapitalizmu. Osiggniecie naukowe polega zatem
na stworzeniu spdjnego aparatu pojeciowego, ktéry pozwala bada¢ gospodarke nie jako
sume egoistycznych dziatan, ale jako ztozonag gre, w ktdrej instytucjonalizacja nowych
zjawisk jest nierozerwalnie zwigzana z odwotaniem do dobra wspélnego.

4.2. Inspiracje teoretyczne dla modelu STG

Neoinstytucjonalizm stanowi atrakcyjng rame teoretyczng dla wspotczesnych nauk
spotecznych. Przyczyny tego stanu rzeczy moga by¢ przedmiotem debaty, cho¢ istota
zagadnienia prawdopodobnie tkwi gtéwnie w pojemnosci centralnego pojecia
»instytucji”. Jest to kategoria ideologicznie neutralna, nieprowokujgca silnych emoc;ji - w
przeciwienstwie do pojeé takich jak , kontrola spoteczna” — oraz posiadajgca bardziej
analitycznie uchwytne granice niz pojecia typu ,kultura”. Jednoczesnie jest ona
doskonale elastyczna i pojemna, oferujgc mozliwosci rozmaitych operacjonalizacji w
ekonomii, polityce, prawie oraz innych analizach proceséw spotecznych (zob. Alvesson &
Spicer, 2019; Wijen & Ansari, 2007; Morgan & Quack, 2005; North, 1990; Mayer &
Whittington, 1999; Peng et al., 2018; Granovetter, 2017). Dla socjologéw atrakcyjnosé
kategorii ,instytucji” polega - jak sie wydaje — gtéwnie na jej zdolnos$ci do utrzymania
rownowagi miedzy poziomem mikro, ktéry czesto zbliza sie do psychologii spotecznej, a
poziomem makro, ktéremu moze brakowac¢ wystarczajgcej rozdzielczosci analityczne;j.
Co wiecej, pojecie ,instytucjonalizacji” pozwala ujg¢ dynamike zmian widoczng zaréwno
na makro-, jak i mikropoziomie spotecznym. Jest to szczegdlnie atrakcyjne dla wielu
badaczy z réznych dyscyplin nauk spotecznych, zwtaszcza socjologéw, dysponujgcych
bogatg tradycja badania zmian spotecznych.

Bogaty dorobek teorii neoinstytucjonalnych jest inspiracjg dla fundamentalnych zatozen
dla modelu STG dotyczgcych natury instytucji jako ,,regut gry” oraz mechanizméw ich
stabilizacji. Jednoczesnie nalezy podkreslic, ze jednym 2z wyzwanh analizy
przeprowadzonej w monografii, byta selekcja tego niezwykle bogatego dorobku. Teorie
neoinstytucjonalne stanowig bowiem takze przyktad nieustannie rozwijajacej sie tradycji
badawczej. W ramach tego nurtu teoretycznego stale pojawiajg sie nowe koncepcje i
konceptualizacje, szczegdlnie w obszarze studidow nad organizacjami. Niniejsza praca
wpisuje sie w ten trend i ma na celu przyczynienie sie do dalszego wzbogacenia tych
dynamicznych ram teoretycznych. Dlatego tez odniesienia do teorii neoinstytucjonalnej
nie maja w monografii charakteru wytgcznie rytualnego i stuzg jako punkt wyjscia do
dalszych poszukiwan oraz wtasnych rozwazan teoretycznych. Zmierzenie sie z
wieloaspektowa tradycjg neoinstytucjonalizmmu stanowi szczegdlnie istotne wyzwanie,
przed ktorym stata prezentowana we wniosku ksigzka.

Analiza przedstawiona w monografii i sformutowane w niej wnioski z badan empirycznych
ostatecznie bazujg na kilku inspiracjach z tego kregu teoretycznego. Po pierwsze jest



zakotwiczenie w ujeciu ,instytucji” jako formy skryptu, ktory jest zjednej strony modelem
mentalnym (zespotem idei dotyczgcych mozliwych, akceptowanych dziatan, wyrazonych
w przekonaniach, deklaracjach i artefaktach materialnych), a z drugiej — regularnosciami
behawioralnymi (zespotem widocznych zachowan i powtarzalnych praktyk
kultywowanych przez grupe aktoréw). W aspekcie centralnego pojecia monografia
nawigzuje ostatecznie do trzech zrédet inspiracji z badan instytucjonalnych: ujecia D.C.
Northa - instytucje jako ,reguty gry” (1990), definicji instytucji RW. Scotta (1995) oraz
ujecia kognitywnych aspektéw dokonang przez M. Douglas (1986).

W pierwszej kolejnosci zaproponowana w monografii koncepcja STG jest zainspirowana
koncepcjg instytucji jako ,regut gry” D.C. Northa. Koncepcja STG nie traktuje instytucji
bowiem jako statycznego tta, lecz jako zywy proces wytaniania sie regut w toku interakcji
miedzy organizacjami i aktorami spotecznymi. North przedstawia instytucje jako
stworzone przez ludzi ograniczenia (formalne i nieformalne), strukturyzujgce, zwykle
stabilizujgce interakcje polityczne, ekonomiczne i spoteczne. W modelu STG podmioty
gospodarcze (firmy, banki, itd.) sg traktowane — w tym duchu - jako ,gracze”, ktérzy
poruszajg sie w ramach tych regut, dgzac do realizacji swoich intereséw. W koncepcji
Northa ksztattowanie instytucji to tworzenie regut, ktére stabilizujg interakcje miedzy
graczami. Charakter tej stabilizacji nie jest jednak okreslony i nie wyklucza powstania
asymetrii w realizacji intereséw. Zatozenia te staty sie wazng inspiracja dla ujecia
dynamiki powstawania bezgotéwkowosci i patriotyzmu ekonomicznego, wskazujgc na
aspekty formalne i nieformalne oraz na kwestie interesow.

Po drugie prace R. W. Scotta i M. Douglas wniosty do analizy watek poznawczych
wymiarow instytucji. W koncepcji Scotta instytucje spoteczne opierajg sie o trzy filary -
regulacyjny (sankcje), normatywny (wartosci i etyka) oraz kulturowo-poznawczy (sposoby
interpretacji Swiata). Inspiracja pracg Scotta (1995) pozwolita na wtaczenie do modelu
STG tych trzech wymiardw oddziatywania instytucji. Dzieki temu STG nie ogranicza sie do
analizy przymusu, wspotpracy wymuszonej przez regulacje czy przemoc, ale przede
wszystkim uwzglednia role podzielanych wartosci, ktére ksztattujg poznawcze dyspozycje
jednostek dziatajgcych w ramach instytucji gospodarczych. | wreszcie praca Douglas
zainspirowata do pokazania, ze instytucje to wzory dziatania, ktére przektadajg sie na
doswiadczenie jednostek oraz ich przekonania na temat tego, co jest prawdziwe, stuszne
czy odpowiednie w konkretnym kontekscie.

W dalszej kolejnosci koncepcja STG odwotuje sie do dziatan podejmowanych przez
spotecznych aktordw, ktére skutkuja powstaniem instytucji. W tym wymiarze monografia
nie tylko opisuje i dyskutuje nature procesu instytucjonalizacji, ale szuka najlepszego jej
ujecia, gtdwnie korzystajac z koncepciji instytucjonalizacji zaproponowanej przez P.
Tolbert i S. Barley (1997). Ich model tzw. rekurencyjnej instytucjonalizacji bazuje na
koncepciji ,skryptéw spotecznych” (social scripts) — czyli powtarzalnych wzoréw
interakcji, ktére sg kodowane, odgrywane, a nastepnie uprzedmiotawiane jako trwate
instytucje. Tolbert i Barley ujeli instytucjonalizacje jako proces przejscia od
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jednostkowych dziatan (mikropoziom) do trwatych struktur organizacyjnych
(mezopoziom). Podstawowym zatozeniem tego modelu jest to, ze obserwacja procesu
instytucjonalizacji musi zosta¢ przeprowadzona w okreslonym przedziale czasowym.
Podkresla to znaczenie aspektu dynamicznego instytucjonalizacji. ,Skrypty” sa
definiowane przez autordéw jako regularnosci behawioralne, obserwowalne, powtarzalne
dziatania oraz wzorce interakcji specyficzne dla danego srodowiska. Tolbert i Barley pisza,
ze ich uzycie terminu ,,skrypt” przypomina termin ,modalnos¢” w koncepcji A. Giddensa.
Nie uzywajg jednak tego stowa w znaczeniu ,modeli mentalnych” czy zjawisk
poznawczych, jak ma to miejsce w pracach innych socjologéw. Poniewaz skrypty sa
obserwowalne i behawioralne, mozna je empirycznie zidentyfikowac i poddac analizie.
Koncepcja rekursywnej instytucjonalizacji zainspirowata pomyst kolejnych faz
instytucjonalizacji w procesie STG, a takze postuzyta do przyjecia zatozenia o
temporalnym wymiarze catego procesu, ktory z kolei wigza¢ sie moze z angazowaniem
sie rédznych aktordw spotecznych na réznych etapach.

Wreszcie z bogatego dorobku koncepcji neoinstytucjonalnych wazng inspiracjg byto
pojecie pracy instytucjonalnej, ktére pozwala uchwyci¢ podmiotowy aspekt
instytucjonalizacji i jej efektéw. T. Lawrence i R. Suddaby autorzy tego pojecia (2006)
definiujg prace instytucjonalng jako celowe dziatania nakierowane na tworzenie,
utrzymywanie lub niszczenie instytucji. Akcentujg w tym role praktyk, intencjonalnych
dziatan, mobilizacji aktoréw oraz réznych poziomoéw aktywnosci organizacji w danym polu
organizacyjnym. W modelu STG koncepcja ta zostata wykorzystana do analitycznego
ujecia aktywnosci, praktyk, ktére kreujg nowe rozwigzania lub tez ugruntowujg je w
okreslonym polu organizacyjnym.

Na poziomie ogdélnym niezwykle wazna inspiracjg dla modelu STG jest klasyczna
koncepcja spotecznego konstruowania rzeczywistosci P. Bergera i T. Luckmana (2016).
Ich ujecie instytucjonalizacji, jako czesci procesu uzewnetrzniania sie spoteczenstwa,
zamieniania subiektywnych doznan na obiektywne efekty, jest zresztg od dawna statym
punktem odniesienia dla teorii neoinsytucjonalnych. Koncepcja Bergera i Luckmana
wnosi niezwykle wazne dla modelu STG podejscie do proceséw spotecznych,
akcentujgce przejscia od poziomu mikro do poziomu mezo i makrospotecznego.
Natomiast nie zawiera ona watkdw istotnych dla analiz proceséw gospodarczych, czyli
kwestii zasobow bedacych czescia instytucjonalizaciji.

Wiele analiz socjologicznych nieuchronnie podejmuje problem zachowan zbiorowych,
ktére prowadzg do powstawania nowych wzorcéw relacji lub form organizacyjnych. Idac
sladem tradycji socjologii ekonomicznej (Granovetter, 2017; Morawski, 2011; Smelser i
Swedberg, 1994) oraz teorii neoinstytucjonalnej (Meyer i Rowan, 1977; Powell i DiMaggio,
1983), monografia bazuje na zatozeniu, ze zjawiska ekonomiczne czesto wynikaja z
szerszych proceséw spotecznych i z kolei wywierajg wzajemny wptyw na inne sfery zycia
spotecznego. Takie interakcje moga wzmacniaé lub ostabia¢ okreslone systemy wartosci,
ksztattowa¢ nowe ramy normatywne lub zmieniaé pozycje poszczegdlnych grup w
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hierarchii spotecznej. W tym duchu monografia siegga po zagadnienie dziatania
zbiorowego (collective action) jako kategorii opisujgcej szczegdlny rodzaj
skoordynowanych, ale jednak nadal w jakim$ sensie rozproszonych aktywnosci
podejmowanych przez aktoréw spotecznych.

Koncepcja dziatan zbiorowych stanowi wazng inspiracje dla modelu STG. Po pierwsze w
wydaniu klasycznym (M. Olson 2012) uzywa sie kategorii dziatan zbiorowych do opisania
sytuacji mobilizacji aktoréw wokoét konkretnych celdw, w tym wokét ich intereséw
ekonomiczno-politycznych. Po drugie, w wydaniu E. Ostrom (2011) koncepcja ta uzywana
jest do szerszego zrozumienia problemdéw z konstytuowaniem sie uktadoéw spotecznych
wokot intereséw ekonomicznych oraz jakiejs formy dobra wspdélnego. Dodatkowo Ostrom
zaproponowata rame analityczng (IAD) dla badan dziatan zbiorowych, ktéra to rama
uwzglednia kwestie réznych pozycji aktoréw bedgcych w grze. Po trzecie, dylematy
zwigzane z dziataniami zbiorowymi sg ujmowane przez cze$¢ badaczy (D. Heckathorn
1996) jako swego rodzaju gry spoteczne, czyli wigzg sie ze strategiami i asymetrig
informacyjng miedzy aktorami.

taczac to podejscie z teorig instytucji spotecznych jako regut gry Northa, monografia
rozwija koncepcje, ze rozwdj i funkcjonowanie instytucji spotecznych przypomina wtasnie
gry, w ktérych aktorzy o silniejszych zasobach i bardziej uswiadomionych interesach, sg
w stanie ,rozegrac¢” interesy graczy stabszych i stworzy¢ rozwigzania oparte o wartosci,
normy i sankcje, ktoére beda preferowaty silniejszych graczy, ale jednoczesnie pozostang
(przez jakis czas przynajmniej) uwazane przez stabszych graczy za mozliwe do
zaakceptowania, a nawet za jedyne stuszne.

Waznym elementem inspiracyjnym z wykorzystanych koncepciji i nurtdw teoretycznych
byto uwzglednienie motywu przejscia pomiedzy sfera mikro-mezo i makro-spoteczng.
Jest to czesty motyw wielu koncepcji neoinstytucjonalnych, jak np. w szeroko uzytej w
monografii kategorii pracy instytucjonalnej starajgcej sie wtasnie wytworzy¢ most miedzy
mikropraktykami aktoréw a efektami zbiorowymi (Willmott, 2011). Podobnie badania nad
dziataniami zbiorowymi obejmuja przypadki, ktére mozna okresli¢ jako przejscia z
poziomu mikrospotecznego do mezospotecznego. To znaczy, ze uzywajg jako bazy
empirycznej przyktadéw dziatan, ktoére doprowadzity do uksztattowania okreslonej
organizacji, instytucji w postaci innowac;ji spotecznej, ktéra oddziatuje na zbiorowosc¢ o
ograniczonym rozmiarze — zwigzek zawodowy, organizacja lobbystyczna (Olson, 2012),
spotecznos¢ lokalna (Ostrom, 1990). Nawet w przypadku koncepcji publicznej
przedsiebiorczosci (public entreprenurship) analizowane dziatania sprowadzajg sie do
wytworzenia prawa lub rozwigzania organizacyjnego, ktdre ostatecznie reguluje
dziataniami wybranej grupy aktorow spotecznych (Bernier & Hafsi, 2007). Podobne
zatozenie jest widoczne w ramie Institutional Analysis Development autorstwa Ostrom
(2011), gdzie tez badaniu poddaje sie przejscie pomiedzy dziataniami aktoréw, a
spotecznymi regutami, ktére dajg wspdlnie okreslone efekty zbiorowe na poziomie



spotecznosci lokalnych, ale nie dotycza duzych struktur spotecznych, czy instytuciji
wywotujgcych efekty o duzej masie krytycznej i duzych zasiegach wptywu spotecznego.

Podsumowujac, teorie neoinstytucjonalne, spoteczne tworzenie rzeczywistosci oraz
teorie dziatan zbiorowych stanowig gtdwne tto teoretyczne dla modelu STG i zbudowanej
na niej koncepcji instytucjonalizacji dokonujacej sie w polu gospodarczym. Chociaz
przywotane koncepcje kazda w swoim wymiarze pozwalajg analizowa¢ i interpretowac
rozne przypadki instytucjonalizacji, to brakowato jednak wsréd nich podejscia, ktore
taczytoby aspekt gry (czyli intencjonalnego uzycia zasobow i informacji) z procesem
uruchomienia ztozonego procesu owocujgcego nowym mentalnym skryptem
dziatajacym na duzg skale jako rama strategii dla réznych aktoréw.

4.3. Charakterystyka modelu Social Team Game (STG)

Proponowana koncepcja ,,Spotecznej Gry Zespotowej” stawia w nowej perspektywie
dynamiczne procesy instytucjonalizacji w zmieniajgcym sie polu ekonomicznym. Zwraca
uwage na zjawiska, w ktorych taczy sie intencjonalnosc¢ dziatania aktoréw, ich zasoby oraz
koncowy wspélny cel, ktéory moze zosta¢ osiggniety bez koniecznosci rezygnacji z
odrebnych intereséw ekonomicznych.

Model STG zaktada, ze czes¢ procesow instytucjonalizacji odbywa sie na zasadach ,,gry
zespotowej”, w ktorej aktorzy, mimo posiadania sprzecznych interesdw i niepetnej
informaciji, dazg do wspdlnego rezultatu, jakim jest uksztattowanie skryptu
oddziatujgcego na dalsze dziatania aktoréw w polu. Charakterystyka modelu STG dotyka
samego jadra napiecia miedzy agency (sprawstwem jednostkowym) a strukturg
spoteczng, ktdra jest efektem takze dziatan spontanicznych, nieoczekiwanych efektow. W
tym sensie ,gra zespotowa” nie jest bezproblemowa kooperacjg, lecz procesem
emergentnym, w ktérym stabilnos¢ systemu rodzi sie z chaosu partykularnych dazen
poszczegolnych aktordw i z masy krytycznej podobnych praktyk spotecznych. Kluczowe
elementy modelu opisujgcego proces tej gry tworza:

a) Sytuacja warunkujgca dziatanie, ktéra obejmuje zestaw czynnikéw wptywajacych
na obrane przez aktorow spotecznych strategie. W tym znajdujg sie dostepne im
zasoby (w znaczeniu kapitatu ekonomicznego, spotecznego, kulturowego,
symbolicznego), pozycje tych aktoréw (w znaczeniu mozliwosci definiowania
gtéwnych pojeé i praktyk) oraz dominujace, obecne w dyskursie narracje (np.
modernizacja, cyfryzacja).

b) Pracainstytucjonalna, czyli dziatania nakierowane natworzenie, utrzymywanie lub
przerywanie instytucji. Dziatania te, obserwowane jako formy praktyk, sa
widocznymi przejawami przyjetych strategii, a takze wypadkowag posiadanych
zasobodw oraz wyjsciowej pozycji aktoréw spotecznych.

c) Dobro wspdlne, ktére w formie explicite lub implicite wyrazonych narracyjnych
odwotan, staje sie istotnym elementem mobilizujgcym wspodtprace aktoréw lub
nadajgcym sens rozproszonym praktykom organizacyjnym.
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Efektem dziatania aktoréw w trybie STG jest uksztattowanie mentalnego skryptu, ktory
zaczyna dziata¢ jako instytucja spoteczna. Waznym elementem tego procesu sg praktyki
realizowane przez aktorow pochodzacych z réznych logik instytucjonalnych, potaczone
przez wspolnie wystepujace normy i wartosci. Dokonujac wyboru praktyk (np.
polegajacych na definiowaniu gtownych poje¢, okreslaniu warunkéw wspotpracy w
sieciach, ustalaniu zakresu sankcji) aktorzy realizujg takze swoje interesy ekonomiczne i
decyduja o alokacji posiadanych zasobow. Odnoszac swoje praktyki do dobra wspélnego,
prébuja osadzi¢ je w ramach ekonomicznej racjonalnosci. Te odniesienia sprawiaja, ze
zaangazowanie aktorow w dziatania majace przynies¢ im okreslone zyski, zyskuje gtebsze
tto i znaczenie w polu norm i wartosci. Jednoczesnie to wtasnie zaangazowane normy i
wartosci sprawiaja, ze nawet przy realizacji konkurencyjnych celéw ekonomicznych
aktorzy moga osigga¢ wspolny efekt, jakim jest ostatecznie instytucja spoteczna
rozumiana jako mentalny skryptireguta gry w polu.

Powstajgca w wyniku STG instytucja spoteczna nie jest rozwigzaniem dedykowanym
waskiej grupie, ale ma z zatozenia dotyczyé wielu grup spotecznych i réznych aktoréw,
takze niezaangazowanych w tworzenie tej instytucji. Model STG - zilustrowany na
ponizszej grafice — jest wiec propozycjg opisania dynamiki instytucjonalizacji w polu
gospodarczym. Zawiera w sobie zatozenia, ze proces podtrzymywania i reprodukowania
instytucji spotecznej w tym polu jest wprost powigzany nie tylko z systemem wartosci,
norm i sankgcji, ale takze z aspektem intereséw i materialnych korzysci.

Spoteczna Gra Zespotowa

Sytuacja
warunkujgca
dziatanie

Aktorzy pod wplywem 1 Praktyki umacniajace
narracji, norm (idei nowe normy, sankcje i
dobra wspélnego), wartosci

sankcji, zasobdéw

Rozwdj nowych modeli
Wplyw na szersze mentalnych, praktyk
normy spotfeczne formalnych i
nieformalnych dla
aktorow

Institutional entrepreneurs
angazujg sig w praceg
instytucjonalng — tworzenie,
utrzymywanie
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STG to proces rozpisany na 5 etapow. W pierwszym (Sytuacja warunkujgca dziatanie)
aktorzy spoteczni okreslajg swoja pozycje w polu. Podejmujg pierwsze dziatania
zogniskowane wokot okreslonejidei dobra wspdélnego lub narracji obecnych w przestrzeni
publicznej. Na tym etapie posiadane przez nich zasoby (ré6znego typu kapitaty) decyduja
o ich pozycji i zakresie oddziatywania na pole. Na etapie drugim (Dziatanie) w polu
wytaniajg sie aktorzy, ktorzy zyskuja pozycje ,institutional entreprenuers” (wg koncepcji
P. DiMaggio 1988). Oznacza to, ze angazujg sie oni w rézne typy pracy instytucjonalnej
nastawione na tworzenie lub utrzymywanie rozwigzan instytucjonalnych. Na tym etapie
widzimy aktywnosci, ktére widoczne sg oficjalnych decyzjach, a takze w narracjach
aktorow mozliwych do uchwycenia podczas wywiadéw czy w analizach rdéznych
opublikowanych materiatéw (tresci stron internetowych, raportoéw, itd.). Etap trzeci
(Kreowanie spotecznego skryptu) wigze sie z ugruntowaniem dziatan w polu, czyli
przejmowaniu praktyk i typow pracy instytucjonalnej przez kolejne grupy aktoréw. W tym
momencie procesu widzimy juz, ze coraz szersza grupa podmiotéw akceptuje koncepcje
dziatania okreslonego skryptu mentalnego i przektada go na wtasne racjonalnosci
dziatania, wzbogacajac praktyki o nowe formy, w tym o dziatania nieformalne. Na etapie
czwartym (Powstanie nowej instytucji) mozemy juz mowi¢ o dziataniu skryptu - tzn.
aktorzy w polu wyraznie widzg sankcje (kary i nagrody) w zwigzku ze swoimi dziataniami.
Rozwigzania zainicjowane na etapie drugim stajag sie oczywiste, trudne do pominiecia.
Mamy ustalony zestaw norm, ktéry uznany jest za wtasciwag odpowiedz na konkretne
cele/wartosci. Na etapie pigtym (Wptyw na pole instytucjonalne) zauwazamy powroét do
namystu nad skryptem i jego wazny wptyw na aktoréw, zasoby i strategie. W tym
momencie pole instytucjonalne (w tym posiadane przez aktoréw kapitaty, ich potencjat
informacyjny wspoétdecydujgcy o strategiach) staje sie nieodtacznie powigzane z
nowopowstatg instytucjg spoteczna. Aktorzy zaczynajg dziata¢ dalej wg zasady
ograniczonego wyboru, co uruchamia kolejny cykl wzmochienia dziatania spotecznego
skryptu.

Akcent w powyzszym modelu potozony jest na dziatania aktoréw, ktérzy w sieci
wspotpracy i w odniesieniu do wspétdzielonych obszaréw spotecznych aktywnosci,
tworza pole instytucjonalne. Ich dziatania sg efektem zinternalizowania i odtwarzania
spotecznych skryptéw powstatych na przecieciu oddziatywania wartosci, norm i sankcji.
Aktorzy ci dziatajg w warunkach ograniczonej informacji. Dokonujgc kalkulacji zyskow i
strat kierujg sie regutami wyznaczonymi przez ramy instytucjonalne oraz przekonania o
wtasnych preferencjach, ktdre to przekonania takze sg ksztattowane przez oddziatujgce
na aktoréw spoteczne skrypty. Aktorzy dgzg zatem czesto do dziatan, ktére mozna okreslié¢
jako racjonalne, ale racjonalnosé ta jest spotecznie konstruowana. Natomiast aktorzy
posiadajacy silne potrzeby i preferencje (interesy), ktore nie sa realizowane w danych
warunkach instytucjonalnych, moga stac¢ sie ,instytucjonalnymi przedsiebiorcami” i
dazyé do zmiany tych warunkow.
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Ksztattujgce sie w wyniku STG instytucje nie pozostajg — zgodnie z neoinstytucjonalnymi
tezami W. Powella i P. DiMaggio (1983) - ,,zelaznymi klatkami”. Czyli nie determinuja
kompletnie wszystkich spotecznych aktywnosci aktoréw. Pozostajg one ramowymi
regutami gry, ale realizacja tych regut dokonuje sie przez zmieniajgce sie uktady rol,
strategii, nowych zasobow i zmiennych narracji. Instytucje te wyznaczajg jednak w danym
okresie ograniczenia dla dziatan poszczegdlnych aktoréw, chociaz jednoczes$nie
nieustannie ewoluujg, dlatego tez skala spotecznego wptywu tych instytucji jest zmienna.
Poza tym STG toczy sie w okreslonym polu, w ktérym aktorzy czasem rezygnujg z dalszego
podtrzymywania powstatej instytucji lub dokonujg znaczacego przedefiniowania regut
gry, ktére do tej pory obowigzywaty.

W modelu STG mamy zarysowang koncepcje procesu, w ktérym dziatania aktoréw
zidentyfikowane jako podtrzymujgca i kreujgca praca instytucjonalna, wspotksztattuja
instytucje spotecznag, ale w dalszej perspektywie wptywajg takze na pole instytucjonalne,
w ktérym dziatajg. Aktywnosci aktorow podejmowane na rzecz powstania i trwania
instytucji sg poza tym swoistg wypadkowa sytuacji, w ktérej sie znajdujg, a takze
czynnikow kulturowych i strategii dziatania innych aktoréw, ktére wptywaja rowniez na
pole instytucjonalne. STG jest ,,gra”, poniewaz aktorzy angazujg w dziatania swoje zasoby
i obierajg okres$lone strategie, przy jednoczesnym stale wystepujgcej niepetnosci
informacji o zachowaniach i strategiach innych aktorow.

Model gry zespotowej pozwala na opisanie dynamiki tych proceséw zwigzanych z
gospodarka, w ktérych interesy indywidualne splatajg sie z okreslonymi wartosciami, w
szczegoblnoscizideg dobrawspdlnego lub wizjg dobrego zycia. W znacznym zakresie efekt
koncowy (instytucja oddziatujgca na pole) powstaje w oparciu takze o szereg
uswiadomionych intereséw ekonomicznych oraz o dziatania organizacyjne. Ale
koncepcja STG nie powiela ekonomicznego modelu ksztattowania rozwigzan w
gospodarce, w ktérym to modelu mamy zaakcentowane koszty transakcyjne, zysk oraz
dazenie do redukcji niepewnosci, ktére gtéwnie opierajg sie o kwestie kalkulacji
prawdopodobienstwa strat. Poprzez model STG mozemy uchwyci¢ proces
instytucjonalizacji, ktéry do pewnego stopnia moze wydawaé sie rozproszony i
spontaniczny. W swojej istocie zawiera jednak elementy dziatania zbiorowego. Aktorzy
petnigcy kluczowe role w polu mobilizujg innych do podobnych aktywnosci i praktyk
instytucjonalnych. Reprodukowanie skryptu i jego osadzanie w polu jest mozliwe dzieki
tej mobilizacji. Model STG dzieki skupieniu sie na potgczeniu kwestii intereséw, wartosci,
a takze zbiorowego procesu wytwarzania normatywnych regulacji, pozwala dostrzec
splot proceséw intencjonalnych, podmiotowych i spontanicznych, rozproszonych.
Instytucja spoteczna, ktdra powstaje w wyniku spotecznej gry zespotowej, staje sie reguta
gry, mentalnym skryptem ksztattujgcym decyzje organizacyjne oraz zbiorowe
wyobrazenia oséb niezaangazowanych bezposrednio w prace instytucjonalne.

4.4. Empiryczne zastosowanie modelu: dwa studia przypadku
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Postepujaca globalizacja rynkéw, wzrost zamoznos$ci oraz potencjat inwestycyjny firm w
Polsce przeksztatcity praktycznie wszystkie wymiary aktywnosci gospodarczej. Wiele z
tych zjawisk zostato juz opisanych, a czes¢ z nich podjeli réwniez socjolodzy starajacy sie
zrozumie¢ zmiany instytucjonalne oraz spoteczne i kulturowe konsekwencje proceséw
ekonomicznych (m.in. Lewicki, 2019; Olcon-Kubicka, 2016). Do tej pory jednak
socjologowie opisujgcych przemiany polskiego kapitalizmu lub analizujgcy
ksztattowanie sie instytucji w polu gospodarczym nie dokonali analizy zjawiska ptatnosci
bezgotéwkowych czy patriotyzmu ekonomicznego. Siegajac wiec po te dwa studia
przypadku, monografia wypetnia zatem luke badawczg w zakresie takiej socjologicznej
analizy.

Przedstawiona analiza staneta jednak przed waznym wyzwaniem metodologicznym: jak
zintegrowa¢ dwie odrebne historie spoteczno-ekonomiczne w jedng rame analityczna,
stuzacg wycigganiu wnioskéw na temat dynamiki instytucjonalizacji w domenie
gospodarczej? Obrét bezgotéwkowy i patriotyzm ekonomiczny s3, w sensie
empirycznym, zjawiskami dos¢ odmiennymi. R6znig sie one stopniem widocznosci dla
przecietnego obywatela (cho¢ oba procesy obejmuja szerokie kregi spoteczenistwa) oraz
stopniem zaangazowania aktoréw spotecznych typowych dla pola gospodarki, takich jak
korporacje, mate i Srednie przedsigbiorstwa oraz instytucje panstwowe. Bezgotowkowos$¢
jest zjawiskiem widocznym na duzg skale np. w danych o wolumenie transakcji
kartowych, czy wzroscie popularnosci uzycia aplikacji jak BLIK. Patriotyzm ekonomiczny
jest zjawiskiem widocznym w czesci strategii marketingowych firm promujacych krajowe
produkty, czy w wynikach badan spotecznych pokazujgcych, ze systematycznie wzrasta
w Polsce liczba konsumentéw, dla ktdérych kraj pochodzenia produktu jest waznym
czynnikiem decyzji zakupowych. Kierujgc sie postulatem B. Flyvbjerga (2005: 56) o sile
intuicji i przyktadoéw w rozwoju nauki, wskazuje w monografii na podobienstwa miedzy
tymi dwoma przypadkami, ktére czynig ich wspdlng analize zaréwno zasadng, jak i
owocna.

Podobienstwo obu proceséw objawia sie przede wszystkim w ich relatywnej nowosci -
oba zyskaty na sile w ciggu ostatnich pietnastu lat. Cho¢ nie kwestionujg one
fundamentéw kapitalizmu ani paradygmatu wzrostu, realnie ksztattujg nowa strukture
decyzji konsumentéw i firm. Kluczowym tacznikiem jest tutaj dazenie do poprawy jakosci
zycia oraz oparcie zmian na konkretnych wartosciach: nowoczesnosci w przypadku
nawykow ptatniczych oraz wspodlnoty w sferze preferencji produktowych. Te zbiezne
fundamenty ideowe sprawiaja, ze oba zjawiska sg w pewnej mierze porownywalne.

Jest jednak jeszcze jeden powdd, dla ktérego wybér obrotu bezgotéwkowego i
patriotyzmu gospodarczego jako studiow przypadku instytucjonalizacji w potgczonej
analizie jest uzasadniony. Wybdr ten pozwala bowiem zestawi¢ ze soba dwa przypadki
réznigce sie stopniem dojrzatosci instytucjonalnej. Jeden reprezentuje juz
skonsolidowane i dojrzate pole instytucjonalne, podczas gdy drugi pozostaje w fazie
wytaniania sie i jest jedynie czesciowo ustrukturyzowany. W konsekwencji przyjeta tu
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rama analityczna traktuje oba przypadki jako zbiorowe studium przypadku (collective
case study) w sensie zaproponowanym przez R. Stake’a (1995) — czyli jako badanie wielu
przypadkéw oferujgce wglad w szersze zjawisko spoteczne, jakim jest instytucjonalizacja
w polu gospodarczym.

W obu studiach badania empiryczne prowadzone przeze mnie skupity sie na identyfikacji
kluczowych dla pola instytucjonalnego aktoréw spotecznych, uzywanych przez nich
praktyk (czyli typow wykonywanej pracy instytucjonalnej) oraz wartosci, norm i sankgcji,
ktore dziatajga na rzecz kreowania i podtrzymywania instytucji bezgotéwkowosci lub
patriotyzmu ekonomicznego. Ten sam schemat analityczny uzyty w kazdym ze studidéw
przypadku stuzyt nie tylko do zobrazowania spotecznej dynamiki dziatan réznych aktorow,
ale takze do uchwycenia czynnikéw szczegdlnie waznych dla procesu instytucjonalizacji.

Studia przypadku opisane w rozdziatach trzecim i czwartym monografii opierajg sie o
podejscie tgczenia metod. Zastosowano bowiem dane zastane oraz pierwotne z réznych
typéw technik badawczych. Okres realizacji wszystkich badan tgcznie obejmuje lata
2018-2023. W przypadku badania ptatnosci bezgotéwkowych byty to nastepujace
techniki i zrédta danych:

* Analiza danych zastanych - charakterystyka gtéwnych aktoréw na
podstawie raportow i oficjalnych danych badanych organizacji + dane
Narodowego Banku Polskiego

* Badanie jakosciowe:

o IDI - zrealizowane na prébie 74 firm w Polsce (sektor matych i
$rednich przedsiebiorstw - MSP) w okresie 2018-2019

o IDI - zrealizowane na prébie 14 firm w Polsce (MSP) w okresie
trwania pandemii Covid-19 w czerwcu 2020

* Badanie ilosciowe — CATI - zrealizowane na probie 1000 oséb dorostych w
okresie trwania pandemii Covid-19 w lipcu-sierpniu 2020.

W przypadku badania patriotyzmu ekonomicznego studium przypadku opierato sie o
nastepujgce techniki i Zrédta danych:

* Analiza danych zastanych - przeglad ogodlnopolskich badan postaw
konsumentow wobec idei patriotyzmu konsumenckiego (obejmuje badania
prowadzone od 2010 r.)

¢ Analiza tresci:

o kampanie spoteczne organizacji pozarzadowych organizowane
wokot wspierania patriotyzmu ekonomicznego, konsumenckiego
lub gospodarczego (materiaty z 7 kampanii dostepnych na stronach
internetowych organizaciji)
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o kampanii marketingowych najwiekszych w Polsce sieci handlu
detalicznego wspierajacych sprzedaz polskich produktéw (10
korporaciji, okres publikacji materiatow online lata 2020-2023)

o materiaty stron rzgdowych (3 ministerstwa + PARP)

o blogi dedykowane patriotyzmowi konsumenckiemu i
gospodarczemu (7 stron, w tym 4 mikroblogi z portal Facebook)

* Badania jakosciowe - 2 IDI z przedstawicielami organizacji pozarzadowych
zaangazowanych w kampanie spoteczne wspierajagce patriotyzm
ekonomiczny (Fundacja Teraz Polska oraz POLA app Klub Jagiellonski).

Studium poswiecone bezgotéwkowosci pokazuje, ze mamy zasadniczo do czynienia z
uksztattowaniem sie dojrzatej instytucji spotecznej (zgodnie z koncepcjg etapow
dojrzatosci poél instytucjonalnych S. Maguire i T. Lawrence’a (2004)). Analiza wywiaddw z
przedsiebiorcami, danych zastanych oraz badania ilosciowe w okresie pandemii
pokazuja, jak w Polsce obroét bezgotéwkowy stat sie ,,oczywista” regutg gry, mentalnym
skryptem wspieranym przez silnych aktoréw (banki, panstwo, organizacje kartowe) i
narracje modernizacyjng, wzmocnhiong dodatkowo przez pandemie COVID-19. W
monografii uchwycone zostaty wartosci, normy oraz sankcje, ktére wptywajg na
powstawanie tej nowej instytucji. W pierwszej fazie badan jakosciowych (wywiady z
matymi i srednimi przedsiebiorstwami) zidentyfikowano ostatecznie cztery normy -
responsywnosc¢ (cheé bycia w relacji), zazytos¢, prywatnosé oraz uzycie kart w zyciu
prywatnym przedsiebiorcéw. W dalszej kolejnosci pie¢ wartosci — samorealizacja,
efektywnos¢, nowoczesnosc¢, bezpieczenstwo i rzetelnos¢ oraz dwa rodzaje sankcji —
negatywne w formie odejscia klientdw i prowizji bankowych oraz pozytywne w postaci
finansowego wsparcia ze strony Fundacji Polska Bezgotéowkowa. Czesé ze
zidentyfikowanych czynnikéw dziatata w widoczny sposéb na rzecz bezgotéwkowosci
(responsywnosé, samorealizacja, nowoczesnos¢, bezpieczenstwo, uzywanie Kkart
prywatnie, sankcje pozytywne). To znaczy badani przedsiebiorcy, ktérzy w wywiadach
wskazywali, ze te normy (sposoby dziatania) lub wartosci (jako punkty odniesienia dlaich
praktyk) realizujg, albo juz weszli w opcje bezgotéwkowe lub planowali to zrobié¢ w
najblizszej przysztosci. Znaczenie czesci tych norm i wartosci potwierdzaty tez pdzniegj
badania konsumentéw w czasie pandemii. Ponad 40% konsumentow kojarzy
bezgotéwkowos¢ z nowoczesnoscig i nastawieniem prokonsumenckim. Sytuacja
pandemiczna blisko potowe badanych popchneta do wrecz negatywnego postrzegania
punktéw handlowych i ustugowych nie posiadajgcych terminali ptatniczych. Az 74%
badanych deklarowato, ze to wtasnie z powodu pandemii oczekuje tego, ze w kazdym
sklepie bedzie mozna zaptaci¢ bezgotéwkowo. Analiza danych ilosciowych oraz seria IDI
z przedsiebiorcami pokazaty, ze zewnetrzny czynnik pandemii i strachu przed transmisja
wirusa odegraty zatem wazng role w wytworzeniu naciskéw na przejscie do ptatnosci
bezgotéwkowych.
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Gtéwny wniosek ptyngcy z przeprowadzonej analizy pokazuje, ze sektor matych i $rednich
przedsiebiorstw w Polsce podlega procesowi przymusowego izomorfizmu
instytucjonalnego w obszarze ptatnosci bezgotéwkowych. Zjawisko to polega na
upodabnianiu sie firm do siebie nie w wyniku dobrowolnego nasladownictwa, lecz pod
wptywem zewnetrznych naciskdw ze strony bankéw, dostawcdéw, klientéw oraz instytucji
publicznych. Analiza dziatan firm i konsumentéw oraz zanurzenie tych danych w
kontekscie informacji o catym polu organizacyjnym pokazaty, ze proces decyzyjny o
przejsciu na ptatnosci bezgotéwkowe ma charakter dwuetapowy i jest silnie osadzony w
kontekscie spotecznym. W pierwszej fazie ogdlnie przyjete normy i wartosci stanowig tto
dla kalkulacji kosztow i zyskéw, natomiast w drugiej fazie bezposrednie interakcje z
otoczeniem rynkowym wymuszaja konkretne dziatanie. Ostateczne przyjecie nowych
rozwigzan ptatniczych jest wiec reakcjg na zewnetrzne sankcje i oczekiwania, co w
szerszej perspektywie prowadzi do podtrzymania i ugruntowania instytucji obrotu
bezgotéwkowego w catej gospodarce.

W praktyce przedsiebiorcy z sektora MSP petnig wiec role posrednikéw miedzy
funkcjonujagcym na poziomie makrospotecznym skryptem, a codzienng praktyka
gospodarczg, zmagajac sie z napieciem miedzy tradycyjnymi wzorcami kulturowymi a
nowoczesnymi wymogami rynkowymi. Z jednej strony oddziatuje na nich bezwtadnosé
spoteczna i przywigzanie do gotéwki, z drugiej zas silna presja instytucjonalna i
pokoleniowa zmiana preferencji konsumentéw. Badanie wykazuje, ze firmy MSP - chociaz
sg wazne dla transmisji mentalnego skryptu - nie posiadajg statusu okreslanego w teorii
neoinstytucjonalne;j jako przedsiebiorcéw instytucjonalnych (institutional
entreprenuers). Ze wzgledu na niedobory kapitatu ekonomicznego, spotecznego i
kulturowego MSP rzadko bowiem kreuja nowe zasady, stajac sie raczej pasywnymi
odbiorcami narracji i wymogéw formutowanych przez silniejszych aktoréw. To zadanie
pozostaje po stronie graczy z sektora bankowego, publicznych finanséw i szeroko
pojmowanego fintech.

Studium poswiecone patriotyzmowi ekonomicznemu kornczy sie wnioskiem, ze jest to
instytucja wytaniajgca sie dopiero lub ze nawet mozemy moéwi¢ tu o czesciowo nieudanej,
niepetnej instytucjonalizacji (w tym sensie jest to studium interesujace dla socjologii
porazki - Mica et al. 2023). Pole instytucjonalne ksztattujace sie wokét patriotyzmu
ekonomicznego jest bowiem w mniejszym stopniu ustrukturyzowane, a kluczowa role
odgrywajg przedsiebiorcy instytucjonalni w postaci organizacji pozarzagdowych oraz
promowanych wartosci tozsamosciowych. Brakuje jednak jeszcze trwatych
mechanizméw sankcyjnych i petnej koordynacji dziatan aktoréw wywodzgcych sie z
réznych logik instytucjonalnych. Badaniu poddano tu tresci tworzone wokét haset
patriotyzm konsumencki, gospodarczy lub ekonomiczny. Zrédtami byty tresci kampanii
marketingowych duzych sieci handlu detalicznego w Polsce, strony korporacyjne tych
sieci, materiaty z blogdw internetowych oraz organizacji pozarzgdowych skupiajgcych sie
wokot idei Swiadomej, patriotycznej konsumpcji, a takze materiaty ze stron ministerstw.
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Analiza zebranego materiatu ogniskowata sie — podobnie jak w pierwszym studium
przypadku — na identyfikacji znaczacych wartosci, norm i sankcji oraz na dookresleniu
pracy instytucjonalnej wykonywanej wokot badanej instytucji przez aktoréow
pochodzacych z réznych logik instytucjonalnych.

W polu patriotyzmu ekonomicznego presja izomorficzna wystepuje i wida¢ ja w
podobnych strategiach korporacji handlu detalicznego, ktére w zblizonym stopniu zaczety
odnosic¢ sie do idei polskiego produktu i promoc;ji polskiej zywnosci. Widac¢ jg takze w
zblizonych narracjach i pomystach na blogi lub kampanie organizacji pozarzadowych.
Jedna z gtéwnych zidentyfikowanych w analizie tresci praktyk, jest dziatanie na rzecz
kreowania tozsamosci ,polskiej firmy”, ,polskiego produktu” i wreszcie ,$wiadomego
konsumenta”. Znaczgca czes¢ analizowanych tresci zostata zidentyfikowana jako praca
instytucjonalna polegajaca na zmienianiu asocjacji normatywnych wokét produktéw i
firm. Praktyki te obracaty sie wokét narracji o dobrej jakosci, wartosci podtrzymania
tradycji, na nowo zdefiniowanej nowoczesnosci. Waznym elementem dziatan
analizowanych aktorow w polu byty tez starania na rzecz budowania sieci wspoétpracy
skonsolidowanych wokdt logotypdéw i wydarzen, ktdre miaty na celu promocje
patriotyzmu w gospodarce. Podobne praktyki realizowaty zarowno NGO’sy, sieci handlu
detalicznego i instytucje publiczne.

Jednoczesnie w analizie pokazatam, ze ta presja izomorficzna — chociaz bazuje na
odwotaniu do dobra wspdlnego i zblizonego zestawu wartosci - w ograniczonym stopniu
jest w stanie wspottworzyé zasoby materialne i zinstytucjonalizowane kanaty przekazu
symbolicznego, ktdre oddziatywatyby silnie determinujgco na klientéw i firmy w Polsce. Z
przegladu badan nad zjawiskiem patriotyzmu konsumenckiego w Polsce mozna zobaczy¢
stopniowe wytanianie sie coraz bardziej powszechnego przekonania polskich
konsumentéw na temat koniecznosci uwzgledniania informacji o kraju pochodzenia
produktu w decyzjach zakupowych. W przypadku dziatan organizacji pozarzadowych
widzimy jednak efemerycznos¢ czesci dziatan (zanikajgce kampanie) lub ich
przeksztatcanie w strone dziatan zaburzajgcych stabilnos$¢ wartosci i norm kluczowych
dla idei (kampanie obejmujace firmy z zagranicznym kapitatem).

W procesie instytucjonalizacji patriotyzmu ekonomicznego to organizacje pozarzadowe
petnig role public entreprenuers. Sg one inicjatorami dziatan, wyznaczajg kierunki
aktywnosci, definiujg gtdwne pojecia. To ich dziatania i ich praca instytucjonalna
uksztattowaty podstawy pola — w tym miesci sie okreslenie problemu polskosci produktu
i firmy, idea logotypu/znaku towarowego jako elementu mobilizujgcego konsumenta,
koncepcja postawienia na konsumenta jako podmiotu zmiany spotecznej, pomyst na
tworzenie sieci wspotpracujgcych firm, a wreszcie idea rozszerzania koncepcji
patriotyzmu konsumenckiego na szersze tancuchy przyczynowo-skutkowe, czyli idea
wskazywania, ze decyzje konsumenckie maja dalekosiezne konsekwencje dla rozwoju
kraju i przedsiebiorstw. NGOsy inicjowaty te dziatania. Firmy, w tym badane korporacje
handlowe podejmowaty je, wplataty w swoje kampanie marketingowe. Instytucje
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publiczne (ministerstwa czy PARP) takze podtaczyty sie na dalszym etapie
instytucjonalizaciji.

Blizsze przyjrzenie sie instytucjonalizacji w polu gospodarczym - poprzez oba studia
przypadku - potwierdzito postawiong w monografii hipoteze, ze proces podtrzymywania i
reprodukowania instytucji spotecznej w tym polu jest wprost powigzany nie tylko z
systemem wartosci, norm i sankcji, ale takze z aspektem intereséw i materialnych
korzysci. Szukajgc odpowiedzi na pytanie o motywacje aktorow zwigzanych z tym polem,
zidentyfikowano watek partykularnych korzysci, kalkulacji kosztow transakcyjnych i
analizowania materialnych aspektéw podejmowanych praktyk. Jednostki (firmy,
organizacje, indywidualni konsumenci) widzieli wymiar ekonomiczny decyzji zwigzanych
z bezgotéwkowoscig lub wspieraniem patriotyzmu w aktywnosci gospodarczej i
konsumenckiej. Mozna powiedzie¢, ze mentalny model obu instytucji ma zatem
wbudowany element  partykularnych  korzysci  materialnych. Jednoczesnie
charakterystyczne dla badanych instytucji jest to, ze aspekt kalkulacji ekonomicznej,
kosztéw i strat oraz nadzieja na korzysci sg osadzone w dwdch szerszych kontekstach.
Pierwszy tworzy dobro wspdlne, a drugi informacje o kooperacji innych uczestnikéw pola.

W analizowanych polach instytucjonalnych wida¢ wyrazny splot oddziatywania idei dobra
wspolnego (bezgotéwkowosé wzmocni modernizacje kraju, kupowanie polskich
produktéw wzmocni polskie spoteczenstwo i gospodarke) z aspektem indywidualnych
wrecz korzysci (bezgotéwkowe ptatnosci przyniosg wieksze zyski firmie, konsument zyska
lepsze produkty a firmy lojalnych klientéw). Idac za zatozeniem, ze instytucjonalizacja
tych zjawisk opiera sie o dziatania zbiorowe, widzimy, ze aktywnosc¢ aktorow w polu nawet
jesli zawiera faktycznag rywalizacje o okreslone zasoby (fragment rynku, grupe docelowa
odbiorcow i darczyrncow kampanii), to fakt potgczenia tych aktywnosci wspdélnymi
wartosciami, wizjg ,,dobrego zycia” jest bardzo wazny dla podtrzymywania okreslonych
praktyk.

W tym aspekcie upatruje wtasnie wyjatkowosci przyjetej perspektywy badawczej i jej
znaczenie dla socjologii. Potgczenie analizy pracy instytucjonalnej, pozycji i zasobdéw
aktorow w polu z elementami wartosci i dobra wspélnego, pozwolito bowiem na
uchwycenie dynamiki instytucjonalizacji zjawisk gospodarczych w nowy sposéb. W obu
polach rywalizacja o szeroko pojmowany rynek (idei, klientéw, darczyncéw) zwielokrotnia
szanse pomnozenia, wzmochnienia wybranego dobra wspdlnego. Przyktadowo im wiecej
os6b i firm przyjmie w swoim mentalnym modelu schemat myslenia, zgodnie z ktérym
bezgotéwkowe ptatnosci sg korzystne dla nich indywidualnie, a wiec uznaja, ze warto
angazowac zasoby do wzmacniania rosngcej skali tej formy ptatnosci, tym jednoczes$nie
wzrasta skala efektow spotecznych typowych dla modernizacji czy zwigzanych ochrong
zdrowia w warunkach pandemii. Analogicznie dzieje sie w przypadku patriotyzmu
ekonomicznego. Jesli firmy przyjmujg znaki towarowe akcentujace polskos$é, konkurujag o
klienta zainteresowanego polskimi produktami, to w efekcie wzmacniaja oddziatywania
postulowane w koncepcji patriotyzmu ekonomicznego, czyli faktycznie mogg przyczyniaé
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sie do rozwoju gospodarczego i wzrostu sity gospodarczej wspolnoty narodowej. Dlatego
wtasnie instytucjonalizacja badanych zjawisk toczy sie jako spoteczna gra zespotowa.
Rywalizacja w ramach tej gry pomnaza bowiem dobro wspélne, a jednoczesnie dobdr
strategii dziatania aktoréw/graczy zalezy od przyjecia przez nich wartosci zwigzanych z
dobrem wspdélnym. Mamy tu luzny poziom integracji dziatan, znaczaca role intereséw
ekonomicznych, ale jednocze$nie na bazowym poziomie istnieje pewna sprzecznosé
interesow ekonomicznych graczy. Kazdemu zalezy bowiem na zagarnieciu jak najwiekszej
czesci szeroko pojmowanego rynku. W efekcie tych dziatan otrzymujemy jednak
instytucjonalizacje szerszego fenomenu bezgotdwkowosci oraz osobno patriotyzmu
ekonomicznego.

Wykorzystanie modelu STG do analizy instytucjonalizacji dwéch zjawisk gospodarczych
otwiera nie tylko sciezke kolejnych studidw przypadku z zakresu ekonomii, ale takze
sktania do postawienia pytania o wykorzystanie modelu do badan nad instytucjonalizacjg
w ogole. Na ten moment mozna zatozy¢, ze istnieje mozliwos¢ wykorzystania tego
pomystu do bardziej analitycznego ujecia innych przypadkéw instytucjonalizacji, w
ktérych pojawia sie element aktorow dziatajgcych z réznych pél instytucjonalnych,
strategii i zasobdw z nimi powigzanych, a takze idei mobilizujgcej do dziatan zbiorowych.

4.5. Podsumowanie wktadu w rozwéj dyscypliny oraz potencjat dalszych badan

Monografia,,Social Team Game: Institutionalizing New Economic Phenomena” (2025)
wprowadza do socjologii ekonomicznej autorski model teoretyczno-analityczny Social
Team Game (STG). Podjete w ksigzce badania wpisuja sie w nurt socjologii
ekonomicznej oraz neoinstytucjonalizmu, starajgc sie wyjasni¢ mechanizmy, dzieki
ktérym aktorzy reprezentujgcy rézne logiki instytucjonalne (rynek, panstwo, wspélnota)
wspottworzg nowe ramy porzadku spoteczno-gospodarczego. Wktad przedstawionego
dzieta w nauki socjologiczne polega na innowacji teoretycznej i skutecznej syntezie
rozproszonych ujeé instytucjonalizacji. Model STG stanowi twoérczg synteze trzech
koncepcji neoinstytucjonalnych: koncepcji rekurencyjnej instytucjonalizacji (Tolbert i
Barley), ,,pracy instytucjonalnej” (Lawrence i Suddaby) oraz modelu IAD (Elinor Ostrom).
Model STG skutecznie tgczy analize mikrospotecznych praktyk i skryptéw z
mezopoziomem organizacji oraz makrospotecznymi efektami zbiorowymi. Rozwija tez -
na nowym obszarze empirycznym - klasyczny dualizm statyki i dynamiki zycia
spotecznego. STG ujmuje proces instytucjonalizacji jako dynamiczna, emergentna ,,gre”,
w ktérej reguty rodza sie z chaosu partykularnych dgzen i celowych dziatan aktoréw, gdzie
czynnikiem spajajacym sg wartosci, odwotania do dobra wspélnego.

Przedstawione osiggniecie naukowe jest istotne takze w perspektywie wypetnienia luki
empirycznej. Oferujagc wglad w socjologie bezgotéwkowosci i patriotyzmu
ekonomicznego praca przenosi punk ciezkosci z analizy czysto ekonomicznej
(koszty/zyski) na grunt socjologiczny w dwdch dotychczas stabo spenetrowanych
obszarach. W obu studiach przypadku przedstawiono nowe dane dotyczgce postaw i
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praktyk roznych aktoréw spotecznych. Bogaty materiat empiryczny pozwolit na wykazanie
mechanizm przymusowego izomorfizmu instytucjonalnego w sektorze MSP w
przypadku bezgotéwkowosci, gdzie przejscie na ptatnosci elektroniczne nie jest tylko
wyborem technologicznym, ale efektem presji instytucjonalnej i zmiany skryptow
kulturowych (nowoczesnos$é, bezpieczenstwo). Z kolei dla patriotyzmu ekonomicznego
zidentyfikowano role organizacji pozarzadowych jako przedsiebiorcow
instytucjonalnych (institutional entrepreneurs), ktdrzy poprzez prace nad asocjacjami
normatywnymi (polskosé = jakos$¢) budujg nowe pole instytucjonalne, wspéttworzac
skrypty powielane przez wiekszych graczy w polu instytucjonalnym. Monografia stanowi
takze istotny gtos w debacie nad ,,ponownym osadzeniem” (re-embedding) gospodarki
w kontekscie moralnym i kulturowym. Model STG udowadnia, ze instytucje ekonomiczne
nie sg jedynie wynikiem efektywnosci, ale efektem spotecznie wynegocjowanych
znaczen. Kluczowym wktadem jest wykazanie, ze rywalizacja rynkowa moze
wspotwystepowaé z orientacja na dobro wspdlne (modernizacja, wzmacnianie
wspolnoty), co staje sie paliwem dla procesdw instytucjonalizac;ji.

Zaproponowany model Social Team Game posiada wysoka wartosé heurystyczng i
aplikacyjng, otwierajgc nowe Sciezki badawcze w kilku kierunkach. Moze by¢
wykorzystany w komparatywnych badaniach miedzynarodowych. Model STG, choé¢
przetestowany na gruncie polskim, posiada charakter uniwersalny. Interesujagcym
kierunkiem bytoby zbadanie, jak odmienne odmiany kapitalizmu (Varieties of Capitalism)
wptywajg na przebieg ,,spotecznej gry zespotowej” w obszarze cyfryzaciji czy patriotyzmu
gospodarczego w innych krajach UE. Drugim kierunkiem jest rozwiniecie tematu ewolucji
instytucji w sytuacjach kryzysowych. Badania nad wptywem pandemii na
bezgotéwkowos¢ — pokazane w monografii - sugerujg, ze model STG moze stuzy¢ do
analizy ,,szokowej instytucjonalizacji”. Dalsze badania mogtyby objac¢ procesy wywotane
kryzysem klimatycznym lub transformacja energetycznag, gdzie rola dobra wspélnego jako
motywatora jest kluczowa. Po trzecie dostrzegam potencjat dla analiz ,,przegranych”
gier zespotowych. Potencjat badawczy tkwi bowiem takze w analizie przypadkow de-
instytucjonalizacji lub procesow, w ktérych spoteczna gra zespotowa nie doprowadzita
do powstania trwatych skryptow. Pozwolitoby to na dalsze dookreslenie ,momentow
granicznych” i warunkow koniecznych dla sukcesu pracy instytucjonalne;.
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5. Informacja o wykazywaniu sie istotng aktywnoscia naukowa albo artystyczna
realizowang w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytuciji kultury, w
szczegllnosci zagranicznej

Etapy rozwoju kariery naukowej i pracy w instytucjach badawczych:

e 1998 - 2003 UMK Torun, studia magisterskie na kierunku socjologia (w ramach
Miedzywydziatowych Indywidualnych Studiéw Humanistycznych)

e 2000 - 2004 UMK Torun, studia magisterskie na kierunku stosunki
miedzynarodowe

e 2004 -2008 UMK Torun, studia doktoranckie z zakresu socjologii

e (7.2008-obronarozprawy doktorskiej z zakresu socjologii Podmiotowe aspekty
globalizacji: Poza-panstwowi aktorzy i globalna wtadza strukturalna obroniona na
Wydziale Humanistycznym UMK

e 2008 -2018 adiunkt w Wyzszej Szkole Bankowej w Toruniu

e 2018-obecnie adiunkt i zastepca dyrektora Instytutu Socjologii, UMK Torun

5.1. Praca w projektach i przedsiewzieciach badawczych

Moje zaangazowanie w prace naukowe obejmuje zaréwno prowadzenie wtasnych badan,
udziatw zespotach badawczych jako wykonawca poszczegdlnych zadan, jak i wspétprace
miedzynarodowag w rdéznych inicjatywach naukowych. Od poczatku prac po uzyskaniu
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stopnia doktora angazowatam sie w badania wpisujgce sie w dwa nurty — socjologie
ekonomiczna oraz studia nad instytucjami i organizacjami. W wymiarze tematyki i badan
empirycznych moje aktywnosci badawcze po uzyskaniu stopnia doktora obejmowaty
przede wszystkim zagadnienia instytucji w polu gospodarczym —interlocking directorates,
ptatnosci bezgotéwkowych, patriotyzmu konsumenckiego i ekonomicznego oraz w
ostatnim okresie kryptoaktywoéw.

W latach 2010-2014 (podczas pracy na stanowisku adiunkta w Wyzszej Szkole Bankowej
w Toruniu) prowadzitam jako kierownik projektu badania wtasne finansowane ze
srodkéw MNiISW (grant nr N N116 343238). Projekt pt. ,,Interlocking directorates” w
Polsce - socjologiczna préba zdiagnozowania fenomenu” dotyczyt opisu zjawiska
krzyzujacych sie zarzadéw i rad nadzorczych' pomiedzy firmami notowanymi na Liscie
Rzeczpospolita 500. Celem projektu byto uchwycenie spotecznego charakteru
formalnych i nieformalnych powigzan i rekonstrukcja perspektywy aktoréw spotecznych
na nieformalng instytucje interlocking directorates. Gtownym efektem projektu byta
monografia ,,Miedzy zaufaniem a elitarnoscig. Krzyzujgce sie zarzady i rady nadzorcze w
Polsce — socjologiczna analiza zjawiska” (2014), w ktorej przedstawiono stan badan nad
interlocking directorates w réznych systemach kapitalistycznych oraz na tym tle pokazano
wyniki badan wtasnych przeprowadzonych w Polsce dla okresu lat 2010-2014. Na
potrzeby projektu przeprowadzitam dwa zestawy badan empirycznych. Po pierwsze byta
to seria kilkunastu indywidualnych wywiadéw pogtebionych z cztonkami rad i zarzgdéw
duzych firm dziatajgcych w Polsce, reprezentujacych rézne sektory (m.in. chemiczny,
telekomunikacyjny, przemyst precyzyjny). Po drugie byta to analiza danych zastanych (na
podstawie danych z KRS) polegajgca na identyfikacji personalnych powigzan na
poziomach rad nadzorczych i zarzadéw firm z 5 sektoréw gospodarczych. Gtownym
whnioskiem projektu byto to, ze skala powigzan na poziomie rad i zarzgdéw w wybranych
sektorach w Polsce jest mniejsza niz w gospodarkach zachodnich, ale jest jednoczes$nie
wieksza niz uwazajg sami insiderzy. Badanie pokazato takze, ze istniejg zaleznosci
pomiedzy rodzajami kapitatu zainwestowanego w firme, a skalg i rodzajami powigzan
personalnych (wykazano réznica miedzy firmami rodzinnymi, z kapitatem zagranicznym
lub kapitatem panstwowym). Projekt potwierdzat réwniez znaczenie interlocking
directorates dla kumulacji kapitatu symbolicznego firm oraz menadzeréw. Czesciowe
wyniki projektu oraz rozwiniecia problemdéw metodologicznych waznych dla badania
interlocking directorates zostaty takze opublikowane w osobnych artykutach w Polish
Sociological Review, Prakseologii (2 artykuty), Studiach Politycznych i
Economics&Sociology. Wyniki projektu byty takze prezentowane na konferencjach
naukowych - Zjazd PTS (kolejno Krakéw, Szczecin, Gdansk), New Institutionalism
Workshop (Mediolan 2018), mid-conference Research Network 09 Economic Sociology
ESA (Warszawa 2017). Realizacja projektu stanowita zatem wazny wktad do socjologii

" Termin interlocking directorates ma kilka, ale ciggle mato ugruntowanych polskich ttumaczen.
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ekonomicznej, poniewaz wypetnita luke w zakresie badan empirycznych i teoretycznych
nad instytucjami nieformalnymi w obrebie duzych firm.

W okresie lat 2010 — 2011 realizowatam takze grant badawczy finansowany ze srodkéw
wtasnych WSB w Toruniu pt. ,Patriotyzm konsumencki w oczach konsumentow i
producentéow”. W ramach tego projektu zrealizowatam badanie w regionie kujawsko-
pomorskim (200 CAPI) oraz przeprowadzitam serie 20 IDI z przedsiebiorcami z firm z
polskim kapitatem z regionu. W badaniu iloSciowym projekt skupiat sie na uchwyceniu
skali rozumienia istoty zjawisk patriotyzmu konsumenckiego - tego, jak mieszkancy
regionu definiujg to pojecie, co oznacza dla nich ,polska marka” oraz jaka jest ich
faktyczna wiedza na temat kraju pochodzenia réznych marek. W przypadku badania
jakosciowego celem byto zrozumienie motywacji przedsiebiorcéw do wspierania idei
patriotyzmu konsumenckiego lub do lokowania swoich firm/produktéw jako polskich.
Wyniki projektu zostaty opublikowane w Rocznikach Naukowych WSB (2013) oraz byty
prezentowane podczas warsztatéw ,,Spoteczna gra zespotowa” organizowanych przeze
mnie w WSB w 2014 roku. Projekt miat charakter regionalny — w aspektach prob
badawczych - niemniej byt okazjg to testowania hipotez dotyczacych swiadomej
konsumpcji oraz funkcjonowania praktyk spotecznych wokét idei patriotyzmu
konsumenckiego.

Po zmianie miejsca zatrudnienia (w pazdzierniku 2018 dotgczytam jako adiunkt do
Instytutu Socjologii UMK) wtgczytam sie w prace zespotu powotanego w ramach IDUB
UMK w projekcie na finansowanie interdyscyplinarnych zespotéw badawczych tzw.
emerging field. W latach 2020-2024 bytam zastepca kierownika —dr hab. A. Karwackiego,
prof. UMK - projektu ,,Old and New Institutions”. W ramach tego zespotu badawczego
bytam cztonkiem podzespotu realizujagcego badania ilosciowe dotyczace technologii
cyfrowych i ptatnosci bezgotowkowych w pierwszych miesigcach trwania pandemii
Covid-19. Wyniki tego badania zostaty opublikowane w 2 zespotowych artykutach — w
2021 (Energies — obecnie 85 cytowania wg Google Scholar) i 2024 roku (Ekonomista).
Czes¢ wynikéw byta przeze mnie wykorzystana w monografii ,,Social Team Game” oraz
stanowita takze podstawe wystgpien na konferencjach ESA (Barcelona 2021), mid-term
RNO9 ESA (Warszawa 2022). Wyniki projektu byty takze przedstawione przeze mnie
podczas wyktadu w ramach szkoty letniej organizowanej wspodlnie przez Uniwersytet
Bolonski i lIT Kanpur (maj 2022). Osobno w ramach prac zespotu Emerging Field
prowadzitam wtasne analizy dotyczace instytucjonalizacji bezgotowkowosci — efektem
tego byty publikacje w Przegladzie Socjologicznym (2021) oraz Polish Sociological Review
(2022). Doswiadczenia z udziatu w tym projekcie pozwolity mi na ugruntowanie podejscia
teoretycznego (neoinstytucjonalizm), koncepcji instytucjonalizacji jako ramy dla badan
bezgotéwkowosci. Dostarczyty mi takze nowych danych empirycznych oraz umocnity
mojg wspotprace ze specjalistami z zakresu finansow i fintechu, ktérzy brali udziat w
badaniach oraz przy przygotowaniu publikaciji.
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Udziat w projekcie IDUB Emerging Field umozliwit mi takze aktywne dotgczenie do sieci
badaczy nowego instytucjonalizmu, zorganizowanych wokét cyklicznych konferencji New
Institutionalism Workshop (NIW). Méj akces do tej sieci badaczy nastgpit w roku 2018,
wystepujgc z referatem na NIW w Mediolanie. Kolejne konferencje z serii NIW w Uppsali
(2019) i Odense (2020) wigzaty sie dla mnie takze z referatami, w ktérych podejmowatam
problematyke badan bezgotéwkowych i wykorzystania teorii neoinstytucjonalnej. Po
przerwie wywotanej pandemig, w marcu 2023 zorganizowatam - petniac role
przewodniczacej komitetu organizacyjnego - kolejng edycje NIW w Toruniu. Wydarzenie
to zgromadzito ponad 60 badaczy z réznych krajow (Szwajcaria, USA, Chiny, Niemcy itd.).
Organizacja tej konferencji odbyta sie z finansowym wsparciem ze $rodkéw IDUB
Emerging Field. Moje zaangazowanie w network zbudowany wokoét NIW  byto
kontynuowane na kolejnych konferencjach w Jenie (2024), Salzburgu (2025) i Liverpoolu
(2026).

Od roku 2023 jestem cztonkiem zespotu badawczego w projekcie ,,Zmiany cywilizacyjne
a mtode pokolenie - diagnoza, rekomendacje i rozwigzania instytucjonalne”. Bytam
jedng ze wspotautorek wniosku konkursowego, ktéry uzyskat finansowanie ze srodkow
budzetu panstwa, przyznanych przez Ministra Edukacji i Nauki w ramach Programu
»,Nauka dla Spoteczenstwa II”. Projekt realizowany jest w latach 2023—2026 (grant nr NdS-
11/SP/0497/2023/01). W zespole badawczym jestem odpowiedzialna za badania
jakosciowe. Bytam jak dotad, bo projekt jest nadal realizowany, wspétautorka trzech
raportéw badawczych. W zakresie problematyki spotecznej jest to badanie o tematyce
odbiegajgcej od moich gtéwnych zainteresowan. Badania koncentrujg sie bowiem wokot
wptywu technologii ekranowych na mtodziez i rodziny. Tutaj jednak takze wykorzystuje
moje doswiadczenie z badan nad instytucjami, uzywajac ramy neoinstytucjonalnej oraz
wiedzy z zakresu collective action. Jednym z gtéwnych osiggnie¢ projektu jest
konceptualizacja zjawiska cyfrowej putapki spotecznej jako faktycznego mechanizmu
wptywu technologii na badane grupy spoteczne. Koncepcja ta i czes¢ wynikow zostaty
przedstawione w artykule ztozonym do Studiéw Socjologicznych (tekst zespotowy, 2026
przyjety do druku). Obecnie projekt jest w fazie koncowej. Biore udziat w pracach nad
artykutami i monografig podsumowujacg wyniki badan, w ktdrej zaplanowane jest takze
wykorzystanie mojego modelu STG jako ramy interpretacyjnej dla problemu
instytucjonalizacji metod wyjscia z cyfrowej putapki spotecznej. Na podstawie kolejnych
badan empirycznych i wnioskéw sformutowanych w zespole badawczym, opracowatam
bowiem wstepnag na ten moment koncepcje ujecia kryzysu wywotanego technologiami
ekranowymi jako tzw. wicked crisis i dylematu zbiorowego dziatania. Pomyst ten planuje
rozwingé¢ w dalszych publikacjach. Wyniki badan zwigzanych z tym projektem byty przeze
mnie prezentowane na konferencji NIW (Liverpool 2006) oraz podczas WU Vienna I0S
research seminar (Wieden 2025).

W nawigzaniu do tematyki technologii ekranowych biore takze udziat w projekcie ,,Model
powszechnej stuzby publicznej dla Polski” finansowany ze srodkéw programu Ministra
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Edukacji i Nauki w ramach Programu ,,Nauka dla Spoteczernistwa II” na Akademii Sztuki
Wojennej w Warszawie. Gtéwnym celem projektu jest wypracowanie przy pomocy
narzedzi badawczych rozwigzan, ktdére pomogtoby zahamowaé negatywne trendy
zwigzane ze wspotczesnymi przemianami cywilizacyjnymi, w tym wywotanymi przez
technologie ekranowe. Wramach prac zespotu badawczego przygotowatam opracowanie
dot. zagadnienia projektowania instytucji spotecznych (institutional design) i koncepcji
dziatania zbiorowego z tym zwigzanych. Opracowanie to planowane jest jako jeden z
rozdziatow monografii stanowiacej koricowa publikacje projektu (planowane wydanie w
2026 roku).

W ramach moich badan nad wptywem technologii cyfrowych od kilku miesiecy biore
udziat w pracach dwéch zespotéw badawczych powotanych na UMK. Pierwszy to zespot
pod kierownictwem dr. hab. Michata Polasika, prof. UMK ustanowiony w konkursie na
Priorytetowe Obszary Badawcze DigiTech4SELE - Digital Technologies for Society,
Economy, Laws and Ethics? (finansowanie na lata 2026-2029). W projekcie zajmuje sie
problematyka wptywu technologii cyfrowych na normy spoteczne i zaufanie do instytuciji.
Drugim zespotem jest powotane w 2025 roku na UMK Uczelniane Interdyscyplinarne
Centrum Studiow nad Technologiami w Spoteczenstwie (UICSTS). Centrum wsréd
zadan ma dziatalnos¢ analityczna, dotyczaca relacji na linii technologie-spoteczenstwo
takze w kontekscie gotowosci spotecznej na zastosowanie wybranych technologii i
odpornosci na ryzyka z nimi zwigzane. W ramach prac UCISTS jestem cztonkiem zespotu
reprezentujgcego socjologie.

Osobnym zagadnieniem z zakresu socjologii ekonomicznej, ktérym sie zajmuje
badawczo, jest temat kryptoaktywow i smart kontraktéw. W przypadku kryptoaktywéw
przygotowatam (wspdlnie z dr. hab. K. Pietrowiczem, prof. UMK) analize praktyk
spotecznych wokot finansow opartych o blockchain wykonywanych przez
kluczowych aktoréw globalnych rynkéw finansowych. Lgcznie w badaniu poddalismy
jakosciowej analizie tres¢ 748 materiatdw (raportéw rocznych, analiz, wypowiedzi
przedstawicieli itd.). Analiza pokazata, ze wiele globalnie dziatajacych podmiotéw
posiadajgcych istotny wptyw na rynki finansowe wykonuje obecnie wokét zjawiska
kryptoaktywéw intensywng prace instytucjonalna. Jednym ze skutkéw tej pracy jest
legitymizacja kryptoaktywoéw, dokonujgca sie na duzg skale pomimo kontrowersji
zwigzanych z kryptowalutami. Badania te osadzone wiec byty takze w ramach teorii
neoinstytucjonalnej, a w szczegélnosci w koncepciji pracy instytucjonalnej T. Lawrence’a
i R. Suddaby’ego. Wyniki tej analizy zostaty opublikowane w 2024 roku w Studiach
Socjologicznych. Staty sie takze podstawg wystagpien podczas konferencji PTS (Warszawa
2022, Biatystok 2025), NIW (Jena 2024) oraz na Ogélnopolskiej Konferenciji
Metodologicznej Medioznawcdéw (Warszawa 2024). W 2025 roku zorganizowatam na UMK
interdyscyplinarne warsztaty ,,Kryptoaktywa — od innowacji technologicznej do innowacji

2 https://idub.umk.pl/zespoly/priorytetowe-obszary-badawcze-pob/interfaces-of-human-experience-
communication-cognition-culture-wellbeing-inc3web/digitech4sele/

27


https://idub.umk.pl/zespoly/priorytetowe-obszary-badawcze-pob/interfaces-of-human-experience-communication-cognition-culture-wellbeing-inc3web/digitech4sele/
https://idub.umk.pl/zespoly/priorytetowe-obszary-badawcze-pob/interfaces-of-human-experience-communication-cognition-culture-wellbeing-inc3web/digitech4sele/

spotecznych”. Podczas warsztatow ekonomisci, socjologowie i antropolodzy
prezentowali wyniki swoich badan wokét kryptowalut i rynku kryptoaktywow. Temat smart
kontraktéw jest natomiast przeze mnie rozwijany w szerszym zespole badaczy z UMK
(socjolodzy i psycholog). Dzieki finansowaniu z projektu IDUB Emerging Field ,,Old and
New Institutions” przeprowadziliSmy serie wywiadow CAWI z uzyciem metody winietowej
na prébie ogdlnopolskiej i amerykanskiej na temat postrzegania sprawiedliwosci
proceduralnej w sytuacji kontraktéw realizowanych w oparciu o technologie
blockchain. W badaniu tym bytam wspoétodpowiedzialna za zaprojektowanie
kwestionariusza ankiet. Obecnie jest przygotowywana zespotowa publikacja wynikéw do
czasopisma ,Technology & Society”.

Innym obszarem mojej pracy badawczej, w ktérej odnosze sie do zagadnienia dziatan
zbiorowych, jest wtaczenie sie w badania nad mozliwoscia aplikowania formalnego
jezyka logiki do probleméw metodologicznych nauk spotecznych. Moje
zainteresowaniem tym zagadnieniem, zahaczajgce o kwestie metodologiczne oraz
teoretyczne na pograniczu filozofii i socjologii, zaowocowato 3 wspodtautorskimi
artykutami (publikacje w Logic&Logical Philosophy 2020, Studiach z Historii Filozofii 2020
oraz Bulletin of the Section of Logic 2021). Gtéwnym problem badawczym poruszanym w
tych tekstach jest koncepcja, zgodnie z ktorg wyrazenia formutowane przez od dawna
znany system logiki J. tosia mogtyby byé indeksowane nie tylko przez zmienne
przestrzenne i czasowe, ale takze przez konteksty spoteczne. Artykuty m.in. rozwazaty
(bardzo wstepnie), na ile system Losia moze stanowi¢ cenne uzupetnienie dla symulacji
spotecznych i socjologii obliczeniowej, wykorzystujgcych systemy wieloagentowe i
modelowanie agentowe. Wszystkie te prace stanowig efekt potacznia dwdch rodzajéw
kompetencji — formalnych, ktére wniesli autorzy bedacy logikami oraz spotecznych,
dotyczacych teorii dziatan zbiorowych itd. wniesionych przez mnie. Prace nad tymi
artykutami zainspirowaty mnie do przygotowania projektu badawczego w konsorcjum
z trzema chinskimi uczelniami - Dalian University of Technology, Tsingua University i
Taishan University. W marcu 2025 roku przygotowatam jako kierownik polskiego zespotu
wniosek na finansowanie projektu badawczego pt. ,,Formal setting for the collective
action theories and its application to multi-agent systems”, w ramach konkursu SHENG
NCN (projekt nie otrzymat dofinansowania).

Od czasu uzyskania stopnia doktora odbytam tacznie 2 pobyty badawcze i mam na 2026
rok zaplanowany kolejny taki pobyt. W 2010 roku byto to szesciotygodniowe stypendium
ufundowane przez Bednarowski Trust Fellowship na University of Aberdeen (College
of Arts and Social Sciences). W roku 2025 odbytam dwutygodniowy pobyt badawczy w
Institute of Organization Studies na WU Vienna University of Economics (Austria),
gdzie konsultowatam moje wyniki badan z zespotem prof. Renate Meyer i prof. Martina
Kornbergera. W czerwcu 2026 mam zaplanowany dwutygodniowy pobyt badawczy
sfinansowany ze srodkéw programu NAWA YUFE na Universitat Bremen (Niemcy), gdzie
bede gosciem zespotu centrum badawczego SOCIUM.
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5.2. Praca w uczelni innej niz Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

W latach 2008-2018 pracowatam na stanowisku adiunkta w Wyzszej Szkole Bankowej w
Toruniu/Bydgoszczy (obecnie Uniwersytet Merito). W okresie tym prowadzitam dwa,
opisane juz wyzej projekty badawcze (jeden ze srodkéw MNISW, drugi z grantéw WSB),
opublikowatam dwie autorskie monografie ,,Instrumentarium globalnego panowania”
(2013) i ,,Miedzy zaufaniem a elitarnoscig” (2014), bytam wspdétredaktorem monografii
zbiorowej ,Conflict of Interest in Central and Eastern Europe” (2011), a takze
opublikowatam 12 artykutdw w opracowaniach zbiorowych, polskich i zagranicznych
czasopismach naukowych (szczegoty w wykazie publikacji). Wzietam w tym czasie udziat
w 10 konferencjach z referatami (wiekszo$¢ to konferencje miedzynarodowe).

Praca w tej uczelni wigzata sie dla mnie takze z mocnym zaangazowaniem w rozwoj
potencjatu badawczego i eksperckiego sieci WSB. W latach 2009-2013 petnitam role
petnomocnika Rektora WSB ds. badan naukowych ksztattujgc praktycznie od podstaw
praktyki pozyskiwania srodkéw na badania naukowe. Dwukrotnie przygotowywatam tez
wnioski dla WSB na projekty z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Wielokrotnie
udzielam komentarzy mediom na tematy spoteczne (m.in. Rzeczpospolita, Gazeta
Pomorska, TVP) oraz reprezentowatam uczelnie na forach biznesowych - jak
Welconomy w Toruniu (2016, 2017), konferencja Towarzystw Biznesowych w Warszawie
(2017), konferencja European Council for Foreign Relations (2016).

Jednoczesnie podczas pracy w WSB w Toruniu mocno rozwinetam swoje kompetencije
dydaktyczne przygotowujac od podstaw szereg kurséow oferowanych studentom
kierunkoéw takich jak m.in. Zarzadzanie, Bezpieczenstwo Wewnetrzne, czy Socjologia.
Opracowane przeze mnie kursy z np. zakresu socjologii ekonomicznej, metodologii nauk
spotecznych czy spotecznych aspektéw zarzagdzania byty podstawa wnioskéw o zgode
na otwarcie nowych kierunkow studiow na tej uczelni. Caty czas takze doskonalitam
swoj warsztat dydaktyczny prowadzac wyktady, seminaria licencjackie (wypromowatam
kilkanascie prac dyplomowych) oraz liczne konwersatoria. Uczestniczytam takze w
szeregu szkolen dedykowanych poprawie kompetencji dydaktycznych. W korncowym
etapie pracy wspoéttworzytam tresci dla catkowicie zdalnego kursu z podstaw socjologii,
co obejmowato przygotowanie tresci video oraz materiatéw na platforme Moodle.

5.3. Publikacje naukowe

Maj publikacyjny dorobek naukowy stanowi spdjna merytorycznie analize mechanizmoéw
ksztattujgcych wspétczesne zycie gospodarcze i struktury wtadzy. Sytuuje moje badania
w hurcie socjologii ekonomicznej, czerpigc z paradygmatu zakorzenienia spotecznego
procesow gospodarczych. Moje prace generalnie koncentrujg sie na styku rynkow,
instytucji oraz sieci spotecznych, badajac, w jaki sposob relacje miedzyludzkie i struktury
organizacyjne konstytuujg zjawiska ekonomiczne - od globalnych systeméw
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finansowych, przez lokalne sieci elit biznesowych, az po najnowsze procesy cyfryzacji
gospodarki.

Do momentu uzyskania stopnia doktora gtdwnie prowadzitam analizy dziatan
pozapanstwowych aktoréw i ich wptyw na procesy globalizacyjne. Publikacje z tego
okresu dotyczyty przede wszystkim negatywnych (z perspektywy rozwoju dobra
wspoélnego oraz rozwoju spoteczno-gospodarczego) aspektéw dziatania tych aktoréw. W
dalszym okresie mojej pracy (po 2008 roku), opierajac sie gtdwnie na analizie danych
zastanychianalizie tresci materiatow wytwarzanych przez tych aktoréw zaproponowatam
socjologiczne ujecie problemu globalnej wtadzy strukturalnej. W monografii
»Instrumentarium globalnego panowania” (2013) analizowatam juz systematycznie nowe
kierunki ewolucji wtadzy w systemie sSwiatowym, wychodzgc poza tradycyjny
panstwocentryzm. W warstwie empirycznej skupiatam sie szczegdlnie na aktorach
pozapanstwowych waznych dla proceséw gospodarczych, takich jak transnarodowe
korporacje produkcyjne, globalny sektor finansowy, firmy ratingowe, czy globalne firmy
konsultingowe. Powotujac sie na istniejgcy wéwczas dorobek dyskursu globalizacyjnego
(m.in. prace M. Castellsa, I. Wallersteina, Z. Baumana, S. Strange) zaproponowatam
ujecie ich dziatan przez trzy wymiary — autorskiej koncepcji podmiotowosci organizacyjnej
akcentujacej role kapitatow, mechanizméw wtadzy strukturalnej oraz narracji i ideologii,
ktére je legitymizujg. Wskazujgc na wazng dla socjologii globalizacji 0§ spontaniczne-
sterowane, przedstawitam globalne koalicje poza-panstwowych aktoréw jako
sukcesorow tradycyjnych funkcji panstwa. Dla moich dalszych prac te analizy byty o tyle
wazne, ze poruszaty problem podmiotowych wymiaréw ksztattowania warunkéw
gospodarczych, przyjmujac zatozenie, ze rynek nie jest traktowany jako autonomiczna
sfera, lecz jako produkt polityczno-spotecznych negocjacji i dominacji strukturalnej.

Prace nad podmiotowymi aspektami globalizacji prowadzity mnie do zainteresowania sie
formalnymi i nieformalnymi sieciami elit. Temat architektury wtadzy i sieci elit w
globalizacji wigze sie bowiem takze z rozwigzaniem okreslanym jako interlocking
directorates — czyli krzyzujace sie zarzady i rady nadzorcze (sytuacja, gdy dana osoba
zasiada jednoczesnie w co najmniej dwéch organach réznych firm). W analizach
globalizacyjnych ten temat pojawiat sie marginalnie (gtéwnie prace L. Sklairi W. Carrolla),
ale dla mnie staty sie inspiracjg do podjecia sie diagnozy zjawiska na gruncie polskiej
gospodarki. Zainteresowanie tym tematem wienczy monografia ,,Miedzy zaufaniem a
elitarnoscia...” (2014), ktéra jest analiza zjawiska krzyzowania sie zarzadow i rad
nadzorczych w Polsce. Jest to na gruncie polskim pierwsza, socjologiczna analiza tego
zjawiska. Przedstawia ona nie tylko skale powigzan dla 5 sektoréw gospodarczych, ale
réwniez osadza zjawisko w teorii instytucjonalnej, pokazujgc na formalne i nieformalne
aspekty sieci elit korporacyjnych. Temat ten byt przeze mnie eksplorowany w publikacjach
na przestrzeni lat 2011-2018 (m.in. w Polish Sociological Review, Prakseologii i
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Economics and Sociology?®). W tekstach tych dekonstruowatam mechanizmy lojalnosci i
konfliktéw interesdéw, pokazujgc, ze racjonalno$é dziatan gospodarczych jest zawsze
zaposredniczona przez spoteczng strukture powigzan. Moje publikacje w tym obszarze
pokazujg, ze powigzania personalne miedzy firmami nie sg jedynie mechanizmem
technicznym, ale formag ksztattujgcej sie nieformalnej instytucji. Prace te sg zakorzenione
w socjologii ekonomicznej, bo poruszajg takze problem tego, ze zaufanie (kategoria
moralna i socjologiczna) staje sie zasobem ekonomicznym, redukujagcym koszty
transakcyjne i stabilizujgcym w pewnych wymiarach rynek w warunkach transformacji
ustrojowe;.

W ostatnich latach (2019-2024) moje zainteresowania badawcze ewoluowaty w strone
analizy gospodarki cyfrowej. Jest to naturalna kontynuacja moich wczesniejszych badan
nad instytucjami nieformalnymi, tym razem osadzona w kontek$cie rewolucji
technologicznej. W tym obszarze gtéwnie opublikowatam prace analizujace
instytucjonalizacje bezgotéwkowosci i kryptoaktywow. W serii artykutow (m.in. w Studia
Socjologiczne, Ekonomista, Polish Sociological Review?) badatam (najczesciej ze
wspoétautorami) procesy legitymizacji ptatnosci bezgotéwkowych oraz kryptowalut. W
publikacjach tych wykorzystywatam przy tym teorie pracy instytucjonalnej oraz
izomorfizmu instytucjonalnego, analizujac, jak nowe normy, wartosci i sankcje konstruuja
spoteczng rzeczywistosé pienigdza cyfrowego. Badania nad wptywem pandemii COVID-
19 na zachowania ptatnicze (publikacje w Energies w 2021 i Ekonomiscie w 2024)
pokazujg, jak zewnetrzne szoki strukturalne wymuszajg zmiane nawykéw
konsumenckich, ksztattujgc nowe impulsy dla akceleracji cyfrowych rozwigzan i
zwigzanych z nimi rozwigzan instytucjonalnych. Publikacja w Studiach Socjologicznych
(2024, wspolnie z K. Pietrowiczem) dotyczyta wtasnie instytucjonalizacji kryptowalut. W
tej pracy wykorzystatam moje doswiadczenie z analizy praktyk poza-panstwowych
aktorow, pokazujgc, jak wtasnie globalne podmioty rdzenia rynkéw finansowych
wykonujg prace instytucjonalng zmieniajacg spoteczny charakter kryptoaktywdéw.

Czwartym tematem, ktéry widoczny jest w moim dotychczasowym dorobku
publikacyjnym, jest méj wktad w prace tgczace problemy metodologii nauk spotecznych
z instrumentarium logiki. Nawigzujac do koncepcji operatora R autorstwa polskiego
logika Jerzego tosia i wykorzystujgc jego rozwigzania w logice formalnej, moje prace
publikowane ze wspdétautorami w Bulletin of the Section of Logic (2021) czy Logic and
Logical Philosophy (2020)° poruszajg kwestie mozliwych rozwigzan taczacych precyzje
pojeciowa logiki z opisem zjawisk spotecznych. W tekstach tych rozwazalismy, na ile
system tosia moze stanowié cenne uzupetnienie dla symulacji spotecznych i socjologii
obliczeniowej, wykorzystujgcych systemy wieloagentowe i modelowanie agentowe. Jest
to wiec proba stworzenia pewnej abstrakcyjnej ramy pojeciowej dla bardziej

S kgcznie teksty te majg 33 cytowania wg Google Scholar.
4k gcznie teksty osiggnety 92 cytowania
5 Publikacje z tej tematyki majg obecnie 15 cytowan.
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empirycznych rozwazan, dotyczacych takich problemoéw jako dziatania zbiorowe czy
oddziatywanie kontekstu, np. instytucji, na przebieg interakc;ji.

Podsumowujac, méj dorobek publikacyjny obejmuje gtéwnie prace w obszarze socjologii
ekonomicznej i studiéw nad instytucjami gospodarczymi. Moje prace nie tylko opisuja
zjawiska rynkowe (czasem po raz pierwszy w sposob systematyczny na gruncie polskich
nauk spotecznych), ale przede wszystkim wyjasniajg ich spoteczne i instytucjonalne
uwarunkowania. Badania nad interlocking directorates, globalng wtadzg strukturalng
oraz instytucjonalizacjg nowych technologii ptatniczych stanowig zas istotny wktad w
zrozumienie spotecznej dynamiki wspotczesnego kapitalizmu.

tacznie lista publikacji naukowych wydanych po uzyskaniu stopnia doktora obejmuje (z
wytgczeniem zgtaszanej monografii-osiggniecia) 2 autorskie monografie naukowe, 1

wspoétredagowanag monografie zbiorowa, 16 artykutdow w czasopismach naukowych, 4
rozdziaty w opracowaniach zbiorowych.

e Burdziej, S., Gtéwczewski, M., Meler, A., Szalacha-Jarmuzek, J., Pietrowicz, K., Cyfrowi
narkomani czy cyfrowi zaktadnicy? Mtodzi w cyfrowej putapce spotecznej, Studia
Socjologiczne, 2026 przyjety do druku

e “COVID-19 pandemic ‘e-experiences’ as accelerators of digital society”, Al Piotrowska, J.
Szalacha-Jarmuzek, A. Huterska, M. Ciechan-Kujawa, Ekonomista, 2024, DOI:
10.52335/ekon/190561

e “Paradoksalna legitymizacja kryptoaktywodw. Praca instytucjonalna i zmiana spoteczna”, J.
Szalacha-Jarmuzek, K. Pietrowicz, Studia Socjologiczne, 2024, 3/2024

e The Institutionalization of ,Cashless Poland”. Values, Norms, Sanctions and Grand
Narrations in the SMEs’ Perspective on the Adoption of Cashless Payments, J. Szalacha-
Jarmuzek, M. Polasik, M. Jakubowska, Polish Sociological Review, 2022, 217 (1), 115-138

o “Fear of the COVID-19 pandemic and social distancing as factors determining the change
in consumer payment behavior at retail and service outlets”. Huterska Agnieszka,
Piotrowska Anna lwona, Szalacha-Jarmuzek Joanna. Energies, 2021 Vol. 14 no. 14

o “Extended MR with Nesting of Predicate Expressions as a Basic Logic for Social
Phenomena”, A Parol, K Pietrowicz, J Szalacha-Jarmuzek, Bulletin of the Section of Logic,
2021, 50 (2), 205-227

o ,Model rekursywny instytucjonalizacji w badaniu zjawiska bezgotéwkowosci — mozliwosci
zastosowania”, Przeglad Socjologiczny, Nr 1/2021, t. 70, p. 65-82

e “Going beyond the dichotomy. Problems of contemporary sociology in the context of the
proposals by Jerzy Los”. Pietrowicz K., Szalacha-Jarmuzek J. Studia z Historii Filozofii, 2020,
R.11,nr3,s. 51-65

e “Logicof Social Ontology and tos$’s Operator”. 2020. J. Malinowski | K. Pietrowicz. Logic and
Logical Philosophy, vo. 29. No 2. http://dx.doi.org/10.12775/LLP.2020.005

e ,Missing causality and absent institutionalization. A case of Poland and methodological

challenges for future studies of interlocking directorates”. 2018. Z K. Pietrowicz. Economics
and Sociology 11(4):157-172 (Scopus)
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http://dx.doi.org/10.12775/LLP.2020.005

»Bytbym idiotg, gdybym byt lojalny jednej firmie” — neoinstytucjonalna perspektywa w
badaniu krzyzowania sie zarzadéw i rad nadzorczych w Polsce. 2017. Studia Polityczne. Tom
45, nr 2. ISP PAN. s. 75-100

»Indywidualne korzysci, organizacyjne straty? LojalnoS¢ a zjawisko krzyzowania sie
zarzadéw i rad nadzorczych w perspektywie praktykdw biznesu”. 2015. Prakseologia nr 157.
IFiS PAN. S. 95-120

»Czy wybory 4 czerwca zwiekszyty podmiotowos$¢ spoteczenstwa polskiego? Polska
transformacja ustrojowa w perspektywie procesow globalizacyjnych” .2015. [w] Biatecki K.
Jankowiak S. Reczek R (red.) Krok ku wolnosci. wybory czerwcowe 1989 i ich konsekwencje.
UAM Poznan i IPN oddziat Poznan

»Miedzy zaufaniem a elitarnoscia. Krzyzujace sie zarzady i rady nadzorcze w Polsce -
socjologiczna analiza zjawiska”. 2014. Wyd. WSB Torun

»lnstrumentarium globalnego panowania. Poza-panstwowi aktorzy i globalna wtadza
strukturalna”. 2013, Zysk i s-ka Poznan

»Patriotyzm konsumencki w oczach konsumentéw i producentéw - wyniki badania
pilotazowego w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim”. 2013. Roczniki Naukowe WSB w
Toruniu. Nr12. s. 449-474

»Interlocking directorates jako instytucja nieformalna zwiekszajaca efektywnos$¢ dziatan
korporacyjnych”. 2012. Prakseologia nr 152. s.51-68

»Interlocking Directorates and Possible Conflict of Interests”, Polish Sociological Review,
2/174.2011.s. 205-216

»Conflict of Interest in Central and Eastern Europe” (red. z S. Burdziej). 2011, wydawnictwo
Zysk i s-ka, Poznan

“Zjawisko interlocking directorates a proces formowania sie nowych ,konstelacji
interesow”. 2011. W: ,,Grupy interesu i lobbing w Polsce. Rodzime doswiadczenia w unijnym
kontekscie” red. Krzysztof Jasiecki; wyd. IFiS PAN Warszawa. S. 192-212

Sekurytyzacja jako paradygmat w badaniach nad bezpieczenstwem oraz proces polityczny.
Koncepcje i konteksty (wspotautor: W. Sokotowicz) w: Za kulisami. Szkice o wtadzy,
interesach i bezpieczenstwie, 2012, red. K. Pietrowicz i P. Stankiewicz, wydawnictwo Zysk i
s-ka, Poznan; s. 195-222

»Hipoteza syndromu konserwatyzmu na regionalnym rynku pracy. Szkic z badania postaw
pracodawcow i pracownikéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wobec rozwoju
kompetencji zawodowych”. Roczniki Naukowe WSB w Toruniu. Nr 9/2010. s. 63-78

»Rola poza-panstwowych aktoréow w formowaniu struktur globalnego systemu
finansowego” [w] red. K. Dobrzeniecki. ,,Pluralizm prawny. Koncepcja. Wyzwania. Mity”.
2009. UMK Torun. S. 435-450

Ponad to opublikowatam 2 zespotowe artykuty w czasopismie branzowym dotyczgce ptatnosci

bezgotéwkowych:

e Polasik, M., Jakubowska, M., Meler, A., & Szalacha-Jarmuzek, J. (2020). Ptatnosci
bezgotéwkowe w dobie pandemii COVID-19. Bank. Miesiecznik Finansowy, Artykut 7.

e Polasik, M., Szalacha-Jarmuzek, J., Jakubowska, M., & Meler, A. (2019). Bariery
akceptacji kart ptatniczych przez przedsiebiorstwa handlowo-ustugowe. Bank.
Miesiecznik Finansowy, Artykut 8.

33



5.4. Zaangazowanie w organizacje naukowe

Od poczatku mojej kariery akademickiej biore udziat w kolejnych zjazdach Polskiego
Towarzystwa Socjologicznego, natomiast formalnie jestem cztonkiem tej organizacji od
2022 roku. Od XVIII Zjazdu PTS petniag role przewodniczacej zarzadu Sekcji Socjologii
Ekonomicznej. W ramach tych zadan wspoétorganizowatam w 2025 roku wspomniane
wczesniej warsztaty ,,Kryptoaktywa — od innowacji technologicznej do innowacgiji
spotecznej”. Prowadzona przeze mnie sekcja byta takze wspoétorganizatorem 2
sympozjow na XIX Zjazd PTS (Biatystok 2025). Sekcja zgtosita we wspodtpracy z sekcja
Socjologii Pracy sympozjum ,Kapitalizm bez majatku?” — mechanizmy reprodukcji i
zmiany zrédet bogactwa, segregacji i mobilnosci spotecznej we wspoétczesnej Polsce”
oraz wraz z Sekcjag Socjologii Cyfrowej sympozjum ,Wyzwania automatyzacji i cyfryzaciji.
Oswajanie ryzyka”. Podczas XIX Zjazdu sekcja socjologii ekonomicznej byta takze
organizatorem 2 grup tematycznych (ja osobiscie nadzorowatam jedna z nich).

Na przestrzeni ostatnich lat bytam takze cztonkiem Research Network 09 Economic
Sociology European Sociological Association, biorgc udziat w samych kongresach ESA
oraz w dwdch kolejnych mid-term conference organizowanych przez RN09 (w Warszawie
i Florencji). Mam takze przyjety referat na kongres organizowany w br. w Warszawie.

5.5. Konferencje naukowe

Aktywnos¢é konferencyjna z lat 2008-2026 stanowi integralny element mojej pracy
naukowej, bedac nie tylko platformg prezentacji wynikdw badan empirycznych, ale
przede  wszystkim  przestrzenig  krytycznego dialogu z  przedstawicielami
miedzynarodowego sSrodowiska badaczy socjologii ekonomicznej oraz teorii
neoinstytucjonalnej. Analizujgac zestawienie moich wystgpien, mozna wyraznie
zarysowac trajektorie mojego rozwoju naukowego —od analizy globalnych struktur wtadzy
i sieci korporacyjnych, przez socjologie ptatnosci bezgotéwkowych, az po wspétczesne
procesy legitymizacji kryptoaktywodw i patriotyzmu gospodarczego.

Kluczowym punktem mojego zaangazowania w miedzynarodowy obieg naukowy jest
systematyczny udziat w prestizowym cyklu New Institutionalism Workshop. Od 2018
roku regularnie prezentuje referaty na uniwersytetach w Mediolanie, Uppsali, Odense,
Jenie, Salzburgu oraz Liverpoolu (2026). Ta stata obecnos$é pozwolita mi na ugruntowanie
moich badan w paradygmacie organizacyjnego neoinstytucjonalizmu i nawigzanie
relacji z czotowymi teoretykami tego nurtu. Ponadto moje wystgpienia na konferencjach
European Sociological Association (ESA) w Barcelonie i Florencji swiadczg o silnym
osadzeniu mojej pracy w europejskim kontekscie socjologicznym.

W mojej aktywnosci konferencyjnej mozna wyréznié trzy gtéwne etapy, ktére taczy
wspoélny mianownik w postaci zainteresowania instytucjonalizacja zjawisk
ekonomicznych:
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1. Sieci korporacyjne i wtadza (2008-2018): W tym okresie wystgpienia (m.in. w
Pradze, Krakowie i Gdansku) koncentrowaty sie na zjawisku interlocking
directorates. Podczas Zjazdéw Socjologicznych PTS oraz miedzynarodowych
warsztatéw dekonstruowatam nieformalny wymiar funkcjonowania rad
nadzorczych w Polsce, analizujgc je jako ,konstelacje intereséw” i nowe grupy
nacisku. W tym okresie moje prace silnie rezonowaty z teorig systemow-swiatéw
Wallersteina (Poznan 2008) oraz analizg aktoréw pozapanstwowych (Warszawa
2009, Wroctaw 2010).

2. Socjologia bezgotowkowosci i digitalizacji (2019-2021): Kolejny etap to zwrot ku
socjologii finanséw i nowym technologiom. Na konferencjach w Uppsali,
Wroctawiu i Odense analizowatam postawy sektora MSP wobec obrotu
bezgotowkowego, stosujac perspektywe ,wyboru w ramach ograniczen” (choice-
within-constraints). Waznym punktem byt referat w Barcelonie (2021), gdzie
przedstawitam wptyw pandemii COVID-19 jako katalizatora przyspieszonej
instytucjonalizacji nowych form ptatniczych.

3. Nowe rynki, patriotyzm gospodarczy i ,wicked problems” (2022-2026):
Obecnie moje badania skupiajg sie na dwéch osiach. Pierwszg jest legitymizacja
kryptoaktywow, ktérg analizuje przez pryzmat koncepcji pracy instytucjonalnej i
koncepcji issue field (Warszawa 2022, Biatystok 2025). Drugg osig jest patriotyzm
gospodarczy, ktéry na konferencjach w Toruniu, Florencji i Salzburgu definiuje
jako ,spoteczng gre zespotowa” oraz efekt oddolnej pracy instytucjonalnej
aktywistow. Moje najnowsze wystgpienie w Liverpoolu (2026) dotyczy natomiast
kryzysu mtodych dorostych jako przyktadu ,wicked crisis”, co wskazuje na dalsze
poszukiwania w obszarze socjologii problemdw publicznych.

Wystgpienia na konferencjach krajowych (szczegdlnie regularny udziat w Zjazdach
Socjologicznych PTS od XIV do XIX edycji) oraz specjalistycznych konferencjach
metodologicznych (UW 2024) pozwolity mi na rozwijanie warsztatu badawczego. Czesto
w referatach podejmuje problematyke trudnosci w diagnozowaniu instytucji
nieformalnych oraz wyzwan zwigzanych z pozyskiwaniem danych w dynamicznie
zmieniajagcych sie polach ekonomicznych. Podsumowujgc, moja aktywnosé
konferencyjna jest procesem ciggtym, charakteryzujagcym sie wysokim stopniem
umiedzynarodowienia. Pozwala mi ona na biezgco weryfikowac¢ autorskie koncepcje
(takie jak model rekursywny instytucjonalizacji) w konfrontacji z globalnymi trendami w
socjologii.

Od uzyskania stopnia doktora wzietam czynny udziat w tacznie 23 konferencjach
naukowych:

e 21° New Institutionalism Workshop, University of Liverpool, 03.2026. Referat: “Youth
crisis as a wicked crisis issue”
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XIX Zjazd Socjologiczny PTS, Biatystok. 09.2025. Referat: ,Paradoksalne obietnice.
Cztery spojrzenia na kryptoaktywa w pespektywie koncepcji issue field”

20th New Institutionalism Workshop, Paris Lodron University Salzburg, 03.2025.
Referat: “Inspired by activists — institutional work and emerging field of economic
patriotism”

XV Ogdlnopolska Konferencja Metodologiczna Medioznawcow, UW, Warszawa 2024.
Referat: ,,Kryptoaktywa jako narzedzia digitalizacji: obietnice i realizacja” (wspolnie z K.
Pietrowiczem)

19" New Institutionalism Workshop, University of Jena, 03.2024. Referat: “Volatile and
rife with hype and speculation”. Institutional work and legitimization of cryptoassets”
Mid-term conference Research Network 09 ESA, Florencja. 09. 2023. Referat: “Inspired
by activists — bottom-up organization networks of economic patriotism”

18" New Institutionalism Workshop, UMK, Toruni. 30-31.03.2023. Referat: The “social
team game” - institutionalization of economic patriotism in Poland”

XVIIl Zjazd Socjologiczny PTS, Warszawa. 09.2022. Referat: ,Spoteczna i kulturowa
legitymizacja kryptoaktywoéw”

Mid-term conference Research Network 09 ESA, Warszawa 09. 2022. Referat: “The
“socialteam game” - the inner dynamics of institutionalization of economic patriotism”
15" European Sociological Association Conference, Barcelona [online]. 31.08-
3.09.2021. Referat: “Fear of the pandemic and social distancing as factors determining
faster institutionalization of cashlessness”

16th Workshop on New Institutionalism in Organization Theory, South Denmark
University, Odense. 5-6.03.2020. Referat: “To recognize an emerging institution —are we
collecting relevant data? Notes on socio-economic research of cashless society”

XVIl Zjazd Socjologiczny PTS, Wroctaw. 09.2019. Referat: ,,A choice-within-constraints”
— neoinstytucjonalna perspektywa w badaniach postaw MSP wobec zjawiska
bezgotéwkowosci”

15th Workshop on New Institutionalism in Organization Theory, Uppsala University, 15-
16.03.2019. Referat: “Institutionalisation of ,cashless Poland” — social and economic
factors influencing SMEs perspective on adoption of credit/debt cards”

14th Workshop on New Institutionalism in Organization Theory, Bocconi University,
Milan, Marzec 16-17, 2018. Referat: “Social networks and corporate interlocks -
methodological challenges and limitations in a diagnosis of informal institutions “
New Economic Sociology and Sociology: Where Do They Meet? Where Do They
Diverge? 22-23 Maja 2017, IFiS PAN, Warszawa. Referat: “Interlocking Directorates in a
Two-tier Corporate Governance System — Methodological Challenges in a Diagnosis of
Informal Institution”

XVI Zjazd Socjologiczny PTS, 14-17.09.2016. Un.Gdanski. Gdansk. Referat:
» Bytbym idiotg, gdybym byt lojalny jednej firmie” — neoinstytucjonalna perspektywa w
badaniu krzyzowania sie zarzadoéw i rad nadzorczych w Polsce”

XV Zjazd Socjologiczny PTS, 11-14.09. 2013. Un. Szczecinski. Szczecin. Referat:
»Iinterlocking directorates jako instytucja nieformalna zwiekszajgca efektywnosé
dziatan korporacyjnych”
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e Global Capitalism and Transnational Class Formation. 15-18.09.2011. Centre for
Global Studies. Praga, Czechy. Paper: “Interlocking directorates phenomenon and its
impact on local corporate community —the case of Poland”

e Social agency: Theoretical and methodological challenges of the 21st century
humanist sociology 20-22.10. 2010. University of Wroclaw. Paper: “The social agency
of non-state actors. Problematic assessment of interlocking organizations’ intentional
acts”

e XIV Zjazd Socjologiczny PTS, 8-11.09.2010. UJ, AGH, PTS. Krakoéw. Referat: ,,Interlocking
directorates a proces formowania sie nowych grup interesow”

e Conflict of Interest In Central and Eastern Europe 25-27.08.2010. Nicolaus Copernicus
University. Paper: “Interlocking directorates and possible conflicts of interest”

e Warsaw East European Conference Sixth Annual Session. 15-18.07. 2009. Warszawa
Studium Europy Wschodniej UW. Referat: "Crisis of power or merely a "reshuffle"? Non
state actors, financial meltdown and CE Europe".

e Zmiana spoteczna i dyskurs - Wallerstein w kontekscie srodkowo-europejskim, UAM,
Poznan, 24-25.10.2008. Referat: ,,Poza-panstwowi aktorzy jako podmioty strukturalnej
zmiany ‘systemu-swiata’ i ‘gospodarki-swiata’”

Organizacja konferencji naukowych, sesji i seminariéw naukowych:

e XlIXZjazd PTS, Biatystok 09. 2025:

o Sympozjum XIX Zjazd PTS - jako przewodniczaca sekcji zgtositam 2 sympozja
na Zjazd PTS: we wspotpracy z sekcjg Socjologii Pracy ,Kapitalizm bez
majatku?” — mechanizmy reprodukcji i zmiany Zrodet bogactwa, segregacji i
mobilnosSci spotecznej we wspotczesnej Polsce oraz z Sekcjg Socjologii
Cyfrowej Wyzwania automatyzacji i cyfryzacji. Oswajanie ryzyka (to sympozjum
wspotprowadzitam z dr. hab. D. Brzezinskim, prof. PAN).

o Bratam udziat w Radzie Programowej XIX Zjazdu PTS

o Organizowatam grupe tematyczng podczas XIX Zjazdu PTS - Manifestacje i
legitymizacje pienigdza. Nowe spoteczne charakterystyki gospodarowania i
zarzgdzania srodkami wymiany wartosci

e Warsztaty naukowe Kryptoaktywa - od innowacji technologicznej do innowacji
spotecznej UMK, Torun (06.2025)

e Organizacja panelu o patriotyzmie konsumenckim na Kongresie Podmiotowej
Gospodarki, POLA i Klub Jagielloniski (10. 2024 Warszawa)

e Wspodtorganizacja (razem z K. Pietrowiczem) i prowadzenie panelu ,,Kto rzadzi Al?” w
trakcie XXXIIl Forum Ekonomicznego w Karpaczu (09.2024).

® Petnitam role przewodniczacej komitetu organizacyjnego i naukowego
miedzynarodowej, cyklicznej konferencji - 18" New Institutionalism Workshop (UMK,
Torun. 03.2023).
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6. Informacja o osiggnieciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz
popularyzujacych nauke lub sztuke

Kwestia tgczenia dziatalnos$ci naukowej z dydaktyczng i organizacyjng byta dla mnie
zawsze istotna. Szczegdlnie wiele czasu poswiecitam na propagowanie idei patriotyzmu
konsumenckiego/gospodarczego, poniewaz w tym obszarze uwazam kryje sie wazny
element budowania wspodlnoty i dobra wspdlnego. Moje zaangazowanie w tym obszarze
traktowatam jako przejaw dziatania w duchu public sociology. Na przestrzeni kilkunastu
lat wielokrotnie wypowiadatam sie na ten temat na forum prasy (regionalnej jak Gazeta
Pomorska czy krajowej jak Rzeczpospolita), bratam udziat w programach radiowych i
telewizyjnych komentujgc wybrane aspekty patriotyzmu w gospodarce. Wsréd
aktywnosci moge takze wskazaé¢ nastepujace wystapienia zwigzane z upowszechnianiem
socjologicznej wiedzy o patriotyzmie ekonomicznym:

o Udziat w panelu eksperckim podczas Forum Gospodarczego Welconomy, Torun
marzec 2016

« Ekspercki gtos otwierajacy w Sejmie RP konferencje ,,Patriotyzm ekonomiczny”
26.04.2016

. Udziat w konferencji miedzynarodowej Swiat pod Lupa 2016 organizowanej przez
European Councilfor Foreign Relations. Udziat w panelu dyskusyjnym pt. Kiedy kapitat
ma narodowoscé? z b. premierem J.K. Bieleckim i prof. E. Mgczynska, 04.06.2016

o Prelekcja w ramach programu Kierunkowskaz WSB pt. Patriotyzm ekonomiczny w
dziataniu 7.11.2016

o Udziat w panelu eksperckim podczas Forum Gospodarczego Welconomy, Torun 13
marzec 2017

o Udziat w panelu eksperckim nt. patriotyzmu ekonomicznego podczas konferencji
Towarzystw Biznesowych, 04.2017

« Wystgpienie otwierajgce i udziat w 3 panelach podczas | Kongresu Patriotyzmu
Ekonomicznego, 11.2017, Warszawa

o Udziat w panelu ,,Czym jest patriotyzm?” podczas Il Wielkopolskich Dni Pamieci,
wystagpienie ,,Patriotyzm gospodarczy w dobie globalizmu”, Poznan, UAM i IPN, 04.
2018

« Wyktad dla Torunskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku UMK pt. ,Wspodtczesny
patriotyzm konsumencki Polakéw” 03.2022.

« Prowadzenie panelu o patriotyzmie konsumenckim na Kongresie Podmiotowej
Gospodarki, POLA i Klub Jagiellonski, Warszawa, 10. 2024

o Udziat w panelu eksperckim podczas Forum Gospodarczego Welconomy, Torun,
03.2026

Praktycznie od poczatku istnienia czasopisma ,,Obywatel” (obecnie ,,Nowy Obywatel”)
bytam zwigzana z tym wydawnictwem. Wielokrotnie publikowatam tam (takze przed
doktoratem) teksty, w ktorych odnositam sie do wtasnych zainteresowan badawczych.
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Pisatam m.in. o podmiotowych aspektach globalizacji, o patriotyzmie konsumenckim i o
réznych wymiarach wtadzy w warunkach globalnego kapitalizmu.

e ,Biznes (bez) zaufania”, Nowy Obywatel, 2/2014

« ,Dbajmy o siebie, czyli patriotyzm konsumencki (czes¢ | i ll), Nowy Obywatel,
2/2011, 3/2011

e ,Irzy paradygmaty modernizacji”, Nowy Obywatel, 1/2011

o ,Kryzys wtadzy czy przegrupowanie?”, Obywatel nr 2/2009.

« ,Druga falawyprzedazy - Prywatyzacja przedsiebiorstw komunalnych”, Obywatel
4/2005,

« ,Znikajgca suwerennosg, czyli jak realizujg sie zatozenia nieistniejgcego uktadu”,
Obywatel nr 6/2004

e ,Wspdlna Europa — ostateczny triumf biurokracji(?)”, Obywatel nr 3/2002

e ,Wolnyrynek uswieca srodki?" Artykut recenzujgcy "The Lugano Report" autorstwa
Susan George, Obywatel nr 1/2002

Trzecim obszarem tematycznym, w ktéry zaangazowatam mojg dziatalnosé
popularyzatorskag jest kwestia wptywu technologii ekranowych na mtodziez. Podczas
dwdch wystapien prezentowatam wyniki projektu ,Zmiana cywilizacyjna...” (finansowany
z programu Nauka dla Spoteczeristwa) oraz omawiatam mozliwe rekomendacje dla
sektora edukac;ji i dla praktyk rodzicielskich:

e Wystgpienie razem z K. Pietrowiczem pt. ,,Cyfrowe tsunami. O codziennych
strategiach mtodziezy, rodzicow i nauczycieli wobec technologii ekranowych”, w
ramach cyklicznego programu Srody u Psychologéw w Instytucie Psychologii UMK
(9.04.2025)

e Wystgpienie razem z S. Burdziejem pt. ,,Cyfrowe technologie uzalezniajgce jako
wyzwanie dla szkoty i rodzicow”, w ramach spotkan edukacyjnych dla rodzicow i
nauczycieli w szkole Salezjaninskiej w Toruniu (26.02.2025).

Wreszcie czwartym obszarem, w ktdry angazowatam sie poza obiegiem stricte
akademickim, sg rézne wymiary wtadzy w obszarze nowych technologii, w szczegélnosci
zagadnienie nowych form ptatnosciiich spotecznych konsekwencji:

e Wyktad pt. ,,Strach i komfort— o spotecznych akceleratorach bezgotéwkowej rewolucji
w Polsce”; w ramach cyklu Wtorki z Socjologia dla Centrum Wiedzy Mtyn w Toruniu
(14.06.2022)

e \Wspodtorganizacja i prowadzenie panelu ,Kto rzadzi Al?” w trakcie XXXIII Forum
Ekonomicznego w Karpaczu (3-5.09.2024).

e Wyktad inauguracyjny dla Torunskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku UMK pt.
,Czy kryptoaktywa wykoleja system finansowy?” (10.2024).
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W obszarze dziatalnosci organizacyjnej - wychodzacej poza opisang wczesniej
aktywnos$¢ na forum PTS - realizowatam nastepujace aktywnosci:

W latach 2009-2013 petnitam role petnomocnika Rektora WSB ds. badan
naukowych.

Od 2019 roku jestem zastepca dyrektora Instytutu Socjologii UMK w Toruniu
oraz zastepca przewodniczacego rady dyscypliny nauki socjologiczne na
Wydziale Filozofii i Nauk Spotecznych UMK.

2025 - obecnie: jestem cztonkiem Uczelnianej Komisji Antymobbingowej na
UMK.

Dwukrotnie petnitam role promotora pomochniczego pracy doktorskiej w
ramach Szkoty Doktorskiej Nauk Spotecznych UMK —w przewodzie K. Tamborskiej
(obrona pracy miata miejsce w 10.2023) oraz w przewodzie O. Lubinskiego (w
trakcie trwania).

Kilkukrotnie recenzowatam prace nadsytane do Polish Sociological Review za
co otrzymatam od redakcji certyfikat w 2023 roku.

2020-2022: recenzowatam prace w trybie peer review dla czasopisma
International Sociology (wydawnictwo SAGE).

Recenzowatam w 2025 roku wniosek w ramach programu Fulbright Junior
Research Award 2024/25 dla Polsko-Amerykanskiej Komisji Fulbrighta.
Uczestniczytam w interdysycplinarnym zespole przygotowujacym na UMK w
Toruniu raport pt. Wyniki analizy i diagnoza przyczyn zjawiska
przedwczesnego koriczenia nauki i przerywania ksztatcenia (drop out) w UMK.
Celem raportu byta kompleksowa analiza zjawiska drop-outu na UMK w Toruniu,
uwzgledniajgca jego uwarunkowania instytucjonalne, spoteczne oraz
indywidualne. Raport ten stat sie podstawg wniosku konkursowego w ramach
konkursu nr FERS.01.05-1P.08-005/24 pt. "Efektywne zarzgdzanie uczelnig w celu
minimalizowania zjawiska drop outu". Projekt otrzymat dofinansowanie i jest
obecnie realizowany na UMK pod kierownictwem prof. H. Solarczyk-Szwec.

Moje doswiadczenie dydaktyczne stanowi bezposrednie rozwiniecie i dopetnienie

prowadzonej dziatalnosci naukowo-badawczej, opierajac sie na Scistej synergii miedzy

teorig a praktyka analityczna. Kluczowy filar mojego dorobku dydaktycznego stanowiag

autorskie kursy z zakresu socjologii ekonomicznej (prowadzone zaréwno w jezyku

polskim, jak i angielskim) oraz globalizacji, podczas ktérych pokazuje najnowsze wyniki

badan nad siecig powigzan korporacyjnych, instytucjonalizacjg ptatnosci cyfrowych oraz

dynamika globalnej wtadzy strukturalnej, wzbogacajac programy nauczania. Poprzez

konwersatoria takie jak ,Teorie zmiany spotecznej” czy ,Globalizacja”, ksztattuje u

studentéw umiejetnosé krytycznej analizy proceséw makrostrukturalnych, taczac

klasyczne paradygmaty socjologiczne z nowoczesnymi ujeciami neoinstytucjonalnymi,

40



co pozwala na zrozumienie mechanizmow sterujgcych wspoétczesnym rynkiem i

spoteczenstwem.

Rownolegle rozwijam swoj warsztat dydaktyczny w obszarach specjalistycznych, takich

jak np. socjologia pracy, czy kursy dla kierunku Urban Sustainability Studies. Istotnym

elementem mojej aktywnosci jest opieka naukowa i mentoring realizowany w ramach

seminariéw dyplomowych i magisterskich. W ostatnich kilku latach na UMK z sukcesem

wypromowatam 13 dyplomantéw oraz petnitam role recenzenta w 10 przewodach

dyplomowych. Ponadto moge wskazaé nastepujgce, dodatkowe prace w polu

dydaktycznym:

Od 2019 roku jestem opiekunem studenckiego kota naukowego studentéw
socjologii UMK w Toruniu.

W latach 2020-2024 bytam opiekunem praktyk studenckich dla kierunkéw
socjologia i medioznawstwo w Instytucie Socjologii UMK.

Przygotowatam i wdrozytam w 2025 roku koncepcje czasopisma studenckiego
on-line - #Risercz Przeglad prac studenckich Instytutu Socjologii UMK. Moje
dziatania obejmowaty prace nad catosciowa koncepcjg czasopisma (idee
przewodnie, sposéb wyboru tekstéw, przygotowanie strony www, opieka nad
pracami komisji oceniajacych). Do tej pory nadzorowatam dwie kolejne edycje
czasopisma®.

Zainicjowatam udziat Wydziatu Filozofii i Nauk Spotecznych UMK w Toruniu w
programie BIP Erasmus + The Digital Age Unveiled: Tech, Consumption,
Inequality, Culture realizowanym w maju 2025 roku na Uniwersytecie w Bolonii w
konsorcjum z Paris-Lodron-Universitat Salzburg, Universidad Rey Juan Carlos
Madryt, Panteio Panepistimio Koinonikon Kaipolitikon Epistimon Ateny. W ramach
konsorcjum wzietam udziat w kilkumiesiecznym procesie przygotowania
propozycji programu zajec, wspotprowadzitam rekrutacje studentéw na Wydziale
oraz uczestniczytam w sesji zaje¢ w Bolonii (wygtositam wyktad pt. ,,Digital money,
cashless economy - old and new institutions’ perspective”) oraz w sesji zajeé
online wygtaszajgc wyktad “Inspired by activists - institutional work and emerging
field of economic patriotism”.

W 2026 otrzymatam wyrdéznienie Rektora UMK w Toruniu za osiagniecie
dydaktyczne zwigzane ze zmianag formuty kursu ,,Teorie zmiany spotecznej” na
interaktywng wystawe posterowa angazujgca studentéw réznych lat i kierunkéw
studiow na Wydziale.

8 Zob. https://www.soc.umk.pl/studia/risercz-przeglad-prac-studenckich-instytutu-socjologii-umk/.
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Zatgczniki potwierdzajace pobyty badawcze:

1. List zapraszajgcy do WU Vienna of prof. R. Meyer
2. List zapraszajgcy do SOCIUM Uniwersytet w Bremie od prof. S. Scherger
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Bremen

Universitat Bremen | Postfach 33 04 40, 28334 Bremen
SOCIUM

Prof. Dr. Joanna Szalacha-Jamuzek
Uniwersytet Mikofaja Kopernika w Toruniu
Wydziat Filozofii i Nauk Spotecznych
Fosa Staromiejska 1a

87-100 Torunh
Polska / Polen

Invitation Research Visit

Dear Professor Szalacha-Jamuzek,

socium

Forschungszentrum
Ungleichheit und Sozialpolitik

SOCIUM
Forschungszentrum
Ungleichheit und Sozialpolitik

Sprecherin

Prof. Dr. Simone Scherger
Mary-Somerville-Str. 5

28359 Bremen

Telefon 0421 218-58569
simone.scherger@uni-bremen.de

Sekretariat Silke Birkenstock-Niekamp
Telefon 0421 218-58596
sek-scherger@uni-bremen.de

Bremen, 13.03.2026

on behalf of SOCIUM | happy to invite you to join us here for a research visit in the context of the YUFE
university cooperation from June 1% till June 17", 2026. The working group of Professor Thomas Kern
here at SOCIUM is looking forward to cooperate with you on your very interesting research on the “Youth
Crisis as a Collective Action Issue”. | understand that you will receive funding from the YUFE program.
Additionally, we offer you the usual infrastructure for a research visit at a university (office space, access

to libraries etc.).

I do not have to stress that we would be very happy, if you would accept the invitation, and we are
looking forward to having you with us during the summer to continue the interesting research.

With kind regards

Prof. Dr. Simone Scherger
Director of SOCIUM
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Vienna, 15.4.2025

Re: Invitation to visit the Institute for Organization Studies

Dear Joanna,

On behalf of the Institute for Organization Studies, Vienna University of Economics
and Business, I have pleasure in inviting you to visit us from 29.09 to 12.10.2025.

The reason for your visit is to discuss your research on youth “"smartphones’” crisis
as a collective action issue and to explore potential collaborations in this area.

As you will appreciate, WU is not in a position to provide financial support for travel
and accommodation in relation to this visit or any remuneration, but we are able to
provide office facilities and other infrastructure.

We look very much forward to your valuable visit at the Institute for Organization
Studies.

Sincerely Yours,

?um& /170”

Full Professor of Organization Studies

Head of the Department for Management at WU Vienna

Head of the Institute for Organization Studies at WU Vienna

Co-Director of the Research Institute for Urban Management and Governance at WU Vienna

Part Time Professor in Institutional Theory at the Department for Organization, CBS Copenhagen Business School;
Distinguished Fellow at the Faculty of Social Studies, The Hebrew University of Jerusalem

Visiting Professor of Management at Said Business School, University of Oxford

Visiting Professorial Fellow at Alberta School of Business, University of Alberta

DEPARTMENT FUR MANAGEMENT Institut fiir Organization Studies T +43-1-313 36-4435, F +43-1-313 36-737
7, DEPARTMENT OF MANAGEMENT Institute for Organization Studies Welthandelsplatz 1, Building D2, 1020 Vienna, Austria
Univ.-Prof. Dr. Renate E. Meyer orga@wu.ac.at, www.wu.ac.at/
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