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zarzadzaniu szkotami muzycznymi”

1. Podstawa opracowania recenzji

Przedmiotem tej recenzji jest rozprawa doktorska mgra Krzysztofa Sypka, pt. ,,Pomiar wynikéw
dziatalnosci w zarzadzaniu szkotami muzycznymi”, ktorej promotorem jest. dr hab. Rafat Haffer, prof.
UMK.

Podstawg niniejszej opinii jest pismo od Przewodniczacej Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o
Zarzadzaniu i Jakosci dr hab. Agaty Sudolskiej, prof. UMK z dnia 10 pazdziernika 2025 roku. W pismie
tym zwrdcono sie do mnie o przygotowanie recenzji tej rozprawy doktorskiej.

Ocena rozprawy doktorskiej zostata dokonana przez pryzmat spetnienia wymagan
merytorycznych i formalnych stawianych pracom doktorskim w dziedzinie nauk spotecznych, w
dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci. W zakorczeniu zaprezentowatem moja opinie dotyczaca
tego, czy rozprawa spetnia wymagania okreslone w Ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

2. Merytoryczna ocena rozprawy

Trafnosc wyboru i oryginalnosci problemu badawczego
Rozprawa podejmuje istotny i aktualny problem naukowy, tj. pomiar wynikdw dziatalnoéci w
zarzadzaniu szkotami muzycznymi. Jest to zagadnienie osadzone na styku zarzadzania publicznego,
edukacji artystycznej i zarzgdzania jakoscig, ktére do tej pory nie byto w Polsce szeroko analizowane.
Autor trafnie zauwaza, ze w praktyce pomiar dokonan szkét muzycznych ogranicza sie najczesciej do
wynikéw edukacyjnych, podczas gdy wspotczesne podejécie do zarzadzania wymaga szerszego
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spojrzenia. Wybdr tego tematu odpowiada na zapotrzebowanie wynikajace z trendow
modernizacyjnych, czyli coraz wiekszej presji spotecznej i politycznej na wprowadzanie
transparentnych i nowoczesnych systemow zarzadzania w instytucjach edukacyjnych. Uwazam, ze
problem badawczy jest wazny i osadzony w kontekscie potrzeb praktyki.

Oryginalno$é tej problematyki nie budzi watpliwosci. Szkoty muzyczne stanowia specyficzny,
waski obszar badawczy, w ktorym pomiar wynikow dziatalnosci nie byt dotad przedmiotem
whikliwych rozwazan. Autor trafnie zidentyfikowat luke badawcza - dostepne informacje i publikacje
na temat zarzadzania szkotami muzycznymi sg szczatkowe i skupione gtdwnie na aspektach
dydaktycznych, pomijaja one perspektywe zarzadcza.

Reasumujac, wybdr problemu badawczego jest uzasadniony. Tematyka taczy wspdtczesne
koncepcje pomiaru dokonan i zarzgdzania jakosciag z unikalnym kontekstem edukacji artystycznej.
Takie ujecie gwarantuje zaréwno nowos¢ poznawczg, jak i wysoka przydatnos$¢ wynikow.

Poprawnosé tytutu, celéw oraz hipotez badawczych

Tytut pracy (,Pomiar wynikéw dziatalnosci w zarzadzaniu szkotami muzycznymi”) dobrze
oddaje gtéwny obszar badawczy dysertacji i jest sformutowany poprawnie. Krotko i rzeczowo
wskazuje, ze przedmiotem jest systematyczne mierzenie dokonan.

Cele badawcze zostaty sformutowane jasno i hierarchicznie. Celem gtownym pracy jest
opracowanie rozwigzania modelowego, tj. ,Zaproponowanie ramowego modelu systemu pomiaru
wynikow dziatalnosci publicznych szkét muzycznych wraz z narzedziami pomiarowymi i procedurg
wdrozeniowa”. Taki cel gtéwny wskazuije, ze rezultatem badar ma by¢ konkretna propozycja modelu,
co nadaje pracy wyrazny kierunek aplikacyjny. Cele szczegétowe natomiast obejmujg cztery obszary
dziatars potrzebnych do realizacji celu gtéwnego: (1) przeglad $wiatowych praktyk w zarzadzaniu
oéwiata (ze szczegdlnym uwzglednieniem szkét muzycznych), (2) ocene jakosci zarzadzania w polskich
publicznych szkotach muzycznych, (3) identyfikacje dobrych praktyk pomiaru wynikéw w wybranych
szkotach muzycznych, oraz (4) identyfikacje stymulatoréw rozwoju systeméw pomiaru wynikow w
tych szkotach. Ten zestaw celéw szczeg6towych jest kompletny i spojny z celem gtéwnym — obejmuje
zaréwno aspekt poznawczy (diagnoza stanu obecnego, analiza praktyk $wiatowych), jak i praktyczno-
projektowy (wypracowanie modelu na bazie zidentyfikowanych praktyk i czynnikéw). Cele te zostaty
sformutowane poprawnie pod wzgledem jezykowym i merytorycznym — sg konkretne, mierzalne (w
sensie rezultatow badawczych) i osadzone w ramach tematu.

Na podstawie celéw badawczych sformutowanych zostato szes¢ hipotez badawczych. Hipotezy te
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sg powigzane z celami i obejmujg kluczowe zagadnienia pracy. Przyktadowo, dla oceny obecnego
stanu zarzadzania w szkotach muzycznych sformutowano hipoteze, ze ,jakos¢ zarzadzania w
wigkszosci publicznych szkét muzycznych, mierzona metoda CAF, jest na niskim poziomie” (hipoteza
1). To przypuszczenie wynikato z obserwacji, ze brak profesjonalnych systeméw pomiarowych moze
skutkowac stabszg jakoscig zarzadzania. Kolejna hipoteza ,wystepuje pozytywna zaleznos$¢ pomiedzy
zakresem i czestotliwoscig pomiaru wynikdw a poziomem uzyskiwanych wynikéw” (hipoteza 2)
zaktadata istnienie korelacji miedzy intensywnoscig mierzenia réznych aspektow dziatania szkoty a jej
sukcesami. To odwazne i istotne z punktu widzenia zarzadzania przypuszczenie (nawigzujgce do
koncepcji, ze ,jezeli cos moina zmierzy¢, to mozna tym zarzgdzad”), ktérg Autor zweryfikowat
statystycznie. Pozostate hipotezy dotyczg zakresu obecnie stosowanego pomiaru (czy ogranicza sie
on tylko do procesu dydaktycznego — hipoteza 3), wskazania konkretnej dobrej praktyki (badanie
satysfakcji ucznidow jako elementu pomiaru — hipoteza 4), roli czynnikéw zewnetrznych (czy gtéwnym
stymulatorem wdrazania pomiaru jest spetnienie wymogow organu nadzoru — hipoteza 5) oraz
zaleznosci miedzy jakoscig zarzadzania a wynikami szkoty (hipoteza 6). Taki zestaw hipotez pokrywa
najwazniejsze aspekty problemu badawczego i Swiadczy o przemyslanej konstrukcji badan. Kazda
hipoteza jest weryfikowalna empirycznie i odnosi sie do konkretnych miernikéw lub zaleznosci, co
utatwito Autorowi ich sprawdzanie.

Podsumowujac, zaréwno cele, jak i hipotezy rozprawy zostaty sformutowane prawidtowo oraz
spojnie z tematem. Autor wykazat sie umiejetnoscig precyzyjnego okreslenia, co chce zbadad i
osiggnac. Dzieki temu struktura pracy badawczej jest przejrzysta: czytelnik od poczatku wie, jaki jest
zamyst i jakie zatozenia bedg sprawdzane. To solidna podstawa merytoryczna dalszych badan
opisanych w dysertacji.

Zastosowane pismiennictwo

Rozprawa doktorska zawiera piec¢ rozdziatow. Pierwsze dwa majg charakter teoretyczny, a w
kolejnych trzech opisane zostaty przeprowadzone przez Autora badania empiryczne i uzyskane
wyniki. Obie te czesci wzajemnie sie uzupetniajg, tworzgc logiczng catosé.

W czesci teoretycznej Autor musiat zmierzy¢ sie z ograniczong liczbg bezposrednich opracowan
na temat zarzgdzania szkotami muzycznymi, wiec rozszerzyt kwerende na literature pokrewng - zrobit
to w sposob systematyczny oraz przemyslany. W rozprawie wykorzystano Zrddta z obszaru nauk o
zarzadzaniu i jakosci, obejmujace w szczegdlnosci tematyke pomiaru wynikéw organizacji,
zarzadzania przez jakos$¢, zarzadzania strategicznego, a takze zarzgdzania publicznego i edukacja.
Ponadto siegnigto po literature dotyczacg modelu CAF (Common Assessment Framework) — w tym
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raporty z jego zastosowar w sektorze edukacji — co byto kluczowe dla teoretycznego ugruntowania
narzedzi wykorzystanych w badaniu.

Warto podkresdlié, ze Autor nie ograniczyt si¢ do literatury polskojezycznej. Bibliografia
obejmuje wiele pozycji zagranicznych, w tym artykuty z czasopism naukowych o zasiggu
miedzynarodowym oraz raporty instytucji zagranicznych. Pewna staboscig jest jednak to, ze
zdecydowana wiekszo$¢ wykorzystanych publikacji zostata opublikowana 10 lat temu lub pézZniej

Dobdr piémiennictwa zastuguje na pozytywng oceng takze ze wzgledu na wielowymiarowos¢
podejscia. Autor zestawit ze sobg literature z sektora biznesowego, administracji publicznej, ogdinej
oéwiaty i wreszcie z dostgpnych Zrédet o edukacji artystycznej, aby zbudowac solidne podstawy
teoretyczne dla swojej pracy. Dzieki temu w rozprawie znalazto sig¢ miejsce na omowienie klasycznych
metod zarzadzania jakoscig i efektywnoscig (np. Balanced Scorecard — Zrownowazonej Karty
Wynikéw, koncepcji sprawnosci organizacyjnej wedtug roznych autordw, teorii systemow itp.), jak i
specyfiki sektora edukacji (modele oceny jakosci ksztatcenia, wymagania stawiane szkotom przez
ministerstwo i CEA, realia funkcjonowania szkét muzycznych). Tak szeroka podstawa literaturowa
umozliwita Autorowi wnikliwe zrozumienie kontekstu badawczego oraz opracowanie narzedzi
badawczych dopasowanych do specyfiki szkét muzycznych.

Jakoé¢ pismiennictwa jest wysoka. Cytowane sg rzetelne Zzrédta naukowe: monografie, artykuty
2z recenzowanych czasopism, raporty instytucji rzagdowych i miedzynarodowych (np. dokumenty
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Europejskiego Instytutu Administracji Publicznej
dot. CAF, itp.), a nawet klasyczne teksty (np. odwotania do mysli Tadeusza Kotarbifskiego czy
Arystotelesa, co nadaje pracy gtebszy filozoficzny kontekst jakosci w dziataniu). Dostrzegalne jest
zachowanie odpowiedniej proporcji miedzy literaturg teoretyczng a Zzrodtami praktycznymi.

Reasumujac, zastosowane pismiennictwo oceniam bardzo dobrze - jest odpowiednie, szerokie
i aktualne, co stanowi solidny fundament dla czesci badawcze;j.

Metody badawcze oraz sposob prezentacji uzyskanych wynikow
Metodyka badari zastosowana w rozprawie jest wszechstronna i odpowiednio dobrana do ztozonego
charakteru problemu. Autor wykorzystat podejscie mieszane, taczac metody ilosciowe i jakosciowe w
kilku etapach, co pozwolito spojrze¢ na zagadnienie z réznych perspektyw i zwigkszy¢ wiarygodnos¢
wnioskdw. Taki wieloetapowy plan badawczy zostat wyraznie opisany i uzasadniony. Najpierw
przeprowadzono badania wstepne (pilotazowe), aby przetestowac narzedzia i zebra¢ wstepne
obserwacje. Nastepnie zasadniczg czes$¢ badan stanowita ankieta internetowa (CAWI) skierowana do
dyrektoréw publicznych szkét muzycznych (prowadzonych przez Jednostki Samorzadu
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Terytorialnego). Kwestionariusz ankiety zostat przygotowany przez Autora w oparciu o metodologie
Wspdinej Metody Oceny (CAF 2020), dostosowang do specyfiki szkét muzycznych, co $wiadczy o
umiejetnym przeniesieniu istniejgcego narzedzia na grunt nowego kontekstu. Ten etap badania
umozliwit pozyskanie danych ilosciowych — dyrektorzy dokonali samooceny swoich szkét wedtug
kryteriow modelu CAF (obejmujacych obszary potencjatu i wyniki dziatalnosci). Pozyskane dane
pozwolity m.in. oceni¢ poziom jakosci zarzadzania w badanych szkotach oraz sprawdzi¢ zaleznosci
statystyczne miedzy réznymi wymiarami (np. miedzy jakoscia zarzgdzania a wynikami szkoty).
Kolejnym elementem metodologicznym byto zastosowanie metody case study (studium przypadku).
Autor wybrat kilka szkét muzycznych i przeprowadzit w nich pogtebione analizy jakosciowe — w tym
wywiady z wybranymi pracownikami oraz analize dokumentéw szkolnych. Celem tego etapu byta
identyfikacja dobrych praktyk stosowanych w zakresie pomiaru wynikéw dziatalnosci i zarzadzania
jakoscig w konkretnych placéwkach. Dzieki temu Autor mdgt zobaczyé, jak w praktyce realizowane sg
pewne dziatania i ktdre z nich przektadaja sie na lepsze wyniki szkoty. Studium przypadku dostarczyto
bogatych, kontekstowych informacji, uzupetniajgc obraz wytaniajacy sie z ankiety.

Nastgpnie zastosowano metode wywiadow indywidualnych z dyrektorami wybranych szkoét.
Byly to czesciowo ustrukturyzowane wywiady, oparte na wczesniej przygotowanej liscie pytan
dotyczacych praktyk pomiaru wynikéw i doswiadczerr z zarzadzania szkots. Wywiady te
przeprowadzono z czterema dyrektorami szkét, ktérych samoocena w badaniu ankietowym wskazata
najwyzszy poziom dojrzatosci zarzadzania. Ten etap dopetnit analize: zidentyfikowane zostaty
stymulatory i bariery wdrazania systemu pomiaru wynikdw dziatalnosci, juz nie tylko na podstawie
dokumentacji, ale tez subiektywnej perspektywy kadry kierowniczej.

W ostatnim etapie badan Autor siegnat po badanie eksperckie realizowane metodg delficka.
To zaawansowana technika, polegajgca na zbieraniu opinii od grupy ekspertéw w kilku rundach,
dazac do uzyskania konsensusu. W pracy nie ma szczeg6téw co do sktadu panelu ekspertéw, mozna
jednak przypuszcza¢, ze byli to specjaliSci z dziedziny zarzadzania oswiatg, ewentualnie
przedstawiciele organdw nadzoru i doswiadczeni dyrektorzy szkét muzycznych. Celem badania
delfickiego byto prawdopodobnie zweryfikowanie wnioskéw i uzupetnienie modelu wypracowanego
we wczesniejszych etapach. Metoda ta pomogta ostatecznie potwierdzi¢ (badz skorygowac)
postawione hipotezy oraz oceni¢ praktyczng wykonalnos¢ i przydatnos$é proponowanego systemu
pomiaru z punktu widzenia niezaleznych ekspertow. Wtgczenie panelu eksperckiego do metodologii
znacznie podnosi wiarygodnos¢ i uzytecznosé praktyczng wynikéw — $wiadczy o tym, ze Autor nie
poprzestat na wtasnych ustaleniach, lecz skonfrontowat je z opiniag szerzej spotecznosci
profesjonalistow.
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Zastosowane metody badawcze oceniam bardzo wysoko. Autor dobrat metody adekwatne do
poszczegdlnych aspektow celdw badawczych: ankieta dostarczyta szerszego ogladu i twardych
danych, case study i wywiady daty gtebie jakosciowa, a metoda delficka postuzyta do weryfikacji i
uogdinienia wynikéw. Taki triangulacyjny uktad sprawia, ze whnioski ptynace z pracy sg dobrze
uzasadnione empirycznie. Co wazne, Autor doktadnie opisat przebieg badan (w pracy zamieszczono
np. schemat struktury badania oraz protokét studium przypadku, co Swiadczy o uporzadkowaniu
procesu badawczego).

Jakoé¢ prezentacji wynikéw stoi na wysokim poziomie. Wyniki badar ankietowych zostaty

przedstawione za pomoca czytelnych tabel i wykresow. Autor zastosowat takze zaawansowane
analizy statystyczne, by zweryfikowa¢ hipotezy ilosciowe. Godne pochwaty jest zastosowanie
konfirmacyjnej analizy czynnikowej (CFA) dla wynikéw ankiety, ktéra potwierdzita strukture
czynnikéw zgodna z zatozeniami modelu CAF (kryteria 1-5 jako czynniki potencjatu oraz 6-9 jako
czynniki wynikéw). Tego rodzaju analizy $wiadcza o wysokich kompetencjach badawczych doktoranta
i nadajg wynikom wiarygodnos¢.
Wyniki zostaty nie tylko zaprezentowane, ale i przedyskutowane w sposéb pogtgbiony. W dyskusji
wynikéw Autor odnosi je z powrotem do literatury — wskazuje, w jakim stopniu jego ustalenia
zgadzaja sie z wezesniejszymi badaniami czy teoriami, a w jakim wnoszg nowe spostrzezenia. Taka
dyskusja zwieksza warto$¢ naukowg pracy i pokazuje dojrzatos¢ badawczg Autora.

Podsumowujgc ocene metod i prezentacji wynikow: doktorant wykazat sie duzg kompetencja
w doborze i zastosowaniu metod badawczych. Przeprowadzone badania cechuje rzetelnos¢, a ich
prezentacja — przejrzystos¢. Wyniki sg przedstawione szczegétowo, ale zarazem zrozumiale, z uzyciem
odpowiednich narzedzi ilustracyjnych (tabele, wykresy, schematy). Kazda teza w pracy znajduje
poparcie w danych empirycznych lub literaturze, co jest wzorcowym podejsciem naukowym. Mimo
drobnych ograniczen (gtéwnie natury operacyjnej, nie merytorycznej), catosciowa jakos¢ czesci
badawczej jest bardzo wysoka. Praca dostarcza przekonujgcych dowoddéw na stusznos¢ wigkszosci
zatozerr i jasno wskazuje, gdzie zatozenia nie potwierdzity sie, proponujac wyjasnienia tych
przypadkéw. To $wiadczy o obiektywizmie badawczym i dojrzatosci naukowej Autora.

Za mocne strony opiniowanej pracy uznaje:
1. Trafne zidentyfikowanie luki badawczej oraz przekonywujgce uzasadnienie koniecznosci podjecia
badan z tego zakresu.
2. Rzetelne omowienie specyfiki szkot muzycznych jako organizacji publicznych, potwierdzajgce
dobra znajomos$¢ kontekstu instytucjonalnego i praktycznego. Interesujacy i profesjonalnie
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opracowany przeglad praktyk dotyczacych zarzadzania i pomiaru wynikéw w edukacji w Polsce i
na $wiecie (podrozdziat 2.5).

3. Zastosowanie triangulacji metod badawczych. W pracy wykorzystano badanie ankietowe, analize
przypadkow, wywiady i badania eksperckie.

4. Jasng i logiczng strukture pracy. Jest ona czytelna i dostosowana do celéw badawczych.

5. Oparcie narzedzia badawczego na modelu CAF. Uwazam, ze jest to cenny wkfad wtasny Autora
rozprawy.

6. Precyzyjny, zrozumiaty opis procedury badawczej, w tym celu i zakresu badania (podrozdziat 3.1)
oraz graficzne zaprezentowanie struktury badania (rysunek 3.1, str. 169). Rysunek ten w
przejrzysty (i wygodny dla czytelnika) sposdb prezentuje relacje pomiedzy celami, hipotezami
oraz metodami badawczymi.

7. Kompleksowe i bardzo dobrze opracowanie zakoriczenie rozprawy wnikliwie podsumowujgce
wyniki przeprowadzonych badan.

Lektura rozprawy doktorskiej nasuwa jednak takie pewne watpliwosci oraz pytania.

Najistotniejsze sposrdd nich to:

1. Niejasny cel zamieszczenia w rozprawie rozbudowanego rysu historycznego dotyczgcego szkét
muzycznych (str. 95 — 103).

2. Na stronie 113 zaprezentowane zostaty wybrane modele zarzadzania instytucjami publicznymi.
Autor uwzglednit: (1) Nowe Zarzgdzanie Publiczne, (2) Public Governance, (3) norme ISO 9001 i
norme ISO 31000 oraz (4) Wspding Metode Oceny. Prosze Autora o wyjasnienie, jakimi kierowat
si¢ kryteriami wybierajac akurat te modele. Szczegélnie prosza o wyjasnienie z jakiego powodu
uwzgledniona zostata norma ISO 31000 (dotyczaca zarzadzania ryzykiem) a pominiete zostaty
inne migdzynarodowe normy, takie jak np. 1ISO 18091 (dotyczaca lokalnej administracji) czy 1SO
27001 (dotyczace bezpieczeristwa informacji).

3. Na rysunku 3.1. (str. 169) zaprezentowano strukture badania. Z celem szczegétowym
»Rozpoznanie praktyk stosowanych w zakresie zarzadzania szkotami muzycznymi i w edukacji”
powigzana zostat hipoteza 1: ,Jako$¢ zarzgdzania w wiekszosci szkét muzycznych mierzonych
metodg CAF jest na niskim poziomie”. Prosze Autora o przedstawienie przyczyny, dla ktérej
hipoteza ta nie zostat powigzana z celem szczegétowym ,Ocena jakosci zarzadzania w
publicznych szkotach muzycznych”.

4. Pobieznie opisany spos6b wybierania respondentdw, relatywnie mata préba badawcza w badaniu
ankietowym i niewielka liczba jednostek objetych badaniem jako$ciowym. Ankieta uzyskata
ograniczong stope zwrotu. Finalnie w badaniu wzieto udziat prawdopodobnie 36 dyrektoréw. To
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wystarczajaca préba, by wyciggnac whnioski na potrzeby modelu ramowego, ale jednak niezbyt
duza wzgledem populacji wszystkich szkét muzycznych, co ogranicza mozliwos¢ uogolniania
statystycznego. Autor wydaje sig by¢ $wiadom tego ograniczenia i stara sig je zrekompensowac
zastosowaniem metod jakosciowych. Niemniej, w przysztosci wskazane bytoby znaczace
zwiekszenie préby badawczej. Dodatkowo warto zwrdci¢ uwage na dyskusyjng siedmiostopniowa
skale ocen zastosowang w przypadku stwierdzeri typu ,Szkota wspétpracuje przynajmniej z jedna
organizacja taka jak przedszkole, szkota stowarzyszenie, dom kultury, itp.” Nie jest dla mnie jasne,
czy np. w przypadku, gdy szkota wspotpracuje z jednym przedszkolem, to powinna wybra¢
odpowiedz ,,zdecydowanie tak”, czy moze odpowiedz ,tak”?

3. Ocena formalnej strony rozprawy

Strona formalna rozprawy jest na wysokim poziomie, spetniajac standardy stawiane pracom
doktorskim z nauk o zarzadzaniu i jakosci. Struktura pracy jest logiczna i czytelna. Praca zawiera
elementy obowigzkowe, takie jak spis tresci, wstep, rozdzialy rozwijajgce poszczegdine zagadnienia,
zakoriczenie (podsumowanie wynikow i wnioskow), streszczenie w jezyku polskim oraz
obcojezycznym (angielskim), obszerng bibliografie i aneksy. Uktad ten pozwala czytelnikowi tatwo
zorientowac sie w tresci. Rozdziaty zostaty ponumerowane i zatytutowane adekwatnie do poruszanej
tematyki.

Jezyk pracy jest poprawny pod wzgledem stylistycznym i gramatycznym. Autor pisze jasno,
precyzyjnie formutujgc mysli. Terminologia z zakresu zarzadzania i jakosci jest uzywana prawidtowo i
zgodnie z definicjami literaturowymi. Miejscami jezyk jest sitg rzeczy specjalistyczny (np. omawiajac
metody statystyczne czy modele zarzadzania), ale w ramach pracy naukowej mozna to uznac za
zalete. Co wazne, tam gdzie wprowadzane s3 mniej znane pojecia, Autor stara sie je objasni¢ lub
poprzec zrodtem.

Bibliografia zostata przygotowana z duzg starannoscig. Jest obszerna i réznorodna, obejmuje
ponad 300 pozycji, usystematyzowanych w porzadku alfabetycznym.

Od strony edytorskiej praca prezentuje sig estetycznie. Nie zauwazytem razgcych btedow
ortograficznych, literéwek czy btedéw sktadu.

Ogdlnie, formalna strona pracy nie budzi zastrzezen, a wrecz zastuguje na pochwate. Praca jest
napisana i ztozona zgodnie z akademickimi standardami.

=
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4. Konkluzja koncowa
Po zapoznaniu sie z trescig pracy stwierdzam, ze praca mgra Krzysztofa Sypka, pt. ,Pomiar
wynikéw dziatalnosci w zarzadzaniu szkotami muzycznymi”, pomimo tego, ze zawiera pewne
dyskusyjne lub niefortunne fragmenty, to spetnia wymogi okreslone w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce, bowiem:
po pierwsze — stanowi ona oryginalne osiggniecie w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki
0 zarzadzaniu i jakosci. Praca ta stanowi wazny wktad w debate naukowg poswiecong zarzadzaniu
szkotami muzycznymi. Doktorant sformutowat, a takze rozwigzat istotny i aktualny problem,
wtasciwie dokonujgc wyboru metodyki badarh empirycznych na podstawie odpowiednio
przygotowanej czesci teoretyczno-poznawczej rozprawy, a przedstawione w opinii pewne stabe
strony i kwestie dyskusyjne nie umniejszajag w istotny sposdb wartosci rozprawy. Mogg one
stanowi¢ punkt wyjscia do dalszych badan i doskonalenia wtasnego warsztatu naukowego;
po drugie - mgr Krzysztof Sypek wykazat, ze dysponuje wystarczajgca wiedzg teoretyczng oraz potrafi
wiasciwie sformutowad problem naukowy. Autor udowodnit takze, ze jest w stanie samodzielnie
formutowac wnioski i dokonywac syntezy zgromadzonego materiatu badawczego;
po trzecie - rozprawa spetnia wymogi formalne stawiane tego typu pracom. Zostata ona napisana z
nalezytg starannoscia i poprawnie opracowana graficznie.

Reasumujgc, stwierdzam, ze praca mgra Krzysztofa Sypki, pt. ,,Pomiar wynikéw dziatalnosci w
zarzadzaniu szkotami muzycznymi” spetnia wymagania stawiane rozprawom doktorskim. Wnosze
zatem o przyjecie tej pracy jako rozprawy doktorskiej w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu i jakosci i o
dopuszczenie mgra Krzysztofa Sypki do publicznej obrony.

dr hab. P/{)tr Rogala, prof. UEW
01.12.2025



