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1. Ocena doboru problematyki badawczej i tematu rozprawy

Podstawg koncepcji rozprawy doktorskiej mgr Angeliki Parka jest identyfikacja Iluki
poznawczej, odnoszgcej sie do niedostatecznie opisanej w literaturze przedmiotu relacji
pomiedzy podejsciem procesowym i ksztattowaniem konkurencyjnosci przedsiebiorstw.
Spostrzezenie to ponoli’ro Doktorantce na wskazanie czterech obszaréw; wymagajacych
podjecia prac badawczych: (1) operacjonalizacji konstruktu konkurencyjnos’c'i poprzez jej
ustrukturyzowanie i wskazanie mechanizmow jej ksztattowania; (2) operacjonalizacji koncepcji
zarzadzania procesami z przeznaczeniem dla przedsiebiorstw o ograniczonym potencjale
konkurencyjnym; (3) powigzania koncepcji procesowego podejécia do zarzadzania z
konkurencyjnoscia przedsiebiorstw, z zatozeniem wykorzystania procesowych narzedzi w
systemowym ksztattowaniu trwatej konkurencyjnosci; (4} uwzglednienia specyfiki matych i
$rednich przedsiebiorstw w 'formu’rbwaniu rozwigzat i rekomendacji wynikajacych .z
prowadzonych w tym zakresie badan. Powyisze zatozenia badawcze wskazujg na utylitaryzm
w podejsciu Doktorantki, co jest niewatpliwie zasadniczym walorem pracy, jakkolwiek
orientujac sie na efekty praktyczne, Doktorantka nie abstrahuje od celéw o charakterze
teoretycznym i metodycznym, lecz zaktada, ze udzielenie odpowiedzi na postawione pytania

badawcze wymaga dogtebnej, systemowej podbudowy teoretycznej, a na podstawie
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przeprowadzonego postepowania badawczego mgr Angelika Partka formutuje wartoéciowe
zalecenia odnoszgce sie do ksztattowania konkurencyjnosci przedsigbiorstw sektora MSP przy
zastosowaniu podejscia procesowego.

Po zapoznaniu si¢ z  trescig rozprawy Procesowe uwarunkowania konkurencyjnosci
przedsiebiorstw sektora MSP z petnym przekonaniem stwierdzam, e dokonany przez mgr
Angelikg Parka wybdr problemu naukowego spetnia oczekiwania | wymogi stawiane
dysertacjom doktorskim w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoci. Nie ulega watpliwosci, e
wybrana przez mgr Angelike Parka problematyka jest wazna zaréwno z perspektywy zaréwno
teorii, jak i praktyki zarzadzania. Przedmiotem rozprawy jest istotny problem badawczy z
obszaru dziedziny nauk spofecznych, odnoszacy sie do problematyki na styku zarzadzania
procesami {a wiasciwie dojrzatosci procesowej) i ksztaftowania konkurencyjnoéci
przedsigbiorstw, ktérego rozwigzanie moze stanowi¢ podstawe do nadania stopnia
naukowego doktora.

Majgc na uwadze powyisze spostrzezenia, wybdr problematyki, tematu i celu badawczego
dysertacji doktorskiej nalezy uznaé za wtasciwy, 2aréwno z punktu widzenia teorii, jak i
praktyki zarzadzania, co dobrze $wiadczy o rozeznaniu Doktorantki w kluczowych wyzwaniach

stojacych przed wspétczesnymi naukami o zarzadzaniu i jakosci.

2. Ocena systemu celéw i pytan badawczych

Dazac do realizacji celu gtownego — oceny wplywu stopnia zaawansowania podejscia
procesowega w mafych i Srednich przedsiebiorstwach na poziom ich konkurencyjnosci,
wynikajgcej z zagregowanych i systemowo powigzanych ze sobg komponentdw, t. potencjatu
konkurencyjnego, przewagi konkurencyjnej i pozycji konkurencyjnej — mgr Angelika Parka
zaproponowata system celéw szczegdtowych, obejmujacych cele w (1) warstwie teoretycznej:
(a) okreslenie w oparciu o analize literatury przedmiotu istoty i struktury konstruktu
konkurencyjnosci przedsiebiorstwa oraz mechanizmu jego ksztattowania; {b) okre$lenie w
oparciu o analize literatury przedmiotu istoty i charakterystycznych elementéw procesowego
podejécia do zarzadzania przedsiebiorstwem; (2) warstwie empiryczne]: (a) ocene stopnia
realizacji przez badane przedsiebiorstwa dziatan dystynktywhych dla orientacji procesowej
(innymi stowy, ocene stopnia zastosowania przez badane przedsiebiorstwa komponentéw
systemu zarzadzania procesami); {b) ocene poziomu rozwoju posiadanego przez badane

przedsigbiorstwa potencjatu konkurencyjnego; (c) ocene poziomu uzyskanych przez badane
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przedsigbiorstwa rynkowych przewag konkurencyjnych; (d) oceng poziomu pozycji
konkurencyjnej badanych przedsigbiorstw, dokonywang przez pryzmat rynkowych i
finansowych wynikow; (e) diagnoze okreslonych zaleznosci wystepujacych miedzy powyzszymi
wielkosciami, umozliwiajgcych weryfikacje przyjetych w pracy hipotez; (3) warstwie
utylitarnej: (a) sformutowanie rekomendacji dla przedsiebiorstw sektora MSP w zakresie
budowania konkurencyjnosci w oparciu. o za’roiehia procesowego podejscia do zarzadzania
przedsiebiorstwem.

System celoéw, wyprowadzony z przeprowadzonej dyskusji zostat doprecyzowany przez cztery
hipotezy badawcze: (H1} Zwigkszenie stopnia zaawansowania w przedsiebiorstwach podejécia
procesowego wplywa na wzrost poziomu rozwoju ich potencjatu konkurencyjnego; (H2)
Wysoki poziom rozwoju potencjatu konkurencyjnego przedsiebiorstw wptywa na zdobycie
przez nie przewag konkurencyjnych na rynku; (H3) Zdobyte na rynku przewagi konkurencyjne
wplywajg na osiagang przez przedsiebiorstwa wyisza wzgledem .ko.hkurentc’)w pozycie w
sektorze (pozycje konkurencyjna}; (H4) Wzrost poziomu roz.woju potencjatu konkurencyjnego
przedsiebiorstw wplywa na osiggang przez nie wyzsza wzgledem konkurentdw pozycje w

sektorze (pozycje konkurencyjng).

Dokohujqc oceny systemu celdw pracy nalezy podkreslic, ze po pierwsze, gtéwny cel rozprawy
dobrze koresponduje zaréwno z tytutem rozprawy (doprecyzowuje i domyka go, poniewaz
tytut rozprawy ma, co nie jest w zadnym przypadku utomnoécia, charakter ogélny), celami
szczegStowymi, jak i hipotezami badawczymi, po drugie system celéw cechuje istotnosé
poznawcza, po trzecie w ramach przeprowadzonego w ro.zprawie- postepowania badawczego
mozliwe jest odniesienie sie do tresci przyjetych celéw. Pod adresem systemu celéw pragne
podnies¢ drobng uwage, odnoszacg sie do nadmiarowoséci. Oté: cel empiryczny odnoszacy sie
do ,oceny poziomu uzyskanych przez badane przedsigbiorstwa rynkowych przewag
konkurencyjnych” wydaje sie zbedny, poniewaz w .zarc’ano w celu gtéwnym, jak i modelu
badawczym, Doktorantka przyjmuje, ze konkurencyjnoéé opisywana jest za pomoca
JZagregowanych | systemowo powigzanych ze sobg komponentéw, ti. potencjatu
konkurencyjnego, przewagi konkurencyjnej i pozycji konkurencyjnej”.

Podsumowujac ocene sposobu sformutowania systemu celéw oraz hipotez badawczych
rozprawy pragne _stwiefdzic’, ze praca doktorska mgr Angeli_ki Panka charakteryzuje sie

wysokim poziomem dojrzatosci naukowej.
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3. Ocena zakresu rozprawy, zrodet informacji i metod badawczych

Przyjety system celéw oraz sformutowane hipotezy badawcze powodujg, ze przedmiotem

rozwazan w rozprawie staje sie zagadnienie wplywu podejscia procesowego na ksztattowanie

konkurencyjnosci przedsiebiorstw sektora MPS. Doprecyzowujgc mozna wskazaé, ze:

— zakres przedmiotowy stanowi koncepcja konkurencyjnosci osadzona w kontekscie
uwarunk.owaﬁ podejscia procesowego;

— zakres podmiotowy stanowig przedsiebiorstwa z sektora MSP;

— zakres przestrzenny wyznaczajg  granice Wéj'ewédztwa kujawsko-pomorskiego
zachodniopomorskiego;

= zakres czasowy obejmuje w warstwie teoretycznej okres od pojawienia sie w literaturze

-przedmiotu rbzwaiaﬁ poswieconych problematyce podejScia procesowego i
“ konkurencyjnodci az po wspolczesnosé, natomiast w warstwie empirycznej lata 2019-

2022.

Tak zdefiniowany zakres pracy, z punktu odniesienia postawionego celu, nalezy uznaé za
prawidtowy.
W teoretycznej warstwie rozprawy mgr Angelika Panka umigjetnie wykorzystata obszerng

bibliografie obejmujgcg niemalze 230 pozycji, ze szczegdlnym uwzglednieniem publikacji

odnoszacych sie do zagadnien kohkurencyjnoéci i podejscia procesowego. Dokonujac oceny

wykorzystania literatury w aspekcie jakosciowym nalezy zwrdci¢ uwage na bardzo dobrg
znajomos¢ Doktorantki dorobku z zakresu omawianych zagadnien, jak rowniez umiejetnosé
wiasciwego jej przywotywania.

Realizacja celu rozprawy wymagata przeprowadzenia badarn empirycznych, nakierowanych na
weryfikacje przyjetego modelu badawczego, opisujacego przyjete konstrukty i postawione
hipotezy. Doktorantka, w ramach prac zespotu kierowanego przez prof. dr. hab. Macieja
Zastempowskiego, przeprowadzita badania odnoszace sie do poziomu zaawansowania
podejscia procesowego na prébie 1286 matych i srednich przedsiebiorstw. Do analizy danych
wykorzystata metody statystyczne, ktére oceniam jako wtadciwie dobrane do przyjetych

zatozen badawczych.

Konkludujgc ocene zakresu rozprawy, zrodet informacji oraz metod badawczych nalezy

podkresli¢, ze Doktorantka wykazata sie dojrzaty postawg badawczg przeprowadzajgc
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‘rozbudowane badania empiryczne, stanowigce niewgtpliwie silng strone rozprawy, w

przypadku ktdrych tok rozumowania, argumentacji i wyciagania wnioskéw jest wiasciwy.

4, Ocena uktadu pracy i ocena merytoryczna pracy

Rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny i sktada sie ze wstepu, pieciu rozdziatow,
zakonczenia, bibliografii, spisdéw tabel i wykresow, zatgcznikdw oraz summary w jezyku
angielskim. Catos¢ obejmuje 183 strony (w tym 158 stron tekstu), co oznacza, ze mamy do
czynienia z _opracowa_niem, ktdre miesci sie w objetosci zwyczajowo przyjetej dla rozpraw
do‘ktofskich; jakkolwiek w mojej ocenie (na co wskazuje w dalszej czedei recenzji), niektdre
fragmenty rozprawy moglyby zostaé usuniete bez uszczerbku dla jakoéci prowadzonych
rozwazan. '

Podkreslajagc wysoce pozytywng ocene merytoryczng reéenzowanej rozprawy, chc_iaibym
skoncentrowad sie na tych nielicznych elementach, ktére budzg moje uwégi i watpliwosci.

We wstepie pracy, ktéregc:). konstrukcja i.treéé odpowiadajg wymaganiom warsztatowym,
Doktorantka wsk_aza’ra na zidentyfikowanq luke badawczg uzasadniajgca podjecie badan,
zarysowata pro:blefny badawcze, zdefiniowata system celow dysertacji, okreslita zakres
rozprawy, scharékteryzowafa zastosowane metody badawcze oraz przedstawita logike
konstrukgji poszciegélnych rozdziatow rozprawy.

Dwa pierwsze rozdzialy recenzowanej rozprawy majg znaczenie teoriopoznawcze {miejscami

nawet teoriotwodrcze), w tym przede wszystkim systematyzujace, odnosza sie bowiem do

podstawowych zagadniert zwigzanych z pojeciem konkurencyjnosci oraz podejsciem

procesowym.
Punktem wyjscia w rozdziale pierwszym Doktorantka uczynita przeprowadzenie dyskusji nad
koncepcja konkurencji, traktowanej jako zjawisko pierwotne dla  konkurencyjnosci
przedsigbiorstwa. Pogtebiony, krytyczny przeglad literatury przedmiotu pozwolit mgr Angelice
Parika na zdefiniowanie pojecia konkurencyjnosci przedsiebiorstwa i przedstawienie jej istoty,
co stanowito podstawg do charakterystyki komponentéw konkurencyjnosci - potencjatu
konkurencyjnego, strategii i instrumentow konkurowania, przewagi konkurencyjne] oraz
pozycji konkurencyjnej. W podsumowaniu rozdziatu Doktorantka przedstawita autorski model
ksztattowania konkurencyjnosci przedsiebiorstwa. Zawartos¢ merytoryczng rozdziatu oceniam
wysoko, przeprowadzona dyskusja wskazuje bowiem na wysoki poziom erudycji Doktorantki,

jakkolwiek uwazam, ze w Swietle tytutu, systemu celdéw i hipotez dysertacji niektodre

Strona5




fragmenty rozdziatu (w tym: tabela 2, 3, typologia konkurencyjnoéci w podrozdziale 1.2 oraz
podrozdziat 1.4) sg zbedne i moglyby zosta¢ usuniete bez uszczerbku dla jakosci
prowadzonych rozwazan. Uwazam takie ze obecny podrozdziat 1.7 (Teoretyczny model
ksztaftowania konkurencyjnosci przedsiebiorstwa) powinien znalez¢ sie po podrozdziale 1.2,
poniewaz definiuje on sktadowe konkurencyjnos'ci opisywane w podrozdziatach 1.3-1.6.
Przedmiot zainteresowar rozdzialu drugiego stanowi podejscie procesowe. Po
przeprowadzeniu wartodciowe] dyskusji nad pojeciem i istota procesu mgr Angelika Parika
podjeta prébg omowienia klasyfikacji procesdw, a nastepnie odniosta sie do genezy i istoty
podejscia procesowego przedsigbiorstwa. W dalszej czesci Doktorantka skoncentrowata sie na
zagadnieniu rozwoju podejécia procesowego w organizacji - komponentach podejicia
procesowego i etapach ich wdrazania oraz zagadnieniu dojrzatosci procesowej. Rozwazania
poswigcone wymienionym powyzej zagadnieniom sg bardzo interesujace i wskazuja na wysoki
poziom kompetenc;ji naukowych Doktorantki. Niemniej jednak po zapoznaniu sie z
zawartoscig rozdziatu odczuwam pewnego rodzaju niedosyt zwigzany z niewystarczajqcym,'w
mojej ocenie, opisaniem przyjetego w rozprawie modelu dojrzatosci procesow.

Ksztaft pierwszych dwdch rozdziatéw jest funkejg zardwno ugruntowanej wiedzy mgr Angeliki
Panka, jak w’fa's’,ci_Wie wykorzystane] literatury przedmiotu. Jednak W.mojej ocenie najbardziej
wartoéciowq czeé¢ dysertacji stanowia oméwione w rozdziale czwartym i pigtym wyniki
postepowania badawczego. _

W rozdziale trzecim, o charakterze metodycznym, Doktofantka przedstawita metodyke
zastosowanego podejscia badawczego. Dokonujac oceny zawartosci rozdziatu chciatbym
wysoko oceni¢ przyjetg procedure badawczg, ktc’)ré charakteryzuje sie przejrzystoscig i
adékwatnos’ciq do zatozonego celu i sformufowanych probleméw badawczych. Owa wysoka
ocenia nie oznacza jednak, ze w odniesieniu do omawianych w rozdziale czwartym tresci nie
pojawiajg sie zadne uwagi i watpliwosci. Po zapoznaniu sie z przyjetym modelem badawczym,
w  kontekscie zawartodci teoretycznego modelu  ksztattowania  konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa przedstawionego w rozdziale pierwszym, stwierdzam, ze nie widze
przestanek, dla ktérych Doktorantka pomineta sktadowag strategia i instrumenty
konkurowania.

Rozdziat czwarty zawiera omdwienie wynikéw postepowania badawczego nad powiazania
koncepcji ksztattowania konkurencyjnosci przedsiebiorstw i procesowego podejécia do

zarzgdzania. Wyniki badania ilosciowego, prowadzonego na probie 1286 przedsiebiorstw z
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sektora MSP, oceniam jako poznawczo interesujgce i majgce duzg wartosé dla teorii | praktyki
zarzadzania. Bedac konsekwentnym w swoich uwagach, jednoczeénie bardzo wysoko
oceniajagc zaréwno kohcepcje postepowania badawczego, jak i wysylek wtoZzony w jego
przeprowadzenie, pragneg stwierdzi¢, ze z punktu przyjetego modelu badawczego, rozdziat 4.1
nalezy uznac za zb’e.dny. Wyrazam takze zal, ze Doktorantka nie pokazata struktury opisywanej
proby ze wzgledu na charakter dziatalnosci (jakkolwiek mam $wiadomo$é, ze recenzent
zawsze bedzie odczuwat niedosyt, za$ prezentacja wynikéw postepowania badawczego, z
perspektywy wszystkich przyjetych kryteriow, ze wzgledu na objetos¢ dysertacji, bytaby
niemozliwa).

W pigtym rozdziale Doktorantka przedstawita dyskusje nad wynikami uzyskanych badan,
odnoszgc sie do wp’rywu-_:pod'ejﬁcia procesowego na konkurencyjno$¢ matych i srednich
przedsiebiorstw w wdjeWédztwie kujawsko-pomorskim. Sformutowane wnioski uwazam za
poprawne i wnoszace duzy wkiad w rozwdj teorii i praktyki zarzadzania. Doktorantka,
falsyfikujac hipoteze H1la i nie potwierdzajgc hipotezy H.1b wskazata bowiem na praktyczna
przydatno$¢ podejécia procesowego. Brak dostrzegalnia przez respondentéw korzysci
zwigzanych z identyfikacja i mapowaniem proceséw, przy zidentyfikowanym wptywie
definiowania systemu pomiaru rezultatéw procesow, powotywania wtascicieli procesdw oraz
ciggtego doskonalenia proceséw na wzrost poziomu rozwoju potencjatéw konkurencyjnych,
jest catkowicie zrozumiaty. Sama identyfikacja i mapowanie procesdw nie przynoszg bowiem
bezposrednich korzysci, jednak bez realizacji tych dziatan, nie jest mozliwe przejscie na wyzszy
poziom dojrzatosci.

Pozytywnie naleiy oceni¢ ostatni fragment rozprawy doktorskiej, ktdry stanowi zakonczenie.
Doktorantka dokonata w nim rekapitulacji dociekan, sformutowata zalecenia odnoszace sie do
doskonalenia podejscia procesowego z perspektywy uwarunkowar .konkurencyjnos'.ci
przedsiebiorstw z sektora MSP, odniosta sie do dostrzezonych ograniczen postepowania
badawczego a takze zarysowata kierunki dalszych badan. Zawarte w zakoniczeniu wnioski

oceniam jako nalezycie umotywowane oraz ostroznie i jednoczesnie trafnie sformufowane.

5. Ocena merytoryczna pracy

W moim przekonaniu rezultaty, osiggniete w teoretycznej i metodycznej warstwie
recenzowanej rozprawy mogq stanowi¢ podstawe do nadania mgr Angelice Parka stopnia

doktora nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci.
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Przeprowadzone postepowanie badawcze pozwolito Doktorantce na osiggniecie zaréwno
gtownego celu rozprawy, jak i celdw szczegdtowych, a takze na weryfikacje postawionych
hipotez. Cele zostaly osiggniete w wyniku przeprowadzenia postepowania badawczego,
osadzonego na wiasciwie opisanych i ugruntowanych podstawach teoretycznych.

Metodyczna warstwa przeprowadzonego postepowania badawczego nie budzi uwag i
zastrzezen. Dokonany przez mgr Angelike Parika wybdr metod zostat w nalezyty sposob
uargumentowany, za$ same badania, zrealizowane w ramach prac zespotu prof. dr hab.
Macieja Zastempowskiego, zostaly przeprowadzone we wiasciwy sposéb. Nalezy jednoczesnie
zauwazy¢, ze sformufowane przez Doktorantke wnioski i spostrzeienia, wynikajace z
przeprowadzonych badan posiadajg istotng wartos¢ dla rozwoju nauk o zarzadzaniu i jakosci,

zarowno w wymiarze teorii, jak i praktyki.

6. Ocena zagadnien terminologicznych rozprawy

Podstawg kazdej rozprawy naukowej jest spdjny system poj_eé, przy pomocy ktorego Autor
opisuje badang rzeczywistbs’é. Zé'p'ewnien]e spéjnosci bazy pojeciowej ma bowiem istotne
znaczenie dla oceny jakosci naukowej dysertacji doktorskiej. Podstawowymi pojeciami dla
recenzowanego opracowania sg kategorie ,konkurencyjnosc”, ,potencjat konkurencyjny”,
Jprzewaga konkurencyjna”, ,pozycji konkurencyjna”, ,podejscie procesowe”, ,zarzadzanie
procesami” oraz ,dojrzato$¢ procesowa”, ktére zostaty opisane przez mgr Angelike Parika w

sposéb Wfas’ciwy.

7. Ocena strony formalnej pracy

Strona formalna stanowi silng strone recenzowanej rozprawy. Rozprawa zostata napisana
kiarownym jezykiem, zas cate opracowanie jest niezwykle starannie dopracowane pod
wzgledem edycyjnym, co powoduje, ze dysertacje czyta sie z przyjemnoscig. W rozwazaniach
Doktorantka zachowuje Iogiczn\) cigg wywodow, wykazujac sie um]ej.etnoécia prezentacji
zjawisk oraz poprawnoscig zaréwno w odniesieniu do wyprowadzanego wnioskowania; jak i
do interpretaci wyhikc’)w. Starannie, pod wzgledem formalnym, sg umieszczone w rozprawie

| tabele, wykresy i rysunki.
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8. Konkluzje recenzji

Opiniowana rozprawa doktorska stanowi warto$ciowe studium badawcze osadzajgce
problematyke zarzgdzania procesami w dziataniach zwigzanych 2z ksztaftowaniem
kOnkuréncyjnoéci przedsiebiorstw sektora MSP. Przeprowadzona ocena pozwala na
sformutowanie wniosku, ze rozprawa doktorska autorstwa mgr Angeliki Parka pt. Procesowe
uwarunkowania konkurencyjnosci przedsiebiorstw sektora MSP, zostata oparta na szerokie
wiedzy teoretycznej w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz oryginalnych wynikach
przeprowadzonych badan o istotnych walorach naukowych. Wyprowadzone na podstaWie
studidw literaturow_ych oraz przeprowadzonego postepowania badawczego whioski
potwierdzajg wysoki:: poziom predyspozycji i umiejetnosci mgr Angeliki Panka do

samodzieinego prowadzenia pracy naukowej. Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest

oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, a w tresci rozprawy przedstawiono oryginalne .

rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikéw wilasnych badan naukowych w sferze
spofecznej, co pozwala mi uzna¢ prace za nowatorskie rozwigzanie istotnego problemu
naukowego z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci .o istotnych walorach teoretycznych,
metodycznych i utylitarnych. Warto$¢ pracy polega na poglebionej, majgce] miejscami
charakter teoriotwdrczy, krytycznej analizie literatury przedmiotu, bardzo dobrym doborze
metod badawczych wifaiciwie dostosowanych do postawionych pytarn i celéw oraz na
przeprowadzeniu pogtebionego postepowania badawczego, ktére pozwolito zweryfikowaé
przyjete w dysertacji hipotezy oraz odnies¢ sie do sformutowanych celow.

W $wietle poczynionych ustaler stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska mgr
Angeliki Patka pt Procesowe uwarunkowania konkurencyjnosci przedsiebiorstw sektora MSP,
napisana pod kierunkiem naukowym promotora dra hab. Waldemara Glabiszewskiego, prdf.
UMK oraz promotor pomocniczej dr Doroty Grego-Planer spetnia wymagania okre$lone w
Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie'wyis_zym i nauce, co upowaznia mnie do
wystgpienia z wnioskiem do.Ra_dy Dyscypliny Nauki.o Zarzgdzaniu i Jakosci Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu o jej przyjecie i dopuszczenie do publicznej obrony. Jednoczesnie
majac na uwadze wysoki poziom naukowy rozprawy, pragne zgtosi¢ wniosek o wyrdznienie jej

stosowng nagroda.

akr wo, dnig ferpnia 2023r.
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