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Recenzja

dorobku naukowego i aktywnosci naukowej dr Doroty Grego — Planer na potrzeby
postgpowania habilitacyjnego w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki

o zarzadzaniu i jakoSci

Podstawa opracowania recenzji

Recenzja zostala opracowana na potrzeby postgpowania habilitacyjnego dr Doroty
Grego — Planer, prowadzonego przez Uniwersytet Mikolaja Kopernika w Toruniu. Podstawe
sporzadzenia recenzji stanowia:

e pismo Pani Przewodniczgcej Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i
Jakosci — prof. dr hab. Aldony Glifskiej — Nawes z dnia 26.07. 2023r.;

e uchwata Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu, jako podmiotu habilitacyjnego, z dnia 20.07. 2023 r., o
powolaniu komisji habilitacyjnej w postgpowaniu w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego dr Dorocie Grego — Planer w dziedzinie nauk spotecznych, w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoscei;

e komplet dokumentéw w postepowaniu habilitacyjnym dr Doroty Grego — Planer.
Podstawowe dane o Habilitantce

Dr Dorota Grego — Planer ukoficzyla studia magisterskie na Wydziale Nauk
Ekonomicznych i1 Zarzadzania Uﬁiwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu w 2008r. Stopien
doktora uzyskata w 2014r. decyzjg Rady Wydziatu Nauk Ekonomiczaych i Zarzadzania (praca
napisana pod kierunkiem prof. dr. hab. Macieja Zastempowskiego). Od 201 1r. jest zatrudniona
na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu, pracujgc kolejno na stanowisku:

¢ asystenta (2011 —2014) — Katedra Zarzadzania Przedsiebiorstwem;
e adiunkta (od 2014r.) — Katedra Zarzadzania Przedsigbiorstwem.




Ocena osiagni¢cia naukowego stanowiacego znaczny wklad w rozwéj dyscypliny nauki o

zarzadzaniu i jakoSci

Pani dr Dorota Grego — Planer jako osiggniecie naukowe stanowigce znaczny wkiad w
rozw6] dyscypliny naukowej wskazala autorska monografie naukows pt. ,,Organizacyjne
zachowania obywatelskie w Kkontekscie zyczliwego przywodztwa”, wydang przez
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (recenzentami byli dr
hab. Patrycja Klimas i dr hab. Przemystaw Zbierowski). Podjeta problematyka jest
niewatpliwie istotna i jednoczes$nie slabo, zwlaszcza w naszym kraju, rozpoznana, przeto
wypelnia wazng luke badawcza.

W ramach postgpowania badawczego dr Dorota Grego — Planer sformutowata gtowny
cel pracy (identyfikacja ,,...relacji zachodzacych miedzy zyczliwym przywodztwem a
zachowaniami obywatelskimi oraz przywigzaniem organizacyjnym”), ktérego realizacja
zostala zaprezentowana w pigciu rozdziatach. W pierwszym, przedstawiono istotg i definicje
zachowan obywatelskich, nastepnie glowne kierunki badawcze oraz podzial zachowan na
siedem kategorii i dwa wymiary. W moim przekonaniu, wartoscig dodang s rozwazania dwoch
ostatnich czesci rozdzialu dotyczace determinant zachowan obywatelskich i ich efektow.
Jakkolwiek nie wyczerpujg one (rozwazania) wszystkich podejmowanych w doniesieniach
literaturowych watkow, to sg potwierdzeniem erudycji Autorki i umiejetnosci syntezy wynikow
przeprowadzonej analizy.

W rozdziale drugim skupiono uwage na zyczliwym przywodztwie, traktowanym jako
stabo rozpoznany, zwlaszcza na gruncie polskim, konstrukt w naukach o zarzadzaniu i jakosci.
Oméwiono w nim istote przywddztwa, a takze cztery jego koncepcje oparte na warto$ciach. W
kolejnych punktach, w rzetelny sposob, przedstawiono rozw6j koncepcji zyczliwego
przywodztwa, jego wymiary oraz instrumenty pomiaru. Trescig éstatniego podrozdziatu sa
teorie 1 podejscia wyjas’niajqce‘ mozliwg zalezno$¢ miegdzy zyczliwym przywddztwem i
zachowaniami obywatelskimi. Rozdzial ten, podobnie jak poprzedni, oceniam, ogdlnie biorac,
pozytywnie — obydwa stanowig solidne fundamenty pod cz¢$é empiryczna.

Takim fundamentem jest tez tre$¢ trzeciego rozdziatu dotyczacego przywigzania
organizacyjnego, ktore jest traktowane w modelu badawczym jako mozliwy mediator miedzy
zyczliwym przywoédztwem i zachowaniami obywatelskimi. Najpierw uporzadkowana zostata
terminologia zwigzana ze zjawiskiem przywigzania organizacyjnego, a w kolejnych punktach
omowiono ewolucje koncepcji tego zjawiska, scharakteryzowano jego wymiary wedtug Allen

i Meyera oraz zaprezentowano determinanty przywigzania. Rozdziat zamykajg rozwazania




odnoszace sie do efektéw przywigzania organizacyjnego, ze szczeg6lnym uwzglednieniem

korzyéci zachowan obywatelskich.

W czwartym rozdziale zaprezentowano zastosowana metodyke badawcza, tj:

cele szczegblowe w czterech perspektywach (teoretycznej, metodycznej, empirycznej i
utylitarnej);

hipotezy badawcze;

wykorzystane podejécie badawcze (potaczenie elementéw badan jakosciowych i
ilosciowych);

spos6b pomiaru zmiennych uwzglednionych w modelu;

dobdr proby i charakterystyke badanych podmiotéw;

metody analizy danych empirycznych (hipotezy weryfikowano za pomocg

modelowania réwnan strukturalnych).

Przyjety sposob postepowania badawczego oceniam generalnie jako zadawalajgcy.

W ostatnim rozdziale zaprezentowano wyniki przeprowadzonych badan, mianowicie:
zidentyfikowany poziom zachowan obywatelskich w badanych przedsigbiorstwach,
opis procesu weryfikacji i adaptacji skali pomiaru zyczliwego przywodztwa,
zidentyfikowany poziom zyczliwego przywodztwa i przywigzania organizacyjnego,

rezultaty testowania hipotez.

Rozdzial konczy interesujagca dyskusja nad uzyskanymi rezultatami badan empiryczaych.

Calos¢ pracy zamyka podsumowanie, w ktorym przedstawiono teoretyczne i praktyczne

implikacje przeprowadzonych badan, jak rowniez scharakteryzowano ograniczenia badawcze

oraz kierunki przysztych przedsigwzigé.

Sformutowane wyzej uwagi nie oznaczajg jednak, ze osiagnigcie naukowe dr Doroty

Grego — Planer jest wolne od pewnych niedociggnigé. Za stabsza jego strong uwazam gtownie:

Sposob rozpatrywania w badaniach efektéw zachowan obywatelskich i przywigzania
organizacyjnego. W podrozdziatach 1.5 i 3.5 Habilitantka podkresla, ze obie zmienne
promuja wydajne i efektywne funkcjonowanie organizacji, jednak w koncepcyjnym
modelu badawczym jest ono jakby z nimi tozsame. Zdaje si¢ o tym $wiadezyé
nastepujgce zdanie z zakonczenia pracy: ,,zaré6wno wysoki poziom obywatelskosci
pracownikow, jak i ich przywigzania — zwlaszcza afektywnego, przynoszg organizacji
ogromne korzysci, o czym wspomniano w niniejszej ksigzce". (str. 288). Wartos¢ pracy

bylaby jeszcze wigksza, gdyby zostato to empirycznie zweryfikowane.




Dos¢ powierzchowna interpretacja uzyskanych wynikéw badan z punktu widzenia
polskich uwarunkowan kulturowych. Na przyktad, waznym rezultatem badawczym jest
nie czterowymiarowe, lecz tréjwymiarowe ujecie zyczliwego przywddztwa w polskim
kontekscie badawezym. Nie zostata jednak sformutowana jednoznaczna odpowiedz na
pytanie: dlaczego w tym kontekscie takie ujgcie jest bardziej zasadne?

Charakter prowadzonych w trzech pierwszych rozdzialach rozwazan. Zazwyczaj
sprowadzaja sie one do opisu, bardzo rzetelnego zresztg, prezentowanych w
doniesieniach literaturowych pogladéw. Nieczesto prowadzona jest natomiast wnikliwa
dyskusja z zawartymi w cytowanych pracach koncepcjami, czy poglebiona analiza
poréwnawcza, ujawniajaca warto$¢ wiasnych przemyslen na tle innych.

Ograniczona reprezentatywnos$¢ proby wynikajaca z jej celowego doboru. Habilitantka
usprawiedliwia si¢ z tego podkreslajac, ze taki dobor uchronit ja przed dotarciem do
przedsiebiorstw zarzadzanych tylko z pozoru przez zyczliwych liderow. Moim
zdaniem, dobdr celowy nie jest najlepszjrm rozwigzaniem, niemniej doceni¢ nalezy
prébe zminimalizowania podjetego ryzyka przez wzglednie duza liczebno$¢ proby i

zastosowanie podejscia multi-informant.

Wskazane niedoskonato$ci nie podwazajg jednak, podkresli¢: nalezy, pozytywnej oceny

monografii Pani doktor Doroty Grego — Planer, zawierajgcej interesujgce rozwigzania waznego,

zardwno z teoretycznej, jak i praktycznej perspektywy, problemu badawczego. Za znaczny

wktad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci mozna uznaé przede wszystkim:

weryfikacje 1 adaptacj¢ narzedzia do pomiaru zyczliwego przywodziwa z
uwzglednieniem perspektywy podwiadnych;

potwierdzenie, ze zyczliwe przywddztwo jako wielowymiarowy konstrukt jest réwniez
uzyteczne w polskim kontekscie kulturowym,; |
okreslenie zalezno$ci migdzy zyczliwym przywodztwem 1 zachowaniami
obywatelskimi z uwzglednieniem mediatora w postaci przywigzania organizacyjnego

oraz moderatora w formie whasnosci przedsiebiorstwa (firma rodzinna lub nie).

Podsumowujge, lektura pracy pt. Organizacyjne zachowania obywatelskie w kontekscie

zyczliwego przywddztwa pozwala stwierdzi€, ze jest ona osiggnigciem wnoszacym znaczny

wklad w rozwd) nauki o zarzadzaniu i jakosci.




Ocena pozostalych osiagni¢é Habilitantki, w tym ocena aktywnosci naukowej

realizowanej w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w

szczegblnosci zagranicznej

Dziatalnos¢ naukowa dr Doroty Grego — Planer po uzyskaniu stopnia naukowego

doktora koncentrowata si¢ wokét trzech obszaréw badawczych. Sa nimi:

konkurencyjnosé i innowacyjnos¢ tajemniczych mistrzow;
innowacyjnos¢ przedsigbiorstw, ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora MSP;

zachowania organizacyjne.

Aktywno$¢ naukowa we wskazanych obszarach przyczynita si¢ do rozwoju wiedzy w

zakresie:

ksztaltowania potencjalu konkurencyjnego ukrytych lideréw polskiej gospodarki,
finansowych uwarunkowan innowacyjnej aktywno$ci maltych przedsigbiorstw
energetycznych funkcjonujacych w Polsce,

wplywu  zdolnosci pozyskiwania innowacyjnych technologii na przewage
konkurencyjng w polskim sektorze komercyjnych ustug finansowych,

roli samorzadow lokalnych we wzroscie innowacyjnos’ci.i konkurencyjno$ci matych i
Srednich przedsigbiorstw,

negatywnych konsekwencji pracy zespotowej,

okreslania poziomu zachowan obywatelskich i przywigzania organizacyjnego w
szkotach panstwowych i prywatnych,

wplywu postrzeganego wsparcia organizacyjnego na zachowania obywatelskie
pracownikéw,

determinant zachowan innowacyjnych.

Efektem realizowanych przez Habilitantke badan naukowych po uzyskaniu stopnia doktora

jest 39 opublikowanych prac, w tym: 3 monografie, 8 rozdziatéw w monografiach, 4 rozdziaty

w materiatach konferencyjnych indeksowanych w Web of Science lub Scopus oraz 24 artykuly

naukowe. Prace te byly, wedlug Google Scholar, cytowane 292 razy (indeks H:8), 48 razy w

bazie Web of Science (indeks H:4) oraz 41 razy w bazie Scopus (iﬁdeks H:3). Sumaryczny IF

wynosi 13,812,

Oprécz aktywnosci publikacyjnej Pani dr Dorota Grego — Planer:

uczestniczyta w trzech miedzynarodowych projektach badawczych;




byta wspotwykonaweg dwdch krajowych projektéw finansowanych ze srodkéw NCN
oraz NCBIR;

realizowata cztery indywidualne oraz osiem wspdlnych badan statutowych;

wzieta udziat w 17 konferencjach naukowych (7 miato charakter migdzynarodowy);
zrecenzowata 65 tekstow naukowych;

petila funkcje promotora pomocniczego w trzech przewodach doktorskich;
wspolpracowata z dwoma zagranicznymi osrodkami naukowymi (Uniwersytet Santiago

de Compostella, Uniwersytet Technologiczny w Czechach).

Reasumujac, pozostalg dzialalno$¢ naukows realizowana w wigcej niz jednej uczelni,

instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegolnodci zagranicznej oceniam jako

satysfakcjonujaca.

Osiggnigcia w zakresie dzialalno$ci dydaktycznej, organizacyjnej i popularyzujacej

nauke

Aktywno$¢ Habilitantki w zakresie dzialalnosci dydaktycznej, organizacyjnej 1

popularyzujacej nauke polegata m.in na:

prowadzeniu zaje¢ z réznych przedmiotéw na Wydziale Nauk Ekonomicznych i
Zarzadzania oraz Szkole Doktorskiej Nauk Scistych i Przyrodniczych Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu;

uczestnictwie w organizowaniu kilku konferencji i seminariéw naukowych;
uczestnictwie w pracach Rady Dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci (jako
przedstawiciel doktor6w);

pelnieniu funkcji Przewodniczacej Komisji ds. Etyki Badan Naukowych na Wydziale
Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania UMK (od 2022 r.);

prowadzeniu wlasnego przedsiebiorstwa typu spin — off.

Osiggniecia dydaktyczne, organizacyjne i popularyzujace nauke oceniam pozytywnie.

Konkluzja konicowa

Na podstawie dokonanej oceny osiagniecia naukowego oraz pozostatego dorobku

naukowego, dydaktycznego, organizacyjnego, popularyzatorskiego i w zakresie wspdtpracy

miedzynarodowej, wniosek o nadanie Pani dr Dorocie Grego — Planer stopnia doktora




habilitowanego opiniuje pozytywnie. Wskazane osiggnigcie naukowe stanowi znaczny wktad
w rozw0]j dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Habilitantka wykazata si¢ tez istotng
aktywnosciag naukowsg realizowana w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub

instytucji kultury, w szczegdlnosci zagraniczne;j.
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