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Recenzja rozprawy doktorskiej
mgr. Michata Marka Lewandowskiego pt. ,, Zielone kompetencie i zielone zachowania
pracownikow przedsigbiorstw przemystu chemicznego” napisanej pod kierunkiem naukowym dr
hab. Justyny Lapinskiej, prof. UMK oraz promotora pomocniczego dr. Pawta Brzustewicza na
Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania UMK w Toruniu

1. Formalne i prawne podstawy wykonania recenzji

Formalng podstawe napisania niniejszej recenzji stanowi pismo Przewodniczacej Rady Dyscypliny
Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Prof. dr hab. Aldony Glinskiej-Newe$, z dnia 03.08.2023 r.,
informujace o powierzeniu mi przez Rade Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Wydziatu
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu roli recenzenta.

Podstawg prawng dla prowadzonego postepowania jest art. 187 ustawy Prawo o Szkolnictwie
Wyzszym i Nauce z dnia 20 lipca 2018r. (Dz.U. 2018, Nr 65, poz. 1668), w mysl ktdrego: , rozprawa
doktorska prezentuje ogding wiedze teoretyczng kandydata w dyscyplinie albo dyscyplinach oraz
umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej’, a ,przedmiotem rozprawy
doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, oryginalne rozwigzanie w zakresie
zastosowania wynikow wtasnych badar naukowych w sferze gospodarczej lub spotecznej albo oryginalne
dokonanie artystyczne”.

Majac na uwadze wymagania ustawowe stawiane rozprawom doktorskim, przy ocenie dysertacji mgr.
Michata Lewandowskiego uwzgledniono nastepujace kryteria: znaczenie poruszanej w rozprawie
problematyki, zgodno$¢ tytutu pracy z jej zawartoscia, poprawno$¢ w sformutowaniu celéw oraz hipotez
badawczych, metodyke przeprowadzonych badan, poprawno$¢ struktury rozprawy oraz spetnienie
wymogow formalnych stawianych pracom doktorskim.

2. Ocena doboru problematyki badawczej, tematu rozprawy, celu i hipotez badawczych

Koncepcja rozprawy doktorskiej mgr. Michata Lewandowskiego odwotuje sie do waznego na gruncie
teorii, a szczegolnie wspotczesnej praktyki zarzadzania, zagadnienia zielonych kompetencii i zielonych
zachowan pracownikow przedsiebiorstw przemystu chemicznego w Polsce. Wspoiczesnie wskazuije sie,
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iz przedsiebiorstwa funkcjonujg w gospodarce ukierunkowanej na zréwnowazony rozwoj. Osoby
zarzadzajace nimi musza wiec dostrzega¢ oprocz aspektéw ekonomicznych czy spotecznych ich
dziatalnosci rowniez te dotyczace oddziatywania przedsiebiorstw na srodowisko przyrodnicze. Aktualnie
firmy czesto wdrazajg strategie spofecznej odpowiedzialnosci, budujg odpowiednie interakcje ze
srodowiskiem naturalnym i wykorzystuja ten zasob jako zrédto swojej przewagi konkurencyjnej na rynku.
W takim ujeciu ksztattowanie zielonych kompetencii i zielonych zachowan pracownikow nabiera coraz
wazniejszego  znaczenia dla  funkcjonowania  przedsigbiorstwa.  Zielone  kompetencje
pracownikow stanowig wypadkowg ich wiedzy i umiejetno$ci zastosowania ekologicznych rozwigzan w
firmie. Wsrod zielonych kompetencji spofecznych nalezy wymieni¢ kreatywne myslenie, etyczne
postepowanie o charakterze $rodowiskowym, a takze umiejetno$¢ zarzadzania w warunkach kryzysu
$rodowiskowego. Zielone zachowania natomiast to dziatania realizowane w miejscu pracy, majace na
celu ochrone $rodowiska i promowanie zrownowazonego rozwoju organizacji. S one zatem kluczowe w
kazdej organizacji myslacej o przysztych pokoleniach i promujacej zrownowazony rozwéj. Wyrzadzone
szkody $rodowiskowe, ktére obecnie odczuwa kazde spoteczenstwo catego $wiata sg ogromne i nie do
naprawienia. Wazne jest zatem takie dziatanie i prowadzenie biznesu, aby tych szkod nie pogtebiac i nie
czyni¢ nowych. Co wiecej wazne jest to przede wszystkim dla przedsiebiorstw przemystu chemicznego,
ktorych dziatalno$¢ jest niezwykle wazna dla globalnej gospodarki, jak rowniez poszczegolnych krajow w
tym rowniez Polski, jednakze mocno obcigzajaca $rodowisko naturalne (np. eksploatacyjne czerpanie
zasobow naturalnych czy emisje szkodliwych substancji do $rodowiska naturalnego itd.). Jest to wazne z
punktu widzenia reform gospodarczych wynikajacych z polityki klimatycznej UE i Polski jako jej cztonka.
Dlatego zielone kompetencie i zielone zachowania powinny by¢ wazne dla wszystkich pracownikow, ale
uwypukli¢ je trzeba w kontekscie branz trudnych dla rodowiska.

Problematyka podjeta w dysertacji przez Pana Michata Lewandowskiego zwigzana jest z dgzeniem
do lepszego poznania znaczenia zielonych kompetencji i zielonych zachowan, oceny ich wystgpowania
w badanych przedsiebiorstwach oraz okreslenia roli zielonych kompetencji w ksztattowaniu zielonych
zachowan. Lepsze poznanie wymienionych kategorii pozwala Autorowi wskaza¢ polskim
przedsiebiorcom konkretne dziatania wpisujace sie w zagadnienie zrownowazonego rozwoju tj., wskaza¢
kluczowe, zielone kompetencje pozwalajace ksztattowa¢ kluczowe, zielone zachowania pracownikow,
budujac  $wiadomos¢ zarzadczg osoéb na stanowiskach kierowniczych oraz pracownikow. Autor
wskazuje, iz brakuje prac koncentrujacych sig na zielonych kompetencjach a przede wszystkim zielonych
zachowaniach pracownikow ogodtem a przede wszystkim pracownikéw przemystu chemicznego.
Swiadczy to o istniejgcej w teorii i praktyce luce badawcze;.

Podjety w dysertacji problem badawczy wpisuje sie w te luke. Prezentowane w rozprawie wyniki
badan oraz sformutowane rekomendacie dla polskich przedsigbiorstw przemystu chemicznego pozwalajg
lepiej pozna¢ $wiadomo$¢ pracownikow w odniesieniu do wagi zielonych kompetencji i zielonych
zachowan, pozna¢ poziom wystepowania zielonych kompetencji i zielonych zachowan pracownikow
przemystu chemicznego i na tej podstawie podejmowac dziatania rozwijajace owe kompetencje i
zachowania. Jest to szczegdlnie wazne i trudne z uwagi na fakt, iz zielone zachowania wpisuja sig w tzw.
zachowania obywatelskie, czyli zachowania wazne ale niczym nie wynagradzane i nie obowigzkowe.

Poruszany przez Doktoranta obszar ma istotne znaczenie, zaréwno z perspektywy teorii, jak rowniez
z punktu widzenia praktyki zarzadzania przedsigbiorstwami.

Reasumujac, moge stwierdzi¢, iz recenzowana rozprawa dotyczy waznego, interesujacego i
aktualnego problemu naukowo-badawczego. Poruszana w rozprawie problematyka dobrze wpisuje sig w
istniejacq zarowno w teorii, jak i w praktyce zarzadzania, luke badawcza. W Swietle powyzszego
stwierdzam, ze poruszana w dysertacji problematyka oraz dokonany przez Autora wybor problemu
badawczego jest trafny i spetnia wymogi stawiane w tym zakresie rozprawom doktorskim.
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Celem dysertacji zgodnie ze sformulowaniem Autora bya “ocena poziomu przyswojenia Zielonych
kompetencji oraz poziomu podejmowania zielonych zachowan przez pracownikow przedsiebiorstw
przemystu chemicznego funkcjonujacych w Polsce oraz okreslenie roli, jaka pelnia zielone kompetencie
W zakresie podejmowania i realizowania zielonych zachowar w miejscu pracy”. Cel zostat sformutowany
poprawnie. Dazac do realizacji celu gtownego Doktorant skonstruowat system kilku celow szczegotowych
o charakterze teoretycznym i empirycznym. Poréwnujac jednak opis celow szczegblowych zawarty we
wstepie oraz czesci metodycznej pracy (str. 101-102) pojawia sig pewna rozbieznosé. Otoz we wstepie
Autor sformutowat pie¢ celow szczegbtowych o charakterze teoretycznym oraz pigé celow szczegotowych
o charakterze empirycznym. Natomiast w czesci metodycznej takiego podziatu Autor juz nie stosuje i
prezentuje siedem celow szczegétowych. Dokonujac analizy porownawczej mozna stwierdzic, ze pewne
sformutowania zawarte we wstepie Autor polaczyt i zawart we wspdlnym celu, zachowujac wszystkie
istotne tresci konieczne do oceny. Jednakze taka sytuacja nie powinna mieé miejsca przede wszystkim
w opisie tak waznych zagadnien jakim jest prezentacja celow dysertacii.

Dokonujac przegladu raportu z badan mozna stwierdzic, ze postawione cele zostaly osiagniete.
Poszukujac odpowiedzi na postawiony problem badaczy, Doktorant sformutowat cztery pytania badawcze
(str. 102). Pytania badawcze idealnie korespondujg ze stawianymi celami, co jest istotnym plusem i
odnoszg sig do postrzegania waznosci zielonych kompetencii i zielonych zachowan pracownikow,
poziomu przyswojenia zielonych kompetencji oraz poziomu podejmowania zielonych zachowan przez
pracownikow oraz relacji pomigdzy zielonymi kompetencjami a zielonymi zachowaniami. Z racji pefnionej
przeze mnie funkcji musze zwrécié uwage, ze niedosyt budzg w tym obszarze dwie kwestie. Pierwsza z
nich dotyczy podstawy sformutowania pytar badawczych. Opracowania naukowe ukazuja, iz , problem
badawczy to w rezultacie stan naszej niewiedzy w obrebie danej wiedzy”. Niewiedza ta musi mie¢
charakter obiektywny. Formutujac pytania badawcze nalezaloby pokazaé, dlaczego na takie pytania
badasz szuka odpowiedzi. Wprawdzie Autor w czesci teoretycznej ukazuje brak opracowan w kwestii
zielonych kompetencii i zielonych zachowar pracownikéw. Jednakze brak opracowan niekoniecznie musi
Swiadczy¢ o tym, ze dang kwestig nalezy sie zaja¢. Warto byloby w czesci metodycznej wspomnieé skad
| dlaczego Autor wyprowadzit konkretne pytania badawcze. Druga kwestia, ktéra budzi niedosyt to sposob
stawiania pytan badawczych. Na pytanie zaczynajace sie od ,czy” oczekuje sie odpowiedzi twierdzace
lub przeczacej. Doktorant w czgsci empirycznej wychodzi duzo dalej niz potwierdzenie lub zaprzeczenie
zwigzku pomiedzy zielonymi kompetencjami a zielonymi zachowaniami pracowniczymi. Dokonuje
pomiaru i oceny poziomu relacji. Wydaje sie wiec, iz wazne pytanie badawcze powinno by¢ postawione
w inny sposob, np. , w jakim stopniu...?.” ,na jakim poziomie...?". Nie zmienia to faktu, iz zastosowana
procedura pomiaru jest poprawna a Doktorant uzyskat odpowiedzi na wszystkie postawione pytania
badawcze, co umozliwito mu osiagniecie celu dysertacji. Pozwala to pozytywnie ocenié ten aspekt
dysertacji.

3. Ocena zakresu pracy, zrodet informacji i metod badawczych

Zarysowany problem badawczy, zdefiniowany cel oraz postawione pytania badawcze sprawiaja,
ze glownym przedmiotem rozwazan w rozprawie staly sie zielone kompetencje i zielone zachowania
pracownikéw przedsigbiorstw przemystu chemicznego, jak roéwniez relacie pomiedzy zielonymi
kompetencjami a zielonymi zachowaniami. Podmiotem badan byli pracownicy przedsiebiorstw przemystu
chemicznego funkcjonujacych w Polsce na stanowiskach kierowniczych i operacyjnych. Zakres czasowy w
warstwie empirycznej zostat wskazany przez Doktoranta i obejmowat okres gromadzenia danych pomiedzy 1
grudnia 2022r. a 28 lutym 2023r. Zakres czasowy wywiadow pogtebionych nie zostat podany przez
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Doktoranta. Mozna wnioskowa¢, ze jesli Doktorant zastosowat dwie rézne metody do rozpoznania tego
samego problemu to badania zostaly przeprowadzone w tym samym czasie.

W dysertacji wyraznie wyodrebniono dwie czgsci — teoretyczng i empiryczng, Dazag do realizacji celow
dysertacji i odpowiedzi na pytania badawcze Doktorant wykorzystat liczne zrodta danych, zaréwno
0 charakterze pierwotnym, jak i wtérnym. Przyjeta w pracy metodyka badan odzwierciedla temat rozprawy,
przyjete cele badawcze oraz odpowiadajace im pytania badawcze.

Teoretyczna czgs¢ rozprawy zostata przygotowana w oparciu o przeglad adekwatnej literatury
przedmiotu. Przywotana w rozprawie bibliografia obejmuje 371 wiasciwie dobrane krajowe oraz
zagraniczne pozycje literaturowe w tym rowniez pozycije internetowe. Wykorzystana w dysertacji literatura
odzwierciedla aktualny stan wiedzy w przedmiocie pracy i odpowiada standardom $wiatowym zaréwno w
zakresie selekcji, wykorzystania, jak i przejrzystosci wywodu. Bogate studia literaturowe pozwolity
Doktorantowi usystematyzowa¢ pojecia z zakresu przedmiotowego, stworzy¢ teoretyczng podstawe
stawianych pytan badawczych, ktére w dalszej kolejnosci poddane zostaly analizie empiryczne;.

Proces badawczy przeprowadzony przez Doktoranta obejmowat krytyczny przeglad literatury,
badania empiryczne iloSciowe oraz jakosciowe, analize statystyczng i opracowanie wynikow badan. Fazy
procesu badawczego zostaly przejrzyscie zaprezentowane w rozdziale trzecim (str. 102-119).

Badania empiryczne Autor zrealizowat w dwoch etapach. Doktorant w pierwszym etapie dokonat
analizy istniejacych publikaciji dotyczacych badanej problematyki, ktore pozwolity mu stworzy¢ narzedzie
badawcze jakim byt kwestionariusz ankiety oraz kwestionariusz indywidualnych wywiadoéw pogtebionych.

Dla realizacji celu gtéwnego i odpowiedzi na postawione pytania badawcze Autor zastosowat
podejscie badawcze nazywane triangulacjg, ktore polega na wykorzystaniu dwoch lub wigce]
niezaleznych procesow pomiaru w celu zredukowania niepewnosci interpretacyjnej. W dysertacji Autor
zastosowat podejscie metod mieszanych, taczac metody iloSciowe z jakosciowymi. W pracy zastosowano
dwa odrgbne badania o charakterze pierwotnym. Pierwsze badanie miato charakter jakosciowy i w jego
ramach przeprowadzono niestandaryzowane, pogtebione wywiady indywidualne (IDI — Indyvidual in-
Depth Interviews) z przedstawicielami przedsigbiorstw przemystu chemicznego, ktérzy zajmowali
stanowiska kierownicze. Dobor respondentéw do badania jako$ciowego miat charakter celowy. Kryterium
doboru zaktadato, ze beda to przedstawiciele kadry zarzadzajacej przedsigbiorstw chemicznych
funkcjonujacych w Polsce. Autor wskazuje, ze przeprowadzit dziewie¢ wywiadow. Biorac pod uwage, ze
dobor respondentow nie byt skomplikowany i zaktadat tylko jedno kryterium, tworzac duzg liczebnie probe,
liczba przeprowadzonych wywiadow budzi niedosyt. Autor osobiscie przeprowadzit wywiady w oparciu o
przygotowany scenariusz wywiadu. Przygotowany scenariusz koncentrowat sie wokot zagadnien
zwigzanych z rozumieniem, ksztattowaniem i znaczeniem w przedsigbiorstwach zielonych kompetencji
oraz zielonych zachowan oraz wzajemnej relacji migdzy konstruktami. Wywiady zostaty nagrane a z
zebranego materiatu przygotowano transkrypcje, ktére poddano kodowaniu recznemu. Aby ograniczy¢
subiektywizm, procesy obrobki materiatu prowadzity niezaleznie dwie osoby — Autor oraz opiekun
naukowy. Uzyskany materiat postuzyt do opracowania czesci empirycznej, w ktorej Autor dysertacii
przytaczajac wypowiedzi w sposob uporzadkowany zaprezentowat interpretacie pojecia zielone
kompetencje, ich ksztattowanie, bariery zwigzane z nabywaniem zielonych kompetencii, istote zielonych
zachowan oraz zwigzek miedzy zielonymi kompetencjami a zielonymi zachowaniami. Ocena znaczenia
zielonych kompetencii i zielonych zachowan byta oceng stowna, subiektywna i opierata sig na wybranych
wypowiedziach. Stad tez trudno rzetelnie dokonywa¢ interpretacji wypowiedzi, o istotnym znaczeniu
zmiennej (zielonych kompetencii lub zielonych zachowan) lub istotnym zwigzku migdzy zmiennymi.

Drugie badanie przeprowadzone przez Autora w odniesieniu do tych samych kwestii bylo badaniem
ilosciowym i przeprowadzonym wsréd pracownikow przedsiebiorstw przemystu chemicznego a
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wykorzystang metodq byta metoda ankiety internetowej ze zbudowanym kwestionariuszem ankiety. W
kwestionariuszu wyprowadzono cztery bloki stwierdzen charakteryzujacych zielong wiedze, zielone
postawy, zielone umiejetnosci oraz zielone zachowania, w odniesieniu do ktérych respondenci
ustosunkowali si¢ poprzez wybor odpowiedniej kategorii odpowiedzi na 5-cio stopniowej skali Likerta.
Stwierdzenia uzyte do skonstruowania kwestionariusza zostaty zaczerpnigte z podanych przez Autora
publikacji naukowych (str. 108-109). Kwestionariusz byt dostepny na stronie internetowej pod okreslonym
linkiem.

Dobér respondentow do badania byt doborem celowym a kluczowym kryterium doboru respondentéw
byt fakt ich zatrudnienia w przedsigbiorstwach przemystu chemicznego. Lacznie w badaniu wziety udziat
483 osoby, a po odrzuceniu niepetnych kwestionariuszy, pozyskano dane od 408 oséb spetniajacych
kryterium doboru.

Instrument pomiarowy (kwestionariusz ankiety) zostat oceniony w oparciu o analize rzetelno$ci i
wykorzystywany do tego wspotczynnik alfa-Cronbacha. Warto$¢ wspétczynnika zostata oddzielnie
wyznaczona dla wszystkich, czterech konstruktow. Na podstawie uzyskanych wartosci podjeto decyzje o
wyeliminowaniu z dalszych rozwazani i interpretaciji konstrukt dotyczacego zielonych postaw.

Oceny poziomu przyswojenia zielonych kompetencji Autor dokonywat mierzac czestotliwos¢ wyboru
miary na skali Likerta w odniesieniu do szczegdtowych stwierdzen w obrebie konstruktow wiedzy |
umiejetnosci. Taka sama procedura obowigzywata w przypadku pomiaru wystepowania konkretnych
zachowan. Autor za pomocg czestotliwosci stwierdzen danych odpowiedzi dokonywat oceny poziomu
wystepowania konkretnych kompetencji lub zachowan (% stwierdzen catkowicie sie zgadzam az po %
stwierdzen catkowicie sie nie zgadzam). Warto w takim miejscu pokusi¢ si¢ o probe zgtebienia
interpretacji wyniku: co moze oznaczac¢ % konkretnych odpowiedzi, w czym sie owa $wiadomo$¢ moze
przejawiac.

Pomiar stopnia zaleznosci (poziomu relacji) pomiedzy zielonymi kompetencjami a zielonymi
zachowaniami Autor dokonat przy pomocy prawidtowo dobranych miar poziomu korelacji, wykorzystujac
wspotczynnik korelacji rang Spearmana. Autor stwierdza (str. 158), ze wspdtczynnik ten umozliwia
weryfikacje tego, czy istnieje zaleznoS¢ oraz jaka jest sita i kierunek tej zalezno$ci miedzy badanymi
konstruktami. Ze stwierdzeniem tym nie moge sie w petni zgodzi¢. Tak jak wspdtczynnik rang Spearmana
ocenia site zaleznosci to nie ocenia kierunku tej zaleznosci. Kierunek zalezno$ci mozna oceni¢ za pomocg
miar regresji. Nastapita tu btedna interpretacja lub btgd komunikacyjny. Wspotczynnik rang Speramana
pozwala oceni¢ rodzaj korelacji (+/-) czyli wzrost jednej zmiennej przy wzroscie drugiej zmiennej (+) lub
spadek jednej zmiennej przy wzroscie drugiej zmiennej (-). Poza tym w opracowaniu wynikow Autor
nigdzie nie dokonuje oceny kierunki zaleznosci tylko site zaleznosci. Owa sita zaleznoéci oceniana byta
pomiedzy zielong wiedza a zielonymi zachowaniami oraz zielonymi umiejetnosciami a zielonymi
zachowaniami.

Na podstawie wskazanych uwag mozna domniemywaé, iz Doktorant rozpoczyna gromadzenie
do$wiadczen w zakresie prowadzenia samodzielnych badan empirycznych i jest w poczatkowej fazie
ksztattowania warsztatu naukowego, ktory moze by¢ rozwijany w dalszych etapach kariery.

Podsumowujac, pomimo zaprezentowanych uwag, moge stwierdzi¢, ze cel pracy zostat osiggniety a
pytania badawcze uzyskaty swojg odpowiedz. Opracowane i zastosowane metody badawcze i narzedzia
badawcze zostaty poprawnie dobrane do celu dysertacji i w sposéb prawidtowy zastosowane.

4. Ocena struktury pracy i ocena merytoryczna rozprawy

Przeprowadzone dociekania badawcze oparte zostaty na przemysleniach Autora, pogtebionych

studiami  literaturowymi, jak réwniez badaniami empirycznymi. Struktura rozprawy jest harmonijna
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ilogiczna. Dysertacja skfada sig ze wstepu, pieciu rozdzialow, zakoriczenia, spisu literatury, spisow tabel
I rysunkow oraz dwoch zatacznikow prezentujacych narzedzia badawcze wykorzystane w pracy. Cato$c¢
rozprawy doktorskiej obejmuje 226 stron. Zaproponowana struktura i objetoé¢ pracy odpowiada
standardom przyjetym dla rozpraw doktorskich w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Zasadniczo
uktad pracy jest przejrzysty ilogiczny. Od przyjetej konsekwencji w budowie rozdziatéw, odbiega rozdziat
trzeci, ktory z uwagi na swoja niewielka objeto$¢ mogtby stanowié pierwszy punk rozdziatu empirycznego.

Zasadnicza czg$¢ rozprawy doktorskiej zostata poprzedzona wstepem, ktory zawiera uzasadnienie
wyboru tematu, podstawowe obszary badawcze, cele, pytania badawcze, metody realizacji postepowania
badawczego oraz krotka charakterystyke tresci poszczegdinych rozdziatow.

Teoretyczng cze$¢ pracy skiadajaca sig z dwoch rozdziatow, stanowia rozwazania Autora dotyczace
problematyki zielonych kompetencii i zielonych zachowan pracownikéw oraz specyfiki przemystu
chemicznego. W przygotowaniu czesci teoretycznej Autor wykorzystat krytyczny przeglad literatury jako
jedng z metod zastosowanych w dysertacii.

W rozdziale pierwszym Doktorant skoncentrowal swojg uwage na problematyce zielonych
kompetencji i zielonych zachowar pracownikow. Dokonat szczegdtowej charakterystyki zielonych
kompetencji, ich sktadowych, genezy i zrodet ich ksztattowania. W rozdziale pierwszym Autor rowniez
dokonat charakterystyki zielonych zachowar pracownikow. Aczkolwiek punkt ten budzi pewien niedosyt.
Autor poswiecit na charakterystyke zielonych zachowan w swojej pracy dwanascie stron. Nie jest to duzo
biorac pod uwage, iz jest to gtéwny aspekt pracy wynikajacy z jej tytutu.

W drugim rozdziale Autor przedstawit charakterystyke przemystu chemicznego na $wiecie a przede
wszystkim w Polsce, ukazujac jego waznos¢ dla gospodarki jak rowniez wptyw przemystu chemicznego
na $rodowisko. Negatywne oddziatywanie przemystu chemicznego poteguje potrzebe wykorzystywania
zielonych kompetencji pracownikéw i pobudzania ich zielonych zachowan.

Rozdziat trzeci pracy jest rozdziatlem metodycznym. Autor prezentuje w nim cel gtéwny i cele
szczegdtowe pracy oraz postawione pytania badawcze. Opisuje réwniez metody badawcze uzyte w
dysertacji oraz sposob ich wykorzystania. W rozdziale trzecim zostata rowniez scharakteryzowana grupa
respondentow (pracownikéw przedsigbiorstw chemicznych) oraz przedsigbiorstw, w ktorych byl
zatrudnieni. Rozdziat zawiera rowniez ocene rzetelnosci narzedzia badawczego oraz zmiany
zastosowane w wyniku uzyskanych wartosci oceny rzetelnosci kwestionariusza badawczego. Jest to
rozdziat, ktory zapewne porzadkuje prace i koncepcje badawcza catej dysertacii. Jednakze mogtby to by¢
pierwszy punkt czesci empirycznej, jako wprowadzenie do tej czesci.

Rozdziat czwarty i piaty to czg$¢ empiryczna pracy. Kazdy z rozdziatéw oparty jest na wynikach
roznych badan tych samach badz podobnych zagadnien. Rozdziat czwarty to wyniki badan jakosciowych
natomiast rozdziat pigty prezentuje wyniki badan ilo$ciowych.

W rozdziale czwartym Autor zaprezentowat wyniki badan uzyskane na podstawie przeprowadzonych
przez niego niestandaryzowanych, indywidualnych wywiadow pogtebionych z dziewiecioma
przedstawicielami przedsigbiorstw przemystu chemicznego dziatajacych w Polsce. Celem tych badan
bylo okreslenie znaczenia zielonych kompetencji i zielonych zachowan pracownikow przemystu
chemicznego oraz okreslenie roli jakg petnig zielone kompetencje w zakresie realizowania zielonych
zachowan pracownikow. Badane kwestie Autor zaprezentowat na podstawie przytaczanych wypowiedzi
respondentow. Wnioski z wypowiedzi Autor porownywat z literatura przedmiotu, zauwazajac w wybranych
obszarach podobienstwa uzyskanych wynikéw badan do tresci prezentowanych w literaturze przedmiotu.
Autor zebrat rowniez dane dotyczace barier w nabywaniu przez pracownikow zielonym kompetencii i
zaprezentowat uzyskane wyniki rowniez prezentujac wypowiedzi respondentéw. Dalsza cze$¢ rozdziatu
czwartego dotyczy zielonych zachowan oraz roli kompetencji w ksztattowaniu zielonych zachowan.
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Sposéb prezentacji wynikéw badan byt taki sam jak w przypadku wynikéw dotyczacych zielonych
kompetenciji. Ostatnig cze$¢ rozdziatu czwartego stanowig wnioski wyciagniete przez Autora z badan
jakosciowych. Jak juz wspomniatam w poprzedniej czesci recenzji wnioski sg bardzo ciekawe aczkolwiek
wyciggane na podstawie nielicznych wypowiedzi matej grupy respondentéw. Moga one by¢ podstawa do
dalszych badan na zdecydowanie wiekszej grupie respondentéw w celu potwierdzenia uzyskanych
wynikow badan.

Rozdziat pigty to prezentacja wynikéw badan iloSciowych. Autor zaprezentowat wyniki badan
uzyskane na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych, ktorych szczegotowa procedure opisat w
rozdziale 3.2.2. Naich podstawie dokonat oceny poziomu komponentow zielonych kompetenciji tj. zielonej
wiedzy i zielonych umiejetnosci jak rowniez poziomu podejmowania zielonych zachowan pracownikow
wykorzystujac do tej oceny skale Likerta. Autor wyciagat wnioski o poziomie zielonych kompetencii i
zielonych zachowan na podstawie czestotliwo$ci wskazan danej pozycji na skali Likerta.

Ciekawg czescig rozdziatu pigtego jest ukazanie zaleznosci pomigdzy komponentami zielonych
kompetencji a komponentami zielonych zachowan. Autor wykazat owg zalezno$¢ wykorzystujac
wspdtczynnik korelacji rang Spearmana a do wykazania zalezno$ci bardziej szczegdtowej na poziomie
zdezagregowanym wspotczynnik korelacji gamma Goodmana-Kruskala. Zaprezentowane analizy sg
poprawne statystycznie. Czytajac interpretacje uzyskanych wynikéw, ktore zaprezentowat Autor ma sie
wrazenie, bazowania na podstawowych wynikach, czyli poziomie zaleznosci, poziomie posiadania,
poziomie wykazywania itp. Nie jest to oczywiscie btedem. Ale brakuje w tych interpretacjach pewnych
przemyslen, wtasnych opinii Autora. Rozdziat piaty konczy sie wtasnie takg podstawowa interpretacia, co
wyzwala naturalna potrzebe uzupetnienia tego rozdziatu punktem - wnioski i rekomendacje dla
przedsiebiorcow (praktyki biznesowej). Owy brak rekomendacji moze byé uzupetiony przez Autora
podczas publicznej obrony pracy doktorskiej.

Autor w zakonczeniu dysertacji pisze, ze ,praca....posiada rowniez walory aplikacyjne. Moze by¢
uzytecznym zrédtem informacji dla funkcjonujgcych w Polsce przedsiebiorstw, w szczego6Inosci
chemicznych.....” Warto bytoby te wartosci aplikacyjne pracy wskaza¢ nie jako ogolniki ale jako
szczegotowe zalecenia, ktdre osoby zarzadzajgce przedsigbiorstwami powinny wzigé pod uwage.

Wskazane braki metodyczne nie zmniejszajg wartosci poznawczej prezentowanych wynikow badan.
Sg one bardzo ciekawe i wartosciowe, szczegolinie dla 0séb podejmujacych decyzje zarzadcze zwigzane
z formutowaniem, i realizacjq strategii zrownowazonego rozwoju w przedsigbiorstwach chemicznych.
Zaprezentowane w rozdziale empirycznym wyniki pozwalajg stwierdzi¢, iz cel dysertacji zostat
zrealizowany. Ponadto pozwalajg one na odniesienie sie do sformutowanych przez Doktoranta pytan
badawczych. Przedstawione przez Pana mgr. Michata Lewandowskiego rozwazania i wnioski posiadajg
walory poznawcze oraz aplikacyjne.

Podsumowujac, przyjeta konstrukcja rozprawy doktorskiej wraz z postawionymi celami oraz
pytaniami badawczymi powoduje, iz Doktorant konsekwentnie realizuje swoje zatozenia i mimo, ze nie
ustrzegt sie pewnych btedow, wyjasnia wiele istotnych kwestii dotyczacych istoty i poziomu posiadania
zielonych kompetencji oraz istoty i poziomu podejmowania zielonych zachowan przez pracownikdéw
przedsiebiorstw przemystu chemicznego, ktére przede wszystkim powinny czerpa¢ z wiedza, ktorg
dostarcza recenzowana dysertacja.

5. Ocena wymogéw formalnych

Tres¢ dysertacji wskazuje, ze Doktorant zasadniczo prawidtowo operuje pojeciami z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci. Formalna strona rozprawy jest poprawna i zastuguje na pozytywng ocene.
Omawiane przez Autora pojecia i zjawiska zostaty zaprezentowane w sposéb umiejetny i przystepny.
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Rozwazania przedstawione w pracy cechuje poprawno$¢ wnioskowania oraz interpretacji wynikow.
Konstrukcja rozprawy doktorskiej rowniez nie budzi zastrzezen. Praca jest logiczna i posiada wszystkie
wymagane dla rozprawy doktorskiej czesci. Na podkreslenie zastuguje zawarta na koncu pracy cze$c
dotyczaca kierunkow dalszych badan oraz budowy narzedzia wewnetrznie spojnego do pomiar nie tylko
Zielonych postaw (ktére w dysertacji z uwagi na wymogi statystyczne zostaly wyeliminowane z badan)
ale budowy narzedzi, ktore mogq zosta¢ uzyte dla pomiaru prezentowanych zagadnien w kontekscie
miedzynarodowym.

6. Konkluzja recenzji

Rozprawe doktorskg Pana mgr. Michata Lewandowskiego pt. ,Zielone kompetencje i zielone
zachowania pracownikow przedsiebiorstw przemystu chemicznego” napisana pod kierunkiem naukowym
dr hab. Justyny tapinskiej, prof. UMK oraz promotora pomocniczego dr. Pawta Brzustewicza w Katedrze
Zachowan Organizacyjnych i Marketingu Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania UMK w Toruniu,
nalezy uzna¢ za oryginalne rozwigzanie problemu z obszaru nauk o zarzadzaniu i jakosci, wskazujace
na umiejgtnosci samodzielnego prowadzenia przez Doktoranta pracy naukowej. Otrzymane rezultaty
poznawcze potwierdzaja, iz Autor rozprawy posiada ogoing wiedze teoretyczng oraz kompetencie
badawcze wymagane na stopieri doktora w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci. Moja pozytywna
ocena pracy Pana mgr. Michata Lewandowskiego wynika z:

- umiejetno$ci dobrania i sformutowania ciekawego, doktorogennego tematu dysertacji, wpisujacego sie w

luke teoretyczng i empiryczng w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci,

- umiejetnosci prawidtowego sformutowania celu dysertacji oraz pytan badawczych,

- oparcia prezentowanej w dysertacji dyskusji na bogatej, dobrze wyselekcjonowanej literaturze i danych

ze zrodet pierwotnych, umozliwiajacych realizacje celow dysertacji oraz odpowiedz na postawione pytania

badawcze,

- zastosowanej metodyki badan, potwierdzajacej kompetencje Doktoranta w zakresie formutowania pytan

badawczych, doboru i projektowania narzedzi badawczych oraz analizy i interpretacii uzyskanych wynikow,

- wykorzystania przez Doktoranta odpowiednich metod analizy danych w prawidtowy sposob,

- wktadu rozprawy doktorskiej w teorie i praktyke dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci poprzez wskazanie

teoretycznych i praktycznych implikacji prowadzonych badan,

- oceny struktury pracy oraz jgzyka, wykazujacych zdolno$¢ Autora do komponowania prac naukowych.
Zgromadzone w trakcie realizacji badan empirycznych do$wiadczenia z pewnoscig umozliwig

dalszy rozwoj warsztatu naukowego przysztych projektéw badawczych realizowanych przez Doktoranta.
Biorac pod uwage wszystkie przyjete kryteria oceny, stwierdzam, iz recenzowana przeze mnie

rozprawa doktorska Pana mgr. Michata Lewandowskiego pt. ,Zielone kompetencie i zielone zachowania

pracownikow przedsigbiorstw przemystu chemicznego” napisana pod kierunkiem naukowym dr hab.

Justyny tapinskiej, prof. UMK oraz promotora pomocniczego dr. Pawla Brzustewicza, spetnia warunki

okreslone w art. 178 ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce z dnia 20 lipca 2018r. (Dz.U. 2018,

Nr 65, poz. 1668). W zwigzku z powyzszym rekomenduje o przyjecie pracy mgr. Michata

Lewandowskiego przez Rade Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Mikotaja

Kopernika w Toruniu i dopuszczenie jej do publicznej obrony.

Monika Chodorek

Chodod Nl

50002y i



