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Recenzja
rozprawy doktorskiej mgra Michala Marka Lewandowskiego pt. ,Zielone kompetencje
izielone zachowania pracownikéw przedsigbiorstw przemyslu chemicznego”
przygotowanej pod kierunkiem naukowym dr hab. Justyny Lapinskiej, prof. UMK oraz

promotora pomocniczego dra Pawla Brzustewicza.
1. Informacje formalne

Podstawa opracowania niniejszej recenzji byla uchwala Rady Dyscypliny Naukowe;j
Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu z dnia 5.07.2023, na
mocy ktorej zostalam powolana na recenzenta w/w rozprawy doktorskiej, o czym poinformowano
mnie pismem Przewodniczacej Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci
Uniwersytetu Mikolaja Kopemika w Toruniu - prof. dr hab. Aldony Glinskiej — Newes, z dnia
03.08.2023 r.

Podstawg oceny rozprawy jest art. 187 Ustawy z dnia 20 lipca 2018, Prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 nauce, Dz.U.2023.742 (Dz. U. 2018, poz. 1668, z p6zn. zm.), ktéry stanowi, ze
rozprawa doktorska: . powinna stanowic¢ oryginalne rozwigzanie problemu naukowego Ilub
oryginalne dokonanie artystyczne oraz wykazywac ogolng wiedzg teoretyczng kandydata w danej
dyscyplinie naukowej lub artystycznej oraz umiejgtnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej lub artystycznej”.

Majac na uwadze powyzsze, przy ocenie rozprawy doktorskiej przyjeto nastepujace
kryteria:

e dla oceny ogélnej wiedzy teoretycznej Doktoranta: znaczenie podjetej tematyki,
jakos¢ dokonanego przegladu literatury zagadnienia (obszemos¢, szczegélowos$é,

aktualno$¢, systematyzacja, krytyka/dyskusja) i plyngce z niego wnioski, trafno$é
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e dla oceny umiejetnosci Doktoranta w zakresie samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej: poprawnos¢ w sformulowaniu celow oraz pytan badawczych, procedury oraz
metodyki badawczej, czytelnosci opisu wynikow badan, jakosci warsztatu;

e dla oceny oryginalno$ci rozwigzania problemu naukowego oraz zastosowania
wynikéw wlasnych badan naukowych: unikalnos¢ autorskiego sposobu rozwigzania
problemu badawczego, przydatnos¢ dla akademikow 1 praktykoéw gospodarczych
wnioskéw 1 rekomendacji z przedstawionych badan (trafno$¢, szczegolowosc,

aktualnosé).

Przedstawiona do recenzji rozprawa napisana jest w jezyku polskim i obejmuje 174
strony tekstu pracy, literature, spis tabel, rysunkéw, wykreséw, spis zalacznikow 1 zalgczniki.
Lacznie - 226 stron. W tekscie gloéwnym wstep stanowi 6 stron, a kolejne rozdzialy, to
odpowiednio: 1) 54,2) 34, 3)19, 4) 24, 5) 26 stron. Zakonczenie to kolejne 5 stron, a bibliografia

35 stron.
2. Ocena ogolnej wiedzy

Problematyka podjeta w rozprawie bez watpienia miesci si¢ w dyscyplinic nauk
o zarzadzaniu i jakosci 1 jest wspolczesnie wazna. Odnosi si¢ ona do zielonych kompetencji
1 zachowan pracownikow przedsigbiorstw przemyslu chemicznego. Praca ta bardzo dobrze
wpisuje si¢ w kluczowe wspolczesnie problemy i nurty badawcze. Doktorant trafnie dostrzegl, ze
przed przedsigbiorstwami chemicznymi stoja ogromne wyzwania dotyczace ograniczenia
wplywu na S$rodowisko, wymuszane nie tylko wymogami legislacyjnymi, ale rowniez
oczekiwaniami interesariuszy: klientow, kontrahentow, wladz i spolecznosci lokalnej. Dlatego
tez, coraz wigce] przedsigbiorstw przemyslu chemicznego wdraza strategie spolecznej
odpowiedzialnosci biznesu i/lub zrownowazonego rozwoju. Okazuje si¢ bowiem, ze zrodlem
przewagi konkurencyjnej na rynku moze by¢ budowanie oraz utrzymanie przez organizacje
odpowiednich interakcji ze srodowiskiem naturalnym.

Tematyke podj¢ta w pracy nalezy w zwiazku z powyzszym uznac za trafnie dobrang,
wazng i bardzo aktualna. Jej dobor, swiadczy o duzej wiedzy i dobrym rozeznaniu Doktoranta
w aktualnych problemach nauk o zarzadzaniu i jakosci. Nalezy podkresli¢ oryginalnos$é podjetego
problemu badawczego, bowiem Doktorant dostrzegl, ze problem zielonych kompetencji
1 zielonych zachowan jest relatywnie slabo rozpoznany w literaturze przedmiotu. Wprawdzie
pojawilo si¢ w ostatnich latach kilka publikacji dotyczacych tej problematyki, ale wiekszos¢

znich odnosi si¢ do zielonych zachowan konsumentéw. Brakuje prac koncentrujacych si¢ na
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zielonych zachowaniach pracownikéw poszczegélnych przemystow. Takich badan nie ma,
w szczegolnosci, w odniesieniu do przemystu chemicznego, ktéry z jednej strony zajmuje
niezwykle wazne miejsce w gospodarce $wiata i poszczegdlnych krajow, z drugiej zas mocno
obcigza srodowisko naturalne. Badan tych brakuje, zardwno na gruncie polskiej, jak 1 $wiatowe;j
nauki.

Zaproponowane przez Doktoranta, w oparciu o przeprowadzony szeroki, autorski
przeglad literatury przedmiotu (371 trafnic dobranych pozycji literaturowych, zaréwno
krajowych, jak 1 zagranicznych, odpowiednio przeanalizowanych), holistyczne podejscie do
zagadnienia ma szanse znacznie ograniczy¢ powyzsze braki.

Wykorzystane pozycje odpowiadajg podstawowym standardom w zakresie selekcji zrodel,
asposob ich wykorzystania jest satysfakcjonujacy (466 przypisow zrodlowych). Przeglad
uwzglednia zaréwno pozycje klasyczne, jak 1 bardzo aktualne, dlatego tez bibliografia stanowi
solidne zaplecze teoretyczne, adekwatne dla poziomu rozprawy doktorskiej z zakresu nauk
o zarzadzaniu i jakosci, a przy tym odzwierciedla aktualny stan wiedzy w przedmiocie rozprawy.
Zgromadzony w powyzszy sposob material daje duze szanse na zminimalizowanie dostrzezonej
przez Doktoranta luki. Umozliwia to poprawnie zaplanowany proces badawczy, ukierunkowany
na dokonanie oceny poziomu przyswojenia zielonych kompetencji oraz poziomu podejmowania
ziclonych zachowan przez pracownikow przedsigbiorstw przemyslu  chemicznego
funkcjonujacych w Polsce oraz okreslenie roli, jaka pelnig zielone kompetencje w zakresie
podejmowania i realizowania zielonych zachowan w miejscu pracy.

Proces ten ma swoje odzwierciedlenie w dobrze przemyslanej strukturze dysertacji. W mojej
opinii, struktura ta jest poprawna, zgodna ze wspolczesnymi standardami w zakresie prezentacji
prac naukowo-badawczych i ma uklad w podziale na czgs¢ teoretyczng (2 pierwsze rozdzialy),
metodyczng (rozdzial 3) 1 empiryczna (rozdzial 4 1 5). Jednoczesnie tresé rozprawy przygotowano
w sposob wyczerpujacy, poprawny merytorycznie, uporzagdkowany i do$¢ symetryczny. Uklad
tresci rozprawy i jako$¢ wywodow nie budzg wigkszych watpliwosci, stad strukture i poziom
recenzowanej pracy oceniam pozytywnie. Od strony formalnej rozprawa takze przygotowana jest
bardzo starannie. Wszystko powyzsze pozwala mi stwierdzié, ze rozprawa doktorska prezentuje
wysokg ogdlng wiedz¢ Doktoranta, adekwatna dla osoby ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia

doktora w dyscyplinic nauk o zarzadzaniu i jako$ci, a wiec spelniony jest pierwszy

I

z wymienionych na wstepie warunkow.
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3. Ocena umiejetnosci w zakresie samodzielnego prowadzenia pracy naukowej

Problem badawczy, pytania, cele (glowny i szczegdlowe) Doktorant przedstawil we
wstepie do pracy oraz w rozdziale metodycznym (rozdzial 3). Za glowny cel pracy przyjat ,, oceng
poziomu przyswojenia zielonych kompetencji oraz poziomu podejmowania zielonych zachowan
przez pracownikow przedsigbiorstw przemysiu chemicznego funkcjonujgcych w Polsce oraz
okreslenie roli, jakq pelniq zielone kompetencje w zakresie podejmowania i realizowania
zielonych zachowan w miejscu pracy”. Dla sprawnej jego realizacji sformulowano siedem celow
szczegdltowych (C1-C7), cho¢ we wstepie do pracy mozna zauwazy¢ 10 celow, 5 celow w czesci
teoretycznej 1 5 w czgsécl empirycznej, a takze cztery pytania badawcze (P1-P4). Ujecie celu
glownego, celow szczegélowych i pytan badawczych wydaje si¢ trafne, spdjne i czytelne.
Zamierzenia badawcze sa wazne poznawczo i dajg mozliwosci uwieniczenia dziatan badawczych
oryginalnym rozwigzaniem problemu naukowego, co tez Doktorant uczynit w toku swych prac.

Aby osiagna¢ zamierzony cel pracy badawczej i uzyskaé¢ odpowiedzi na postawione
pytania Doktorant zaprojektowal wieloetapowy proces badawczy, w ktorym wykorzystal
zarowno jakosciowe, jak i ilosciowe metody badawcze. W pierwszym etapie przeprowadzil
analiz¢ pi$miennictwa, w oparciu o ktorg sformulowal problem i pytania badawcze (szkoda, ze
nie pokusil si¢ o stworzenie modelu badawczego, ktory znacznie wzbogacilby pracg).

W drugim etapie postgpowania badawczego dokonal doboru metod i narz¢dzi badawczych oraz
przeprowadzil oparte o triangulacj¢ metod badawczych, autorskie badania empiryczne.

W pierwszym jego kroku zrealizowal niestandaryzowane poglebione wywiady
indywidualne z przedstawicielami przedsigbiorstw przemystu chemicznego, zajmujacymi
stanowiska kierownicze. Celem badania bylo wskazanie roli zielonych kompetencji,
podejmowanych dzialan celem rozwoju tych kompetencji wsrod swoich pracownikéw, roli
1 znaczenia zielonych zachowan oraz okreslenie potencjalnego wplywu zielonych kompetencji na
zielone zachowania w miejscu pracy. W drugim kroku przeprowadzil badania ankietowe wsrod
pracownikow przedsigbiorstw przemystu chemicznego, celem weryfikacji poziomu przyswojenia
zielonych kompetencji oraz podejmowania przez nich zielonych zachowan. W zalgcznikach do
pracy udostepniono kazde z wykorzystanych narzedzi. Sg one - cho¢ bardzo proste — w moim
mniemaniu poprawne. W ostatnim, trzecim etapie badan przeprowadzono analiz¢ uzyskanych
wynik6éw 1 w oparciu o nig sformulowano wnioski, udzielono odpowiedzi na pytania badawcze,
sformulowano uogoélnienia, skonfrontowano uzyskane wyniki z dotychczasowymi ustaleniami
literaturowymi, okreslono wklad pracy w rozwdj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Szkoda, ze nie wskazano zadnych ograniczen procesu badawczego, a s3 one oczywiste. W tym

miejscu cheiatabym, by Doktorant podczas obrony je wskazal. [ l Qj
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Powyzszy proces badawczy nie budzi kategorycznych zastrzezen i oceniam go
pozytywnie. Oceniajac warsztat naukowy Doktoranta w czgsci teoretycznej (Rozdzial 1 1 2)
mozna stwierdzi¢, iz sprawnie operuje On literaturg przedmiotu prezentujac poprawny przeglad
tresci konstytuujacych przyjety problem badawczy. Teoretyczna czgs¢ rozprawy (zawarta
w dwoch pierwszych rozdzialach) to cickawe studia literaturowe, ktére pozwolily Doktorantowi
stworzy¢ czytelne teoretyczne tlo dla problemu badawczego, ktory w dalszej kolejnosci poddany
zostal analizie empirycznej. Brakuje mi jednak w tej czgéci krytycznej analizy literatury
przedmiotu, czy wlasnych definicji omawianych zjawisk.

W czgéci metodycznej (rozdzial 3) Doktorant omowil cele badan i procedure badan
wlasnych.

W czgéci empirycznej (rozdzialy 4 i 5) omowil znaczenie i role zielonych kompetencji
i zielonych zachowan pracownikow przemystu chemicznego (z perspektywy kadry kierowniczej
firm chemicznych) oraz pracownikow firm (wyniki badan jakosciowych 1 ilosciowych).

Ta czes$¢ budzi pewne moje zastrzezenia.

O ile mogg zrozumie¢ dobor proby badawczej do badan jakosciowych (Doktorant
przeprowadzil dziewig¢ indywidulanych niestandaryzowanych wywiadéw poglebionych,
w ktorych respondentami byli przedstawiciele kadry zarzadzajacej zaréwno najwickszych
przedsigbiorstw  przemyshu chemicznego dzialajacych w  Polsce, liderow przemystu
petrochemicznego, nawozowego czy farmaceutycznego, jak i reprezentanci $rednich i malych
przedsigbiorstw dzialajacych w obszarze przemystu chemicznego), to wydaje si¢, ze roznice
w podejsciu do zielonych kompetencji pomigdzy reprezentantami MSP a , oligarchami przemystu
chemicznego” sa kolosalne. Wprawdzie Doktorant staral si¢ je wskazywaé, jednak w moim
mniemaniu nie do konca dostatecznie. Co wazne badania te skupily si¢ wylgcznie na poznaniu
opinii kadry kierowniczej, szkoda, ze Doktorant nie dopeklnil je podjetymi przez firmy
dzialaniami w zakresie rozwoju zielonych kompetencji. W czgsci tej brakuje mi rowniez
charakterystyki respondentow, wydaje si¢, ze to, kto udzielal wywiadow, jakie piastowal
stanowisko (czy najwyzszego szczebla kierowania czy tylko pierwszej linii), jakie ma
doswiadczenie zawodowe, czy histori¢ zatrudnienia (ale i ukonczone kursy, i szkolenia) moze
mie¢ znaczenie w procesic badawczym.

Podobnie, brakuje mi korelacji pomigdzy przebadanymi pracownikami firm chemicznych
metoda ankiety internetowej a ich kierownikami. Jak zaznaczono w rozdziale 3, Doktorant
przebadal pracownikow firm chemicznych, do ktérych dotarl poprzez ogloszenia na stronach
internetowych portalu ,Facebook”, tj. ,Badania naukowe — organizatorzy i badani”, . Praca
Chemia/Farmacja/Biotechnologia”, ,,Chemia i Biznes”, ,Pracownicy stacji paliw Orlen”.

Zaproszenie do wzigcia udzialu w badaniu kierowal rowniez bezposrednio do przedsigbiorstw

5 [[(oﬂ
Wydziat Organizacji i Zarzadzania

93-005 £6dz, ul. Wolczanska 221, budynek B-17
tel. 42 631 37 68, e-mail: w8w8d@adm.p.lodz.pl, www.woiz.p.lodz.pl E C l U

Adres do korespondenciji: . .
ul. Zeromskiego 116, 90-924 6dz RN,

hr



przemyshu chemicznego. W ten sposob dotart do 483 0sob, sposrod ktorych 75 respondentdw nie
ustosunkowalo si¢ w pelni do wszystkich zaproponowanych stwierdzen, odnoszacych sie do
analizowanych obszaréw. Ostatecznie w zrealizowanym badaniu pozyskano dane od 408 oséb
spelniajacych kryterium doboru. Wsrod nich byli zaréwno kierownicy firm, jak i pracownicy
(szkoda, ze znowu wskazano na niedostateczng charakterystyke respondentow, bo to, na jakich
stanowiskach respondenci pracowali moze mie¢ znaczenie w analizie wynikow badan). Wydaje
si¢, ze wyniki analiz znacznie by wzbogacily korelacje pomiedzy stanowiskami (jak odpowiadali
kierownicy roznych szczebli, a jak pracownicy wykonawczy) oraz pomigdzy odpowiedziami
respondentow i ich danymi metryczkowymi. By¢ moze Doktorant to zrobil, a nie znalazlo si¢ to
w pracy. Stad pytanie: czy analizowal Pan odpowiedzi z punktu widzenia réznych stanowisk
i danych metryczkowych? Proszg o wskazanie istotnych réznic w tym zakresie, jesli takowe
wystepowaly.

Szkoda réwniez, ze Doktorant nie badal pracownikow tych samych firm, ktérych kadra
kierownicza wzigla udzial w badaniu jakosciowym. Jesli tak bylo, nie zostato to w pracy wyraznie
wskazane. To rowniez znacznie wzbogaciloby tresci (pokazalo rézne perspektywy badanego
zjawiska).

Nie mniej jednak proces badawczy — mimo pewnych uwag - wydaje si¢ by¢ poprawny.
Doktorant przeprowadzil wlasne badania empiryczne, na podstawie ktorych dokonal analizy
statystyczne] 1 odpowiedniego wnioskowania.

Zebrane dane pozwolily na sformulowanie ciekawych wnioskow badawczych, w tym
zawartych w czgscei ,,Zakonczenie”. Doktorant sprawnie podsumowal tam wyniki zrealizowanych
prac badawczych, w tym realizacj¢ postawionych przed dysertacja celow i pytan badawczych.
Przedstawil takze walory aplikacyjne pracy oraz kierunki dalszych badan. Szkoda, ze jak

wspomniano wezesniej — nie odniost si¢ do ograniczen zrealizowanego procesu badawczego.

Kontynuujac oceng warsztatu naukowego Doktoranta nalezy zasygnalizowac, iz wspiera
On sprawnie swe opracowanie autorskimi zestawieniami w formie tabel (9), rysunkow (4),
wykreséw (16) oraz zalacznikow (2), ktore podnosza czytelnos¢ przeprowadzanych wywodow.
Generalnie, zarowno przyjeta procedura badawcza, jak i metodyka sg adekwatne dla tematu
rozprawy, problemu badawczego oraz przyjetych celow 1 pytan badawczych. Badania zaréwno
teoretyczne, jak 1 empiryczne zaplanowano i przeprowadzono poprawnie. Zebrane wyniki

opisano czytelnie, a oparte na nich wnioskowanie nie budzi wigkszych zastrzezen. Dlatego tez,

mimo pewnych uwag, moja ostateczna ocena tego obszaru jest pozytywna.
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Wszystko powyzsze pozwala mi stwierdzi¢, ze rozprawa doktorska wykazuje umiejetnosé
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez Doktoranta, adekwatng dla osoby ubiegajacej
si¢ o nadanie stopnia doktora w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu 1 jakosci, a wigc spelniony jest

drugi z wymienionych na wstepie warunkow.

4. Ocena oryginalnosci rozwigzania problemu naukowego oraz zastosowania wynikoéw

wlasnych badan naukowych

Doktorant w czytelny sposob rozwigzal postawiony na wstepie dysertacji oryginalny
problem badawczy. Przeprowadzone w dysertacji prace badawcze umozliwily Mu udzielenie
odpowiedzi na postawione pytania badawcze, a takze realizacje celow pracy. Doktorant dobrze
dopracowal narzg¢dzia operacjonalizujgce 1 wizualizujgce zebrane wyniki, co znaczaco podnosi
odbiér przekazywanych informacji. Wnioski z badan majg warto$¢ poznawcza 1 aplikacyjna.
Doktorant wykazat si¢ przy tym potencjalem naukowym, m.in. umiejetnoscig zbierania danych,

dobrym warsztatem badawczym i redakcyjnym.

Jednoczesnie, w mojej opinii, zaproponowane przez mgra Michala Marka
Lewandowskiego autorskie rozwigzanie (ocena poziomu przyswojenia zielonych kompetencji
przez pracownikow przemystu chemicznego, ocena poziomu podejmowania zielonych zachowan
przez pracownikow przemyslu chemicznego, skonstruowanie instrumentu pomiarowego
umozliwiajacego oceng zaleznosci pomicdzy wplywem komponentéw klasycznego modelu
kompetencji, tj. wiedzy 1 $wiadomosci, umiejetnosci oraz postaw na podejmowanie zielonych
zachowan przez pracownikéw przemystu chemicznego, ocena rzetelnosci skonstruowanego
instrumentu pomiarowego, ocena zaleznosci pomig¢dzy stopniem przyswojenia zielonych
kompetencji przez pracownikow a realizowaniem zielonych zachowan), a takze praktycznych
rekomendacji dla funkcjonujgcych w Polsce przedsigbiorstw, w szczegdlnosci chemicznych,
w procesie formulowania, wdrazania i realizacji w tych podmiotach strategii zrownowazonego
rozwoju, w kontekscie uwzglednienia roli pracownikéw w calym procesie stanowi nowatorski,
a przy tym wartosciowy wklad w rozwoj nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Wszystko powyzsze pozwala mi stwierdzi¢, ze rozprawa doktorska stanowi oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego oraz oryginalne rozwigzanic w zakresie zastosowania
wynikoéw wlasnych badan naukowych w sferze gospodarczej 1 spolecznej adekwatne do wymagan
stawianych osobom ubiegajacym si¢ o nadanie stopnia doktora w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu

1 jakosci, a wige spelniony jest trzeci z wymienionych na wstgpie warunkow.

Wydziat Organizacji i Zarzgdzania
93-005 £6dz, ul. Wolczanska 221, budynek B-17
tel. 42 631 37 68, e-mail: w8w8d@adm.p.lodz.pl, www.woiz.p.lodz.pl E C ! U

Adres do korespondenciji: ; :
ul. Zeromskiego 116, 90-924 t6dz URREREREY

\J



Konkluzja

Podsumowujgc recenzj¢ rozprawy doktorskiej mgra Michalta Marka Lewandowskiego
stwierdzam, ze jest ona opracowaniem naukowym o znaczacych walorach zaréwno
poznawczych, metodycznych, jak i utylitamych, przedstawiajacym wartosciowe wyniki badan
w zakresie zielonych kompetencji 1 zielonych zachowan pracownikéw przedsigbiorstw
przemystu chemicznego w Polsce.
Praca i przeprowadzone w jej ramach badania wskazuja na:

¢ posiadanie przez Autora rozprawy szerokiej ogolnej wiedzy teoretyczne] w zakresie

dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci,
e umiejetnos¢ prowadzenia badan naukowych,
e oryginalno$§¢ rozwigzania problemu naukowego, opartego na zaprojektowanych

samodzielnie badaniach.

Biorgc pod uwage powyzsze stwierdzam, ze recenzowana przeze mnie praca doktorska mgra
Michata Marka Lewandowskiego pt. .. Ziclone kompetencje 1 zielone zachowania pracownikéw
przedsigbiorstw przemystu chemicznego™ spelnia wszystkie wymagania stawiane pracom
doktorskim okreslone w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz. U. 2018, poz. 1668, z pézn. zm.) 1 wnosz¢ do Rady Dyscypliny Naukowej Nauki
o Zarzadzaniu 1 Jakosci Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu o jej dopuszczenie do

publicznej obrony.
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