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Recenzowana praca liczy 226 stron. Skiada sie z pieciu rozdziatéw, wstepu, zakonczenia oraz
spiséw: literatury, tabel, rysunkow, wykresdw, zatacznikdw oraz streszczenia w jezyku polskim i

angielskim.

Uzasadnienie doboru problematyki badawczej

Temat rozprawy mgr Michata Lewandowskiego oceniam jako wainy, aktuainy i bardzo
interesujgcy. Poprzez poszukiwanie zaleznosci pomiedzy zielonymi kompetencjami pracownikéw
przedsigbiorstw przemystu chemicznego a ich zielonymi zachowaniami, Autor zmierza do
zmniejszenia luki poznawczej odnoszacej sie do badania zakresu i skali wdrazania komponentéw

polityki zielonego tadu przez przedsighiorstwa w tym sektorze.



Uzasadnienie podjecia badan w zakresie problematyki zréwnowazonego rozwoju, ktérego
kluczowym elementem sg dziatania proekologiczne obejmuje kilka aspektéw. Po pierwsze we
wspodtczesnej gospodarce priorytety zwigzane z dziataniami na rzecz ochrony Srodowiska obok
transformacji cyfrowej stanowig jedne z kluczowych strategii wspierajgcych implementacje
strategii wiodacych przedsigbiorstw. Tym bardziej petnig kluczowa role wirdd przedsigbiorstw
przemystu chemicznego. Po drugie bardzo waziny jest rozwdj warsztatu badawczego, ktdry
pozwoli na poznanie procesdw wdraZania strategii proekologicznej z punktu widzenia jednego z
najwazniejszych jej komponentdéw tj. kompetencji pracownikow i ich zachowan zwigzanych z
wykorzystaniem tych kompetencji. Tym bardziej jest to kluczowy warsztat naukowy ze wzgledu
na niepodwazalng role zasobdéw ludzkich w budowaniu konkurencyjnosci przedsigbiorstw.
Ponadto wprowadzenie komponentu mierzalnego w odniesieniu do kompetencji i zachowan
pracownikéw oraz ich wzajemnych zaleznosci stanowi nowg warto$¢ dodang. Wreszcie wskazanie
roli zielonych kompetencji i zielonych zachowan w badanych przedsigbiorstwach pozwala na
sformutowanie istotnych rekomendacji zaréwno dla polityki gospodarczej, jak i dla podejmowania
decyzji strategicznych przedsigbiorstw.

W mojej ocenie zatem zaréwno dobér problematyki badawczej, jak i sama formuta tematu s3

silng strong rozprawy doktorskiej mgr Michata Lewandowskiego.

Cele pracy i pytania badawcze

Gtéwnym celem rozprawy doktorskiej deklarowanym przez Autora jest ,..ocena poziomu
przyswojenia zielonych kompetencji oraz poziomu podejmowania zielonych zachowan przez
pracownikdéw przedsiebiorstw przemystu chemicznego funkcjonujacych w Polsce oraz okreslenie
roli, jaka petnia zielone kompetencje w zakresie podejmowania i realizowania zielonych zachowan
w miejscu pracy” (wstep oraz metodyka badan). Ponadio Autor zaproponowat siedem celdw
szczegdtowych, ktore dopetniajg realizacje celu gtéwnego, tj.:

C1: Rozpoznanie i uporzadkowanie terminologii w warstwie pojeciowej: definicji oraz roli
zielonych kompetenciji i zielonych zachowar;

C2: Identyfikacja znaczenia zielonych kompetencji w zasobach kompetencyjnych pracownikéw

przedsigbiorstw przemystu chemicznego;



C3: Okreslenie znaczenia zielonych zachowan pracownikow przedsiebiorstw przemysiu
chemicznego dla funkcjonowania tych podmiotow;

C4: Ocena poziomu przyswojenia zielonych kompetencji przez pracownikdw przedsigbiorstw
przemystu chemicznego;

C5: Ocena poziomu podejmowania zielonych zachowan przez pracownikéw przedsigbiorstw
przemystu chemicznego;

C6: Okreslenie roli, jaka petnig zielone kompetencie pracownikédw w zakresie realizowania
zielonych zachowan przez pracownikow przedsiebiorstw przemystu chemicznego.

C7: ocena zaleznosci pomiedzy stopniem przyswojenia zielonych kompetencji przez pracownikéw

a realizowaniem zielonych zachowan

Tak sformutowane cele badawcze oraz przeprowadzone badania empiryczne pozwalajgce na ich
realizacje dajg zdaniem Autora odpowied? na nastepujace pytania badawcze:

P1: Jak przedsiebiorstwa przemystu chemicznego postrzegajg role zielonych kompetencji i
zielonych zachowah oraz czy dostrzegajg koniecznos¢ rozwoju tych kompetencji i zachowan
wsrod swoich pracownikéow?

P2: Jaki jest poziom przyswojenia zielonych kompetencji przez pracownikdw przedsigbiorstw
przemystu chemicznego?

P3: Jaki jest poziom podejmowania zielonych zachowan przez pracownikéw przemystu
chemicznego?

P4: Czy istnieje zwigzek pomigdzy stopniem przyswojenia zielonych kompetencji przez

pracownikdw a realizowaniem zielonych zachowan?

Sformutowanie celu giownego jest poprawne i zrozumiate. Realizacja celu gidwnego pracy
pozwala na uzyskanie odpowiedzi na pytanie badawcze P2 i P3. Natomiast cele szczegdtowe C6 i
C7 odpowiednio na pytanie P1 i P4, Réwniez badania przeprowadzone przez Autora zaréwno
jakosciowe, jak i ilosciowe pozwalaja na realizacje celu giéwnego.

W mojej ocenie jednak zdecydowanie zbyt wiele zostato sformutowanych celéw szczegdtowych.

Dwa z nich C4 i C5 sg powieleniem celu gtdwnego. Ponadto we wstgpie Autor podaje cele



szczegotowe dzielagc je na te, ktdre dotyczg czesci teoretycznej i te, ktdre dotyczg czesci
empirycznej (str. 8 i9). Nie sg one oznaczone tak samo, jak te prezentowane w czgsci metodycznej
(rodz. 3, str. 101 i 102) i nie pokrywajg sie z nimi, co wprowadza pewng niespdjnosé, niejasnosd i
zdecydowanie utrudnia zrozumienie toku badan.

Dodatkowo sugerowatabym Autorowi dokonanie lepszego wyprowadzenia pytan badawczych z
literatury przedmiotu i zaprezentowanie ich przed sformutowaniem celu i celéw szczegdtowych
dysertacji {wstep str. 8, rozdz. 4 str. 101 i streszczenie). Pozwolitoby to po pierwsze na lepsze
udokumentowanie literaturowe i odniesienie pytat badawczych wprost do literatury. Po drugie
tatwiej bytoby zachowac przejrzystos¢ i zniwelowac liczbe celdw szczegdtowych.

Pomimo tych uchybiert Autor konsekwentnie odwotuje sig na kazdym etapie badawczym (réwniez
we wstepie i zakoficzeniu rozprawy) zaréwno do realizacji celu gidwnego i celow szczegétowych
oraz odpowiedzi na pytania badawcze. Jest to atutem pracy i utatwia ocene sekwencji i
konsekwencji badan naukowych.

Podsumowujgc od strony sformutowania celu i pytann badawczych oceniana rozprawa zastuguje

na ocene pozytywna, jednak ze zwrdceniem uwagi na podniesione watpliwosci.

Metody badawcze i rezultaty badan

Informacja o zastosowanych przez Autora metodach badawczych pojawia sie w dysertacji w
trzech miejscach: wstepie, rozdziale 4 dotyczacym metodyki badan oraz streszczeniu. Tym samym
Autor wypetnit zwyczajowo przyjete wymogi informowania o metodach badawczych w
rozprawach doktorskich.

Dwa pierwsze rozdzialy dysertacji majg charakter teoretyczno-literaturowy. W rozdziale
pierwszym w oparciu o wykonany krytyczny przeglad literstury Autor usystematyzowat i
ujednolicit badane pojecia zielonych kompetencji i zielonych zachowan. W rozdziale drugim
zaprezentowat polski sektor chemiczny nie unikaigc odniesien do sytuacji na swiecie oraz
wprowadzit watki dotyczace zielonych kompetencji i zachowan w systematyke pojeé zwigzanych
z funkcjonowaniem przedsigbiorstw przemystu chemicznego. Oba rozdziatly i proponowane przez
Autora interpretacje wiasciwie przygotowaty czes$¢ teoretyczng pracy. Mozliwe byto zatem

odpowiednie zaprojektowanie narzedzi badawczych oraz przeprowadzenie dalszych badan




empirycznych. W celu ich realizacji Autor stosujgc triangulacje zapropcnowat dwa badaniz
pierwotne redukujgc tym samym niepewnos¢ interpretacyjna. Jest to szczegdinie wazne w czasie
niestabilnego i mato przewidywalnego otoczenia biznesowego oraz w przypadku poddania
badaniom obszaréw zielonych kompetencji i zachowan, z ktdrych te drugie nie posiadajg duzego
zaplecza badan prezentowanych w literaturze. W ramach procedury badawczej zastosowane
zostato podejscie metod mieszanych ilosciowych i jakosciowych. Badanie jakosciowe stusznie
przeprowadzone zostalo w pilerwsze] kolejnosci. Polegaio na przeprowadzeniu
,-.hiestandaryzowanych pogtebionych wywiadéw indywidualnych 2z przedstawicielami
przedsiebiorstw przemystu chemicznego, zajmujgcymi stanowiska kierownicze. Celem badania
bytlo wskazanie roli zielonych kompetencji, podejmowanych dziatan celem rozwoju tych
kompetencji wsrdd swoich pracownikdw, roli i znaczenia zielonych zachowan oraz okreslenie
potencjalnego wplywu zielonych kompetencji na zielone zachowania w miejscu pracy” (str. 103).
Drugie badanie iloéciowe przeprowadzone zostato ,..wsrdd pracownikow przedsiebiorstw
przemystu chemicznego za pomoca ankiety internetowej” (str. 103). Warto bytoby dodaé¢ w tym
miejscu, ze bvia to metoda CAVI. Dokonujgc oceny doboru i konstrukcji badan empirycznych
uwazam, ze korespondujg one z podjetym tematem badawczym i celem badan. Zwyczajowo
jednak podejmujgc wyzwanie badan mieszanych jakosciowych i iloSciowych te pierwsze
pozwalajg na pogiebione badanie wybranego zagadnienia. Zbadanie znaczenia i roli zielonych
kompetencji i zachowan pracownikéw w opinii kadry kierowniczej powinno wykorzystane by¢
przez Autora do sformufowania hipotez badawczych, ktére mégt potwierdzi¢ lub obali¢ na
podstawie wynikéw badan ilosciowych. Zapewne zachowanie takiej sekwencji badan utatwitoby
Autorowi poprawne dobranie (sformutowanie) i uporzadkowanie celéw szczegdtowych badan
oraz postawienie hipotezy{z} badawczych, ktére nie zostaly w dysertacii w ogdle zawarte. Pewng
obrong na rzecz postepowania Autora jest jego Swiadomos$é prowadzenia procesu badan
empirycznych. Autor sam podkresls, iz ,,..niclosowy dobor préby, uzyskanych wynikdw nie mozna
traktowaé jako reprezentatywnych w odniesieniu do calej populacji pracownikow
przedsiebiorstw chemicznych funkcjonujgcych w Polsce” (str. 119). Uzasadnia tym samym
unikanie formutowania hipotez. Jednak warto zastanowi¢ sie zatem dlaczego nie byto mozliwe

przeprowadzenie badania w oparciu o losowy dobdr préby?

\M



Mgr Michat Lewandowski bardzo rzetelnie przeprowadzit oba badania empiryczne. Wywiady
przeprowadzone w ramach badan jakosciowych dotyczg istotnych obszardéw tematycznych,
pozwalajgc na realizacje celéw badawczych. Ponadto Autor kaizdorazowo prezentujac rezultaty
tych badan poszukuje potwierdzenia w literaturze przedmiotu, co oceniam bardzo pozytywnie.
Prowadzac badania ilosciowe i konstruujac formuiarz ankiety Autor wykorzystat wyniki warsztatu
krytycznej analizy literatury wykonanej w rozdziale pierwszym. Badat zielone kompetencje i
zachowania dia trzech konstruktdow: zielona wiedza i Swiadomosé, zielone umiejetnosci oraz
zielone zachowania. Rzetelno$¢ instrumentu pomiarowego {kwestionariusza ankiety)
przetestowat przy zastosowaniu wspdiczynnika alfa-Cronbacha.

Jedyng niejasnos¢ w przypadku badan jakosciowych stanowi sposéb kodowania przedsigbiorstw.
Jakkolwiek nie do korfica kKiarowny opis doboru préby jest gao zaakceptowania, tak sposdb
oznaczenia badanych przedsiebiorstw jest dla mnie nie jasny. Oprocz informacji, ze dobdr
respondentdw byt celowy, warto byloby wskazad w jaki sposéh zostaty dobrane przedsigbiorstwa,
w ktorych przeprowadzono wywiady.

Rezultaty badania ilosciowego Autor formutowat prezentujac kazdorazowo rozkiad odpowiedzi
na kluczowe pytania zawarte w kwestionariuszu. Jest to prosty, lecz poprawny sposéb prezentacji
wynikéw i formutowania rezultatéw badan. Pozytywnie oceniam prébe poszukiwania zaleznosci
pomiedzy zmiennymi objasniajgcymi ujetymi w grupy (konstrukty) w przypadku préby
poszukiwania zaleinosci pomiedzy zmiennymi objasnianymi tj. zielonymi kompetencjami i
zielonymi zachowaniami pracownikdéw przedsiebiorstw przemystu chemicznego. Autor
wykorzystat wspdiczynnik korelacji rang Spearmana, ktéry umozliwia weryfikacje obecnosci
zaleznosci, sity i kierunku tej zaleznosci miedzy badanymi konstruktami. Badanie objeto rowniez
wazny aspekt poszukiwania zaleznosci pomiedzy obszarami zawartymi w poszczegdlnych
konstruktach (de facto zmiennymi objasniajgcymi ujetymi w grupy) - wspdtczynnik korelacji
gamma Goodmana-Kruskaia. jédvnq sugestig zwigzang z wykorzystaniem metod stuzacych do
poszukiwania zaleznosci, kierunku i sity pomiedzy zmiennymi objasnianymi i zmienng objasniang
w przypadku badan prowadzonych przez Autora bytoby wykorzystanie metody czgstkowych

najmniejszych kwadratéw PLS-SEM.



Jedynym uchybieniem jest fakt braku spéjnej i zwigziej informacji o zastosowanych narzedziach
w przypadku badan iloSciowych w rozdziale metodycznym.

Rezultaty badan uzyskane w przypadku badat ilosciowych pozwalaja na sformulowanie ogdlnego
whniosku, iz ,....przedsigbiorstwa chemiczne w celu intensyfikowania zielonych zachowan swoich
pracownikdéw powinny przede wszystkich doskonalic ich zielone umieigtnosci oraz nadal wspierad
rozwdj ich wiedzy i Swiadomosci ekologicznej” {str. 162).

Podsumowujac, przyjete przez Doktoranta zalozenia metodologiczne oraz dobdr metod, technik

i narzedzi badawczych oceniam jako poprawny.

Ukdad i struktura pracy

Recenzowana dysertacja skiada sie z pieciu rozdziatdw, wsiepu, zakonczenia oraz spisow:
literatury, tabel, rysunkéw, wykresdw, zatgcznikéw oraz streszczenia w jezyku polskim i
angielskim.

Rozdziat pierwszy jest kluczowym pod wzgledem przeglgdu literatury przedmiotu. Autor skupit
uwage na identyfikacji i opisaniu kluczowych aspektdéw zielonych kompetencji i zielonych
zachowan oraz zaprezentowat podstawy i Zrddia ksztattowania zielonych kompetencji w
przedsigbiorstwach. Mgr Michat Lewandowski wykazat sie dobrg znajomoscia Swiatowej
literatury przedmiotu. Biegle porusza sie w zasobach zardéwno literatury zagranicznej i polskiej,
zna aktualne opracowania {(w spisie literatury Autor wskazat na 371 pozycji literatury). Jak
podkreslono wczesniej, Autor umiejetnie wykorzystat ustaienia zawarte w rozdziale teoretycznym
do dalszych rozdziatow a szczegdlnie do projektowania badaniach empirycznych, co dowodzi
wysokiej spéinoéci i przydatnosci przeprowadzonej analizy literatury przedmiotu. Wartym
podkreslenia jest rowniez fakt przyjecia wtasnej definicji zielnych kompetencji, kidra obejmuje
trzy najwainiejsze elementy: wiedze, umiejetnosdci i postawy {str. 40) oraz konsekwentne
wykorzystanie tej koncepcji w badaniach pierwotnych.

Rozdziat drugi podwiecony zostat przemystowi chemicznemu i jego znaczeniu dla gospodarki
uwzgledniajac zaréwno specyfike polska, jak i wyzwania gospodarki swiatowej. Autor dokonat

réwniez powigzania sektora chemicznego z politykg proekologiczng oraz wskazat jego znaczenie



dla wyzwail zrownowazonego rozwoju, szczegdlnie zwigzanych z ochrong sSrodowiska
naturalnego.

Rozdziat trzeci prezentuje metodyke badan pierwotnych przeprowadzonych przez Autora.
Opisana zostata procedura badawcza zardwno w odniesieniu do badan jakosciowych, jak i
ilodciowych. Ponadto omodwione zostalty zastosowane metody [ narzedzia badawecze,
zaprezentowano takze wyniki analizy rzetelnosci przeprowadzone] w celu przetestowania
kwestionariusza ankiety internetowej.

Kolejne rozdziaty czwarty i pigty majg charakter empiryczny. Zaprezentowano w nich
ocdpowiednio rezuitaty badania jakosciowego oraz ilosciowego. Wyniki badania jakoscicwego
wskazujg, i2 przedstawiciele kadry zarzadzajgcej przedsiehiorstw przemystu chemicznego
uwazajg, ze warto rozwijac zaréwno zielone kompetencje, jak i zielone zachowania pracownikow.
Jako gtéwny powod takiego dziatania, badani w pierwszej kolejnosci wskazali na wymogi prawne,
jako drugi presje interesariuszy i dopierc jako trzeci strategie zréwnowazonego rozwoju.
Uzyskane rezultaty w petni korespondujg z dostepng literaturg wskazujgcg na tego typu
postrzeganie zielonych kompetencji i zachowan pracownikdw. Wyniki przeprowadzonego
badania ilosSciowego wskazujg, iz poziom przyswojenia zielonej wiedzy i Swiadomosci oraz
zielonych umiejetnosci jest satysfakcjonujgcy lub wysoki wsréd pracownikdw przedsiebiorstw
przemystu chemicznego. Badanie potwierdzajg rowniez obecnosé dodatnich korelacji pomiedzy
komponentami zielonych kompetencji a zielonymi zachowaniami. Autor jednoznacznie formutuje
rekomendacje, iz kadra zarzadzajgca przedsiebiorstw przemystu chemicznego powinna rozwijac
zielone kompetencje swoich pracownikéw, aby ci chetniej podeimowali ziclone zachowania.
Komentarze odnoénie procedury badawczej, narzedzi technik badawczych zawarte sg we
wczeshiejszej czasci recenzji dotyczgce oceny metody badawczej.

Podsumowuijac uktad pracy {kolejnosé rozdziatéw) jest logiczna, spdjna i przekonywujaca. Tresé
koresponduje z tytutem rozprawy. Tresdcl rozdziatdw powigzane sg z celami pracy oraz zawierajg
odpowiedzi na postawione pytania badawcze. Proporcje objetosci rozdziatow sg poprawne.
Odmienne wrazenie moze stanowic obszerny rozdz. 1 (66 stron), jednak z uwagi na stosowane
przez Autora przypisy dolne, objetosé tego rozdziatu znacznie sie powigkszyta. Nadmienie w tym

miejscu, iz wykorzystane tradycyjnych przypisédw umieszczonych na dole strony utrudnia znacznie



czytanie i odbidr tresci zawartych w pracy (dla przykiadu na str. 16 przypisy obejmujg prawie

potowe strony).

Ocena strony formalnej

Biorgc po uwage aspekty formaine praca zastuguje na ocene pozytywna. Jest napisana
zrozumiatym i komunikatywnym jezykiem. Strona redakcyjna jest rowniez poprawna. Przypisy
oraz bibliografie sporzadzono w sposéb poprawny. Jak nadmienitam powyzej pewne utrudnienie
w czytaniu pracy stanowig obszerne przypisy dolne.

W pracy wystepujg drobne biedy jezykowe czy formalne np.: umieszczenie przypisu na dole listy
numerowanej w przypadku, kiedy dotyczg catej listy. Nie stanowig one jednak przeszkody do
pozytywnej oceny strony formalnej. Autor wyraznie wykazuje swoiste przywigzanie do siowa
konstrukt”, ktére w rozprawie zostato uzyte az 150 razy. Ponadto, w niektérych rozdziatach (np.

rozdz. 5) wyraznie brakuje krotkiego wprowadzenia (rozdziatu nie powinien otwierac punkt 5.1).

Konkluzja

Rozprawa doktorska mgr Michata Lewandowskiego odznacza sie¢ wyborem trudnego i mato
rozpoznanego pod wzgledem teoretycznym tematu. Praca, jak wskazuje sam Autor stanowi
pierwszg w poiskim pismiennictwie naukowym prébe podjgcia badan nad problematykg wpiywu
zielonych kompetencji na podejmowanie zielonych zachowati przez pracownikéw z perspektywy
przedsigbiorstw przemystu chemicznego. Rozprawe cechuje prawidiowa konstrukcja i ukiad
rozdziatéw podporzadkowane realizacji celu badawczego. Autor prezentuje rozlegty wiedze
teoretyczng poparty szerokimi studiami literaturowymi. Konsekwentnie wykorzystuje badania
literaturowe do projektowania wiasnych badarni empirycznych. Zaréwno badania jakosciowe, jak
i ilosciowe cechuje rzetelny warsztat badawczy o cechach wyczerpujgcego dowodu
empirycznego. Autor trafnie formutuje wnioski z przeprowadzonych badan, ktdre sg interesujace
z punktu widzenia decyzji strategicznych podejmowanych przez przedsigbiorstwa przemystu
chemicznego w zakresie wdrazania strategii zrGwnowazonego rozwoju.

Drobne uchybienia podniesione w tekscie recenzji nie obnizajg wartosci dysertacji. Biorac pod

uwage catoksztatt powyiszej oceny praca spetnia ustawowe wymogi stawiane rozprawom



doktorskim. Kwalifikuje sie jako samodzielne opracowanie naukowe stanowigce oryginalne
rozwigzanie problemu badawczego. Wskazuje wiedze teoretyczng Doktoranta oraz umiejetnosé
samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;.

W mojej ocenie cato$¢ postepowania badawczego i osigghiete wyniki stanowig podstawe do
nadania mgr Michatowi Lewandowskiemu stopnia doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie
nauk o zarzadzaniu i jakosci. Stawiam zatem wniosek o dopuszczeniu mgr Michata

Lewandowskiego do publicznej obrony pracy doktorskiej.

Gdansk, 28.08.2023

Joanna Kuczewska
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