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Podstaw do opracowania recenzji: Uchwala Rady Dyscypliny Naukowej Nauki
o Bezpieczenstwie Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu nr 17/2023 z dnia 10
pazdziernika 2023 r. oraz pismo Przewodniczqcego Rady Dyscypliny Naukowej Nauki
o Bezpieczenstwie Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, Pana dr hab. Arkadiusza
Czwoltka, prof. UMK z dn. 10 pazdziernika 2023 r. w sprawie wykonania recenzji.

1. OBSZAR BADAWCZY ROZPRAWY

Obszar badawczy podjety w ocenianej dysertacji dotyczy waznej kwestii bezpieczenstwa
panstwa ze szczegdlnym uwzglednieniem jego zdolnosci do obrony swoich granic, w tym
zachowania ich nienaruszalno$ci przy wykorzystaniu potencjatu militarnego, ktdrego istotna
czescia s3 Wojska Obrony Terytorialnej (WOT). W aspekcie efektywnego uzycia WOT
w systemie bezpieczenstwa panstwa, bardzo wazna rol¢ do speilnienia maja wyodrgbnione
terytorialne organy kierowania obronno$cig, wydzielone elementy wojsk wsparcia oraz
terenowe elementy systemu obronnego panstwa. W tej kwestii nalezy podkresli¢ za
Doktorantem, ze szczego6lnie wazng role do spetnienia majag WOT jako zasadniczy element
wojskowego wsparcia, a ich zasadniczym zadaniem jest realizacja zadan militarnych
i niemilitarnych na poziomie lokalnym i regionalnym. Podzielam opini¢ Doktoranta, ze
odpowiednio zorganizowane, wyposazone 1 przygotowane jednostki WOT wspoldziatajac
z wojskami operacyjnymi oraz wspotpracujac z administracja i spoleczenstwem, moga
znaczaco wplywac na poprawe zdolno$ci obronnych panstwa i zapewni¢ obywatelom wysoki
poziom bezpieczenstwa. W tym miejscy nalezy zaznaczy¢, ze z punktu widzenia historii
wojskowosci, WOT nie jest formacjg nowa, poniewaz wystgpowata takze juz w przesztosci
Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej (SZ RP), ale jej losy uktadaty si¢ w rézny sposdb, co
sprawiato, ze byly kilkukrotnie reaktywowane i rozformowywane. Wydaje si¢, ze gldownym
powodem takiej turbulencji byt brak racjonalnej koncepcji ich uzycia w warunkach pokoju
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1 wojny. Istotng r6znicg w stosunku do stanu obecnego byto takze to, ze nie stanowily one
samodzielnego rodzaju wojsk, a najczesciej byly podporzadkowane wojskom ladowym.

W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze Doktorant zauwaza, ze samo utworzenie WOT ma
w Polsce swoich zwolennikéw i przeciwnikow. To sprawia, ze w odniesieniu do celowosci
funkcjonowania WOT nadal trwaja dyskusje i polemiki, zar6wno wsrdd ekspertow cywilnych
jak i wojskowych. W tej kwestii Doktorant stwierdza, ze to wlasnie brak polaryzacji
pogladow dotyczacych utworzenia tego nowego rodzaju sit zbrojnych byt jedng
z wazniejszych przestanek przy wyborze przedmiotu badan w niniejszej dysertacji. W mojej
opinii pomimo faktu, ze WOT funkcjonujg w obecnej formie stosunkowo krotko (kilka lat) to
za zasadne nalezy uznac potrzebe kompleksowego zbadania tejze tematyki przez Doktoranta.
Jest to szczegblnie wazne w sytuacji potencjalnego zagrozenia bezpieczenstwa Polski, ktore
generuje trwajaca od 24 lutego 2022 r. wojna na Ukrainie. Powinna ona stanowi¢ przedmiot
szczegolowych analiz, ktore pozwola wypracowac szereg konstruktywnych zmian w systemie
bezpieczenstwa Polski w tym zredefiniowaé obecne mozliwosci i przyszte potrzeby obronne,
ktore moga zaspokoi¢ dobrze zorganizowane i wyposazone wojska operacyjne i jednostki
WOT. Uwazam, ze w tej kwestii rozwd) WOT moze okazaé si¢ bardzo wazny, a moze nawet
nieodzowny. Podzielam opini¢ Doktoranta o potrzebie wypracowania wlasciwego kierunku
i optymalnego modelu organizacji WOT, jako integralnego elementu systemu obronnego
panstwa, ktory pomoze zrealizowaé Kkoncepcje strategii odstraszania potencjalnego
przeciwnika. W tym wzgledzie kluczowe znaczenie moga mie¢ sity WOT, ktore odpowiednio
zorganizowane i wyposazone moglyby prowadzi¢ dzialania o charakterze opodzniajacym
i nieregularnym. Skuteczno$¢ wymiennych form walki potwierdzaja  wnioski
i doswiadczenia z konfliktow zbrojnych w tym wojen lokalnych prowadzonych w XX i XXI
wieku. Bazujac na do§wiadczeniach, nalezy uzna¢ za zasadne poszukiwanie przez Doktoranta
nowych kierunkéw i modelu rozwoju WOT, ktore beda bazg do wypracowania
odpowiedniego spektrum zadaniowego, form i sposobow ich uzycia w warunkach przysztego
konfliktu zbrojnego. W moim odczuciu nie bedzie mozna tego osiggna¢ bez zwigkszania
efektywnosci wspotpracy z administracjg 1 spoteczenstwem oraz zacie$nienia wspotdziatania
z wojskami operacyjnymi. Jest to szczegdlnie wazne nie tylko w czasie wojny, ale takze
w czasie pokoju, gdzie wystepuja rézne sytuacje kryzysowe, generujace wiele rodzajow
zagrozen dla spoteczenstwa. Podzielam takze opini¢ Doktoranta, Ze wypracowanie
racjonalnych kierunkéw rozwoju WOT nie ulatwia obecny stan badan naukowych, ktéry
pomimo tego, ze jest stosunkowo obszerny, to najcze$ciej ma glownie warto$¢ historyczna.
Potwierdza to wiele publikacji naukowych i popularno-naukowych, ktore koncentrujg si¢
najczesciej na przesztosci WOT w rdznych okresach funkcjonowania systemu bezpieczenstwa
Polski. W odniesieniu do opracowan naukowych dotyczacych obecnych warunkow
funkcjonowania Wojsk Obrony Terytorialnej Doktorant zauwaza, ze gro z nich koncertuje si¢
na wybranych fragmentach rzeczywistosci tj.: dowodzeniu, szkoleniu, ich uzyciu
w sytuacjach kryzysowych np. w ramach wzmocnienia granicy panstwowej. W tej kwestii
zauwaza, ze brak jest badan naukowych prezentujacych holistyczne podescie do
funkcjonowania WOT, jako integralnego elementu systemu bezpieczenstwa panstwa. Dlatego
tez Doktorant zadeklarowatl podjecie wysitku naukowego 1 przeprowadzenie badan
naukowych wykorzystujac osobiste wnioski 1 doswiadczenia ze stuzby w 8 Kujawsko-
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Majac na uwadze dotychczasowa analize obszaru badan, ktoremu odpowiada
przyjety temat rozprawy doktorskiej, uwazam go za aktualny i wazny z punktu
widzenia nauk o bezpieczenstwie. Poza tym uwazam, Ze temat badan miesci si¢
w obszarze zainteresowan nauk o bezpieczenstwie, a jego duza waga sprawia, Ze
uczynienie z niego przedmiotu badan uwazam za zasadne i pozadane.

2. OCENA METODOLOGICZNYCH ZALOZEN ROZPRAWY

Autor dysertacji mgr inz. Krzysztof Stanczyk podjatl sie przedstawienia przyjetych
w badaniach zatozen metodologicznych, ktére stanowig tresci rozdziatu pierwszego
mniejszego opracowania (ss. 16-36).

W pierwszej kolejnosci przedstawil sytuacj¢ problemows, w ktore] slusznie
zasygnalizowat zroznicowane podejscie co do sposobow postrzegania funkcji, zadan i roli
WOT w systemie bezpieczenstwa panstwa. Uwazam to za uzasadnione dziatanie ze wzgledu
na to, ze osobiScie w réznych dyskusjach naukowych zauwazytem zrdznicowane opinie
w powyzszych kwestiach, zardwno wsrod ekspertow wojskowych jak i cywilnych.

Przestanki uzasadniajagce wybor przez Doktoranta tematu dysertacji sa konstruktywne
poniewaz zostaty oparte na faktach i rzetelnych argumentach. Bazujac na przedstawionych
przestankach mozna stwierdzi¢, ze pomimo tego, tworzenie WOT przebiega wolniej niz
poczatkowo zaktadano to udalo si¢ osiggna¢ stosunkowo duzy potencjat osobowy 1 zdolnosci
bojowe.

W dalszej czgéci rozdzialu pierwszego Doktorant przedstawil pozostale zalozenia
badawcze w kolejnosci: przedmiot i cel badan, problemy (gtowny i szczegotowe), hipotezy
badawcze, organizacje badan i ich przebieg, teren badan oraz scharakteryzowal probe
badawcza.

W ramach zatozen Doktorant okreslit przedmiot rozprawy, za ktory przyjat (s.19):
,funkcjonowanie WOT w obszarach: organizacyjnym, proceduralnym, technicznym,
wspoéltdziatania z wojskami operacyjnymi, wspotpracy z uktadem pozamilitarnym, w aspekcie
wplywu na bezpieczenstwo narodowe naszego panstwa”. Dokonujac oceny przedmiotu
badan, ktory przyjat Doktorant uwazam, ze znajduje on swoje odzwierciedlenie
w  przeprowadzonych  badaniach  naukowych, ktorych  wyniki  przedstawiono
W poszczegdlnych rozdziatach recenzowanej pracy doktorskie;.

Kolejnym elementem byto sformutowanie przez Doktoranta celu badan. Zostat on
przedstawiony w trzech wymiarach: poznawczym, diagnostycznym i praktycznym. Moje
watpliwosci budzi zasadno$¢ formutowania celu diagnostycznego w proponowanej przez
Doktoranta brzmieniu: ,,zidentyfikowanie silnych stron formacji, ale takze mankamentow
utrudniajacych jej sprawne uzycie i funkcjonowanie” (s.20).

Po pierwsze uwazam, ze diagnoza jest naturalnym i niedzwonnym elementem badan
naukowych, w ktorych wystepuje prognozowanie tj. wskazanie kierunkéw rozwoju WOT,
dlatego tez uwazam, ze nie ma takiej koniecznosci, aby przyjmowata w badaniach posta¢
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Po drugie poszukujgc treSci potwierdzajacych osiggniecie celu diagnostycznego
stwierdzam, ze Doktorant przedstawit (ss. 72-76) wylacznie wyniki prac zespolu
eksperckiego ztozonego z do$wiadczonych oficerow Centrum Doktryn i Szkolenia Sit
Zbrojnych RP z Bydgoszczy, ktory w ramach przeprowadzonej analizy strategicznej
zastosowat popularng w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci metode — analize SWOT.
Pozwala ona nie tylko zidentyfikowaé silne i stabe strony organizacji, szanse i zagrozenia
W jej otoczeniu, ale rowniez wskaza¢ zalecang strategic. W tym jednak przypadku moje
watpliwosci budzi poprawnos$¢ przeprowadzenia analizy strategicznej przez wspomniany
przez Doktoranta zespot ekspercki, poniewaz trudno na bazie przywotanego opracowania pt.
»Analiza srodowiska bezpieczenstwa Polski w aspekcie wyzwan, szans i zagrozen dla Wojsk
Obrony Terytorialnej, Bydgoszcz 2016 stwierdzi¢ poprawnos¢ przedstawionych wynikow
badan. Poza tym Doktorant przyjat wyniki przedstawionych analiz w sposob bezkrytyczny,
pomimo tego, ze bylty one przeprowadzone kilka lat temu, gdzie de facto otoczenie Polski
bylo nieco inne od obecnego. Dlatego tez, W tej kwestii, uwazam ze wskazane byloby
przeprowadzenie takiej analizy strategicznej przez Doktoranta pozwolitoby to przesledzi¢
sposob identyfikowania szans i zagrozen oraz mocnych i stabych stron WOT oraz ocenic¢
umiejetnosci przeprowadzenia analizy strategicznej.

W odniesieniu do celu poznawczego i praktycznego uwazam, ze zostaly one
sformulowane poprawnie a wyniki badan przedstawione w poszczegolnych rozdziatach
dysertacji wskazujg na ich osiagniecie przez Doktoranta.

Konsekwencja sprecyzowania celu badan byto okre§lenie gléwnego problemu
badawczego. W mojej ocenie jest on tylko po czgsci skorelowany z celem badan poniewaz
w tym przypadku Doktorant zawg¢za ocen¢ funkcjonowania WOT  glownie
w odniesieniu do 8 Kujawsko-Pomorskiej Brygady Obrony Terytorialnej. Konsekwencja
takiego podejscia jest to, ze dokonana przez Doktoranta ocena miejsce i znaczenia WOT
w systemie bezpieczenstwa narodowego zostata dokonana tylko przez pryzmat jednej z kilku
tego typu jednostek.

W dalszej kolejnosci sformutowano siedem problemow czastkowych, ktore w mojej
ocenie Koresponduja z rozwazaniami przedstawionymi w tresciach poszczegdlnych
rozdzialéw dysertacji. Uwazam jednak, ze w przypadku problemow szczegotowych nr 3 1 4
nie powinny zaczyna¢ si¢ od ,,czy|”, poniewaz odpowiedZz na pytanie badawcze musi by¢
dhuzsza i nie moze ograniczac¢ si¢ tylko do ,,tak” lub ,,nie.

Konsekwencja przyjetego przez Doktoranta procesu badawczego bylo sformutowanie
hipotez roboczych (gtownej 1 szczegdtowych). Gléwna hipoteza otrzymata brzmienie:
,Uwazam, ze WOT osiaggnely obecnie wysoki stopien gotowosci do sprawnego
funkcjonowania we wszystkich stanach gotowosci obronnej naszego panstwa, a ich
utworzenie wplyneto nie tylko na znaczne zwigkszenie bezpieczenstwa narodowego, ale takze
podniosto poczucie bezpieczenstwa Polakéw” (ss. 21-22). Po pierwsze uwazam, ze bardziej
wlasciwe jest przy formulowaniu hipotez korzystanie z formy bezosobowej. Poza tym
zglaszam swoja watpliwos¢ co do slusznosci przypuszczenia, Ze wysoki stopien gotowosci
ma wplyw na sprawne funkcjonowanie WOT we wszystkich stanach gotowosSci obronnej
panstwa. Prosze Doktoranta o wyjasnienie tej kwestii, w tym przedstawienie, w jaki
sposo6b ten zwigzek (zaleznos$¢) zostala zbadana i potwierdzona?
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Poza tym w moim przekonaniu w przypadku pierwszej hipotezy szczegolowej
wyjasnienia wymaga zasadno$¢ utozsamiania przez Doktoranta powszechnej armii
terytorialnej z formacja jaka jest WOT. Wyjasnienia wymaga sam termin powszechnej
armii terytorialnej. Dodatkowo prosze Doktoranta o zajecie stanowiska w odniesieniu
do treSci przedstawionych w hipotezie szczegélowej nr 2, w ktorej zalozono, ze
utworzenie WOT mialo na celu wzmocnienie potencjalu obronnego naszego panstwa
w oparciu o aktywno$¢ spoleczng (s.22).

W odniesieniu do sposobu formutowania hipotez przez Doktoranta uwazam, ze
zdecydowane wigkszo$¢ z nich ma zbyt rozbudowang struktur¢ co w pewnym zakresie
utrudnia ich wlasciwe zrozumienie.

W kolejnej cze$ci rozdzialu pierwszego przedstawiono organizacje badan, gdzie
skoncentrowano si¢ na charakterystyce zastosowanych przez Doktoranta metod, technik
i narzedzi badawczych. Doktorant wskazat na dwie grupy metod naukowych, ktore
zastosowal w badaniach tj. teoretyczng i empiryczng. W grupie metod teoretycznych
wskazano, ze zastosowano analize, synteze, pordéwnanie, uogolnienie, abstrahowanie
i wnioskowanie. W mojej opinii Doktorant w sposob klarowny przedstawit istote
zastosowanych metod oraz zakres ich zastosowania w przeprowadzonych badaniach.

Poza metodami teoretycznymi Doktorant zastosowal réwniez metody empiryczne.
Sposréd metod empirycznych w badaniach zastosowano sondaz diagnostyczny, ktory zostat
przeprowadzony przez Doktoranta dwoma technikami: wywiadu i ankietowania. Oceniam, ze
zadeklarowane przez Doktoranta techniki zostaty bardzo szczegdlowo opisane a uzyskane tg
droga wyniki zostaly w umiejetny sposob przedstawione w poszczegolnych rozdziatach
dysertacji. W mojej ocenie stanowig one bardzo wazny element uwiarygadniajacy
formutowane przez Doktoranta wnioski i konkluzje oraz nakre$lone Kierunki zmian w WOT.
W tej kwestii uwazam, ze przeprowadzenie ankiety zarowno wsrdd zohierzy brygady WOT
jak 1 spotecznosci lokalnej, w ktorej ta jednostka na co dzien funkcjonuje, bylo trafne
I potrzebne.

Poza wymienionymi powyze] metodami empirycznymi Doktorant zastosowat
obserwacje naukowa. W tej kwestii stwierdzam, ze jej wyniki zostaly przedstawione
w zalgcznikach 5-8 i odnosza si¢ zarowno do treningu sztabowego jak i réznych éwiczen,
w ktorych uczestniczyta 8 Kujawsko—Pomorska Brygada Obrony Terytorialnej. W mojej
ocenie stanowig one ciekawg baz¢ do formutowania przez Doktoranta oceny stanu obecnego
jak i prognozowania kierunkow rozwojowych WOT.

Na podkreslenie zastuguje réwniez to, ze Doktorant dokonal szczegoétowej analizy
dokumentow 1 literatury przedmiotu. W zakresie literatury przeanalizowano tresci zwartych
publikacji naukowych, ktore pozwolity lepiej pozna¢ i ugruntowaé wiedzg w zakresie
funkcjonowania WOT (ss.27-30). Przeprowadzong przez Doktoranta analize literatury
oceniam pozytywnie, ze wzgledu na fakt, ze Doktorant nie ograniczyl si¢ wylacznie do
przedstawienia zasadniczych tresci przywolywanych publikacji naukowych, a dokonat ich
krytycznej oceny, co $wiadczy o jego umiejetnosciach prowadzenia polemiki oraz
zdroworozsadkowym podej$ciu.

W dalszej kolejnosci Doktorant przedstawil szczegdtowo zasady doboru
respondentéw, w tym przyjetych wielkosci liczby Zzotnierzy WOT 1 0s6b cywilnych. W mojej
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ocenie zasadno$¢ i liczba respondentow zostata przyjeta poprawnie i odpowiada wymaganiom
okreslonym dla badan sondazowych.

W koncowej czgsci rozdziatu pierwszego (sS. 34-36) Doktorant skoncentrowat si¢ na
przedstawieniu obszaru i terenu badan oraz przebieg procesu badawczego. W moim odczuciu
zrobit to sprawnie zachowujac przy tym logike postepowania okreslong dla badan naukowych
prowadzonych w dziedzinie nauk spolecznych i w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie.
W dalszej czgsci przedstawiono przebieg badan, do ktérego nie zglaszam uwag.

Podsumowujac tre$ci przedstawione w rozdziale pierwszym pomimo Kilku
wskazanych mankamentow 1 niescistosci stanowigcych ptaszczyzng do polemiki
z Doktorantem to w ujeciu catoSciowym oceniam je pozytywnie. W tym wzgledzie uwazam
réwniez, ze ich zrealizowanie w ramach przyjetego modelu procesu badawczego umozliwito
zweryfikowanie hipotez badawczych (gléwnej i szczegdtowych), rozwigzanie problemow
badawczych i osiggnigcie zatozonego celu badan. Poza tym oceniam, ze Doktorant w sposéb
wilasciwy opisal proces badawczy i zastosowane metody, niezb¢dne do osiagnigcia
zatozonego wyniku (celu), co $wiadczy o tym, iz posiada ugruntowang wiedze¢ i umiejg¢tnosci
do samodzielnego planowania, organizacji i prowadzenia badan naukowych w zakresie
przewidzianym dla rozpraw doktorskich.

3. STRUKTURA I TRESC MERYTORYCZNA ROZPRAWY

Recenzowana rozprawa liczy 386 stron a jej struktura sktada si¢ ze wstepu, 6 rozdzialow
merytorycznych, zakonczenia, bibliografii, spisu rysunkéw i tabel oraz 8 zalgcznikow.
Bibliografia obejmuje w sumie 92 pozycji zwartych, artykutéw i dokumentéw normatywnych
oraz 69 pozycji ze stron internetowych.

W rozdziale pierwszym pt. Metodologiczne podstawy procesu badan (5. 15-36)
przedstawiono zatozenia metodologiczne, ktore zostaly przyjete przez Doktoranta.
W pierwszej kolejnosci uzasadniono podjecie badan naukowych a nastgpnie okreslono
przedmiot i cele badan, problem glowny i problemy szczegoétowe oraz hipotezy. W dalszej
kolejnos$ci zostaly scharakteryzowane metody, techniki i narzedzia badawcze, ktore zostaty
zastosowane w dysertacji oraz okreslono zakres badan. W koncowej cze$ci rozdziatu
scharakteryzowano etapy procesu badawczego oraz dokonano charakterystyki grupy
respondentow. Swoja szczegélowq ocene, W tym takze uwagi dotyczace tresci niniejszego
rozdzialu przedstawilem w ramach pt. 2. ocenie metodologicznych zalozen rozprawy
doktorskiej.

Rozdzial drugi pt. Charakterystyka i ocena wspolczesnego srodowiska bezpieczenstwa
panstwa ($5.37-66) ma charakter teoretyczny. W niniejszym rozdziale ukazano
prakseologiczng wykladnie srodowiska bezpieczenstwa panstwa.

Stwierdzam, ze Doktorant podjat si¢ bardzo trudnego wyzwania, poniewaz poza
zdefiniowaniem s$rodowiska bezpieczenstwa, dokonal jego charakterystyki oraz prognozy
jego rozwoju w odniesieniu do sfer: geopolitycznej, politycznej, ekonomicznej, spotecznej,
technologicznej oraz srodowiska naturalnego. W tym jednak zakresie mozna mie¢ uwage CO
do poprawnos$ci sposobu prognozowania rozwoju wymienionych sfer. Dotyczy to miedzy
innymi braku okre$lenia horyzontu czasowego oraz braku wskazania konkretnej metody.
W tej sytuacji uwazam, ze trudno jest okresli¢ wiarygodnos$¢ przedstawionej prognozy 0raz
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ich uzyteczno$¢ w kontekscie wptywu na funkcjonowanie i rozwdj] WOT w Polsce. W tym
wzgledzie lepszym rozwigzaniem bytoby przyjecie podejscia z zakresu zarzadzania, w ktérym
przyjmuje si¢, ze organizacja, funkcjonuje w dwoch rodzajach otoczenia dalszym i blizszym,
a ich wptyw ma charakter posredni i bezposredni. Niniejszg kwesti¢ potwierdza takze
Doktorant definiujac $rodowisko operacyjne: ,,W literaturze przedmiotu S$rodowisko to
definiowane jest jako zbiér warunkow 1 okolicznosci, ktoére bezposrednio lub posrednio
wplywajag na wykorzystanie zdolnosci operacyjnych przez sity zbrojne oraz decyzje
dowddcy” (s. 49).

W dalszej czeSci rozdziatu drugiego, Doktorant wskazat na pie¢ zasadniczych domen
srodowiska operacyjnego, wsrod ktérych znalazty si¢: domena ladowa, morska, powietrzna,
kosmiczna i cyberprzestrzeni. W tej kwestii rodzi sie¢ pytanie: Jaki wplyw maja
wymienione domeny na funkcjonowanie WOT w Polsce oraz ich rozwoj? Prosze
Doktoranta o przedstawienie w tej kwestii swojego stanowiska, ktére bedzie réwniez
uwzglednialo dwie inne analizowane domeny: poznawcza, elektromagnetyczng
i akustyczna

W ostatniej czgsci rozdziatu Doktorant przedstawil oceng¢ bezpieczenstwa Polski
wedlug respondentéw, ktorzy wzieli udziat w przeprowadzonej ankiecie. Oceniajac ten
fragment badan stwierdzam, ze ich wyniki pozwolily na sformulowanie kilku
konstruktywnych ocen w zakresie poczucia bezpieczenstwa, ktore uzyskato wysoka wartos¢.
Poza tym, duza grupa osob wskazata na zagrozenia wewnetrzne i konieczno$¢ rozwoju
obrony powszechnej, co znalazto rowniez swoje przelozenie w propagowaniu powszechnej
stuzby wojskowej.

Rozdzial koncza konkluzje, ktére w moje ocenie sg zbyt ogdlnikowe 1 poprzez to nie
w pelnym zakresie odzwierciedlaja wyniki przeprowadzonych w tym rozdziale analizy
i prognozy rozwoju $rodowiska bezpieczenstwa i operacyjnego, szczegdlnie w zakresie ich
wptywu na funkcjonowanie WOT.

W rozdziale trzecim pt. Uwarunkowanie reaktywacji wojsk obrony terytorialnej oraz
diagnoza procesu ich formowania i przygotowania do dziatan (SS. 67-158). Przedstawione
w tej czeSci rozprawy rozwazania oscyluja wokot zagadnien zwigzanych z procesem
formowania WOT, ktéry zostal zainicjowany w 2015 roku. W tej kwestii Doktorant
zauwazyt, ze reaktywacja WOT spotkata si¢ z duzym poparciem spotecznym w tym réznych
organizacji 1 stowarzyszen, ktore przedstawity intersujace koncepcje w zakresie organizacji
i funkcjonowania tej formacji wojskowej. Z przeprowadzonej przez Doktoranta analizy
wynika, ze zasadniczym celem utworzenia WOT byto zwigkszenie sity odstraszania SZ RP,
poprzez wzmocnienie wojsk operacyjnych, co miatlo szczegdlnie istotne znaczenie
w kontekécie wojny hybrydowej prowadzonej od 2014 roku przez Rosj¢ na wschodzie
Ukrainy. Drugim z wymienionych celéw bylo uzyskania zdolnosci przez WOT do
samodzielnego prowadzenia dzialan nieregularnych, w tym szczegdlnie dziatan
antykryzysowych, antydywersyjnych i antyterrorystycznych. Z praktycznego punktu widzenia
istotng kwestia w procesie organizacji WOT, na ktéorg zwrdécono uwage, bylo to, aby
dyslokacja poszczegélnych jednostek byla odpowiednio powigzana 2z podzialem
administracyjnym Kkraju, a ich funkcjonowanie byto oparte o Scistag wspotpracg z samorzadem
terytorialnym 1 spoteczenstwem. W tej kwestii Doktorant wskazatl na kilka istotnych
problemow. Jednym z najwazniejszych byl ograniczony zaséb osobowy. Innym waznym
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zagadnieniem, ktore zostalo dostrzezone przez Doktoranta byta konieczno$¢ wypracowania
zatozen z zakresu taktyki uzycia WOT adekwatnej do prognozowanych zmian w $rodowisku
bezpieczenstwa Polski. W dalszej czegsci rozdziatu Doktorant skoncentrowat rozwazania na
okresleniu zadan WOT w kontek$cie wymagan okre§lonych w Strategicznym Przegladzie
Obronnym z 2017 roku, gdzie zidentyfikowano podstawowe kategorie gotowosci obronnej
panstwa. W dalszej czg¢sci Doktorant dokonuje opisu i charakterystyki obszarow
wspotdziatania WOT z wojskami operacyjnymi oraz wspOlpracy z administracjg oraz
rodzajow dziatan taktycznych prowadzonych przez WOT w czasie wojny. Dokonujgc oceny
przedstawionych przez Doktoranta zagadnien mozna zauwazy¢ duze mozliwosci WOT
w roznych stanach gotowos$ci obronnej panstwa oraz elastyczno$¢ i1 do$¢ duza
wszechstronno$¢ w ich uzyciu w réznych rodzajach dziatan wojennych prowadzonych na
terytorium RP. Kolejnymi elementami, ktore zostaly szczegdétowo scharakteryzowane w tej
czesci dysertacji byty struktury organizacyjne i dowodzenia oraz wyposazenie w sprzet
i uzbrojenie jednostek WOT. W wyniku przeprowadzonych badan Doktorant stwierdzit, ze
jedng z istotnych stabosci jest to, ze nie posiadaja one srodkoéw automatyzacji dowodzenia,
ktére sa obecnie szeroko wykorzystywane w wojskach operacyjnych i pozwalaja osiagnaé
tzw. ,,wspoOlng $wiadomos$¢ sytuacyjng”. W tym zakresie prosz¢ Doktoranta o wskazanie
przykladowych zautomatyzowanych systemow dowodzenia, ktore nalezaloby
wprowadzi¢ do WOT.

Inng kwestig, na ktéra zwrécil uwage Doktorant byla organizacja procesu rekrutacji
i nabér kandydatow o okreslonych predyspozycjach psychofizycznych. W odniesieniu
do przedmiotowej problematyki Doktorant stwierdzil (s.119), ze najbardziej
wartoSciowymi kandydatami do sluzby w WOT sa przede wszystkim czlonkowie
organizacji proobronnych, absolwenci tzw. klas mundurowych oraz Legii Akademickiegj.
Prosze uzasadni¢ swoje stanowisko.

Interesujacym mankamentem, ktory wskazal Doktorant jest nepotyzm. W tym zakresie
wskazat kilka negatywnych przyktadéw. Dodatkowo duzo miejsca poswigcono problemom
z naborem odpowiedniej liczby ochotnikow do formacji WOT, wskazujac na ich przyczyny
oraz formutujac propozycje ich rozwigzania.

Rownie ciekawe sg rozwazania Doktoranta w zakresie szkolenie zolnierzy WOT
w odniesieniu do réznych grup osobowych. Nalezy podkresli¢, ze Doktorant nie ograniczyt
si¢ tylko do opisu organizacji i przebiegu procesu szkolenia, ale zdiagnozowat w nim wiele
waznych czynnikow w tym mankamentoéw 1 stabosci, ktore powinny zosta¢ jak najszybciej
wyeliminowane. Poza tym sprecyzowat wiele intersujacych propozycji, ktorych wdrozenie
mogtoby poprawi¢ jakos¢ procesu szkolenia. Nalezy podkresli¢, ze wiele z tez postawionych
przez Doktoranta znalazto swoje potwierdzenie w odpowiedziach respondentdéw 1 ekspertow,
ktore zostaly przedstawione 1 skomentowane w dalszej czesci rozdziatu.

Rozdziatl koncza konkluzje, ktore stanowig podsumowanie wynikow badan opisanych
przez Doktoranta w tej czesci dysertacji. W mojej ocenie s3 one zgodne ze stanem
faktycznym przeprowadzonych badan.

Rozdzial czwarty pt. Ocena dotychczasowej dzialalnosci wojsk obrony terytorialnej na
rzecz ukladu pozamilitarnego w sytuacjach kryzysowych spowodowanych zagrozZeniami

niemilitarnymi (ss. 159-208).
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Stanowi on niejako kontynuacj¢ rozwazan naukowych i ma charakter przegladowy.
W tym rozdziale Doktorant koncentruje si¢ na zadaniach wykonywanych przez WOT na
rzecz administracji i spoleczenstwa w sytuacjach kryzysowych oraz wskazuje na mozliwosci
ich realizacji. Dokonujac uogoélnienia Doktorant wskazal, ze ze wzgledu na cel oraz
w zaleznos$ci od rodzaju i skali zagrozenia, wojskowe wsparcie moze obejmowac, takie
dziedziny jak: ochrona ludnosci, Srodowiska i mienia np. dobr kultury, ratownictwo
i pomoc humanitarna oraz zapewnienie bezpieczenstwa 1 porzadku publicznego
i funkcjonowania organéw wiadzy i waznych instytucji uzytecznosci publicznej. W nastepnej
kolejnosci przedstawiono procedury i sposoby dziatania w sytuacjach kryzysowych oraz
przebieg uaktywnienia wojskowych sit wsparcia. W tej kwestii Doktorant zwrocit uwage na
zmiany, jakie zaszly w zakresie zarzadzania kryzysowego resortu obrony narodowe]
w wyniku wprowadzenia w 2022 roku ustawy o obronie Ojczyzny. Jedng z istotnych zmian
byto przejecie przez dowoddztwo WOT odpowiedzialnos$ci za planowanie, koordynacje
1 wykonywanie zadan zwigzanych z udziatem oddzialow i1 pododdzialow Sit Zbrojnych RP
we wsparciu administracji 1 spoteczenstwa w sytuacjach zagrozen niemilitarnych, szczegdlnie
0 charakterze kryzysowym. Po analizie zmian o charakterze prawnym i organizacyjnym
Doktorant przedstawit doswiadczenia i wnioski wynikajace z praktycznych przyktadow
dziatalnosci WOT w sytuacjach kryzysowych. W mojej opinii potwierdzaja one duze
mozliwo$ci WOT do realizacji szerokiego spektrum zadaniowego od wspierania organow
administracji publicznej, po prowadzenie inspekcji sanitarnych i weterynaryjnych oraz
przeciwdziatanie pandemii Covid-19. Bazujgc na wynikach badan mozna zauwazyc¢ takze, ze
duzy wysitek WOT zostal skierowany na operacje wsparcia sit ochraniajgcych granice
panstwowa z Bialorusia. Po napasci Rosji na Ukraing zolierze WOT =zostali rowniez
zaangazowani do operacji w ramach ktorych realizowane sa dostawy sprzetu i1 innych
srodkoéw materialowych dostarczanych przez kraje NATO.

W opinii Doktoranta dla zapewnienia sprawnego funkcjonowania WOT niezbedne jest
prowadzenie cyklicznych szkolen (warsztatow), ktore przygotujg przedstawicieli samorzadoéw
wojewoOdztw, powiatow 1 gmin oraz shuzb, inspekcji 1 strazy do efektywnego wykorzystania
potencjatu WOT w procesie zarzadzania kryzysowego. Uwazam to stwierdzenie za w pelni
uzasadnione.

Za intersujace nalezy uzna¢ takze wyniki uzyskane w ramach ankietowania zotnierzy
Terenowej Stuzby Wojskowej (TSW). Bazujac na przedstawionych wynikach nalezy zwroci¢
uwage na wysoka ocen¢ W zakresie 0sobistego przygotowania zotnierzy TSW do udziatu
w zwalczaniu skutkéw zagrozen niemilitarnych, wspoétdziatania z innymi podmiotami
panstwowymi oraz ludnos$cig lokalng. Wartosciowe sg roOwniez opinie respondentow oraz
ekspertow w ramach wywiadu, ktore wskazuja na mankamenty w dziataniach WOT
w sytuacji zagrozenia niemilitarnego. Dotyczg one brakow w wyposazeniu, wyszkoleniu,
struktur organizacyjnych jednostek, czy tez potrzeb zmian legislacyjnych.

Rozdzial koncza konkluzje, ktore stanowig podsumowanie wynikow badan opisanych
przez Doktoranta w tej czesci dysertacji. W mojej ocenie sg syntetyczne i zgodne ze stanem
faktycznym przeprowadzonych badan. Podsumowujac t¢ cze$¢ badan, oceniam je
pozytywnie, poniewaz pozwolity Doktorantowi uporzadkowaé¢ wiedz¢ w odniesieniu do
dziatah 1 przedsigwzig¢, ktére sa podejmowane przez WOT w sytuacjach zagrozenia

niemilitarnego.
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Rozdzial piaty pt. Diagnoza przygotowania wojsk obrony terytorialnej do dziatan
militarnych (ss. 209- 228)

W poczatkowej fazie rozwazan Doktorant identyfikuje uwarunkowania prowadzenia
przez WOT dziatan taktycznych. W tym wzgledzie zwrocono uwage na organizacje
rozpoznania oraz identyfikacj¢ obiektow zagrozonych, ktére beda wymagaly ochrony lub
obrony przez WOT. Poza tym Doktorant wskazat na gtbwne zadania elementéw rozpoznania,
ktore majag poza zdobywaniem informacji o przeciwniku przygotowywaé informacje
0 warunkach: topograficznych, hydrometeorologicznych, hydrograficznych, geologicznych
oraz identyfikacji sytuacji spoleczno-ekonomicznej istniejacej w rejonie odpowiedzialnosci.
Inng kwestig, do ktérej nawigzat Doktorant bylo odpowiednie szkolenie zokierzy do
wykonywania zadan z wykorzystaniem Mobilnych Zespotow Szkoleniowych (ss. 211).
Podzielam poglad Doktoranta, ze bardzo waznym elementem w szkoleniu kadr dowddczych
I sztabowych w zakresie operacyjno-taktycznym sg treningi sztabowe i ¢wiczenia dowodczo-
sztabowe na mapach. Zagadnieniem wymagajacym szczeg6dlnej uwagi w ramach procesu
szkoleniowego s3a umiejetnosci przeciwdziatania zagrozeniom w cyberprzestrzeni. Poza tym
Doktorant zwraca uwage na istot¢ wspoldziatania WOT z wojskami operacyjnymi, ktore jest
szczegolnie wazne z punktu widzenia prowadzenia narodowych i migdzynarodowych operacji
polaczonych. Przywotane przez Doktoranta ¢wiczenia z wojskami dostarczyty Zotnierzom
z WOT cennych doswiadczen i wskazoéwek w zakresie doskonalenia funkcjonujacych
rozwigzan taktycznych i organizacyjnych. Doktorant zweryfikowal podnoszone w tym
rozdziale zagadnienia w zakresie przygotowania WOT do dziatan militarnych w oparciu
o wyniki przeprowadzonej ankiety wsrdd zolnierzy TSW. Na podstawie udzielonych
odpowiedzi mozna stwierdzi¢, ze ocena ich osobistych umiejetnosci zostata okreslona wysoko
przy czym nieco gorzej wyglada ona na poziomie pododdziatu od druzyny do batalionu.
W odniesieniu do mozliwosci poprawy tych zdolno$ci wskazano podniesienie poziomu
wyszkolenia, rozbudowe bazy szkoleniowej 1 wprowadzenie do WOT nowoczesnego sprzetu.

Majac na uwadze do$¢ zroznicowane opinie poszczegolnych grup respondentow
i ekspertow, prosze o wskazanie, ktore oceny uznaje Doktorant za najbardziej
wiarygodne i dlaczego?

Rozdzial koncza konkluzje, ktore stanowig podsumowanie wynikow badan opisanych
przez Doktoranta w tej czg$ci dysertacji. W mojej ocenie sg syntetyczne i1 zgodne ze stanem
faktycznym przeprowadzonych badan.

Rozdzial szosty pt. Rola wojsk obrony terytorialnej w systemie bezpieczenstwa
narodowego oraz perspektywy ich rozwoju (ss. 229-259).

W tej czeSci rozprawy mozna zapoznac si¢ z wynikami badan koncepcyjnych Doktoranta.
W mojej ocenie sg One wazne, poniewaz stanowig one propozycje zmian jakie nalezatoby
wprowadzi¢ w WOT w odniesieniu do organizacji i wyposazenia technicznego oraz stanu
prawnego. Propozycje zmian zostaly poprzedzone okre§leniem przez Doktoranta roli WOT
w systemie bezpieczenstwa narodowego przez pryzmat ich wlasciwosci takich jak:
terytorialno$¢, autonomiczno$¢, skuteczno$¢, powszechnos¢, ekonomiczno$¢ i mobilnosé
taktyczng. W mojej ocenie wigkszo$¢ zidentyfikowanych przez Doktoranta cech znajduje
wilasciwag argumentacje w tresciach ocenianego rozdzialu. Moje watpliwosci budza jednak
tresci na s. 238, gdzie Doktorant wskazuje na istotne stabosci 1 ograniczenia w uzyciu WOT,
ktore ktdca si¢ z wymienionymi powyzej cechami. Przykladem moze by¢ znaczna mobilnos¢
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taktyczna WOT, ktorej przeciwstawiono niskg manewrowo$¢ strategiczng i operacyjna.
Prosz¢ Doktoranta o wskazanie podobienstw lub réznic miedzy poszczegolnymi
kategoriami.

Podobng sprzeczno$¢ mozna dostrzec w odniesieniu do skutecznosci WOT, ktorej
zaprzecza nastepujace stwierdzenie: ,,Nieopancerzony sprzet kotowy bedacy w wyposazeniu
poddzialdow jest podatny na zniszczenie, a niewielka liczba przeno$nych s$rodkow
przeciwlotniczych nie zapewnia skutecznej oslony przed samolotami czy $miglowcami
przeciwnika” (ss. 238-239).

Analogiczna sytuacja wystepuje w stosunku do ekonomicznos$ci, ktora zdaniem
Doktoranta wynika z relatywnie niskich kosztow utrzymania, w poréwnaniu do
jednostek wojsk operacyjnych wyposazonych w ciezki sprzet bojowy, taki jak: czolgi,
BWP czy artyleria. W mojej ocenie z punktu efektywnosci kluczowg kwestia jest pomiar
nakladow w stosunku do uzyskanych efektow. W tym przypadku zasadniczym
wskaznikiem efektywnosci WOT jest ich skutecznos¢, ktora jak wskazal sam Doktorant
jest mniejsza w poréwnaniu do wojsk operacyjnych, ktore posiadaja wieksze mozliwosci
bojowe. Bazujac na niniejszym wywodzie mozna zalozy¢, ze bardziej racjonalny bylby
rozwoj wojsk operacyjnych kosztem WOT. Prosz¢ Doktoranta o przedstawienie swojego
stanowiska w tej kwestii.

Za warto$ciowe uwazam propozycje dotyczace kierunkow rozwoju WOT, ktére w moje;j
ocenie sg merytoryczne i skupiajg si¢ na kilku obszarach, ktore byly przedmiotem badan
teoretycznych i empirycznych przedstawionych we wczesniejszych rozdziatach dysertacji.
Propozycje sformutowane przez Doktoranta koncentrujg si¢ na: zmianach legislacyjnych,
zmianach w obowigzujacych dotychczas procedurach, obecnej organizacji WOT, procesie
szkolenia oraz wyposazeniu technicznym jednostek oraz na ksztaltowaniu $wiadomos$ci
obronnej wsrod spoteczenstwa.

Calo$¢ rozdziatu széstego koncza konkluzje, stanowigcg syntez¢ rozwazan
przedstawionych w tej czesci dysertacji.

Recenzowane opracowanie konczy si¢ zakonczeniem, w ktérym Doktorant dokonat oceny
przeprowadzonych badan 1 ich rezultatbw. W mojej opinii jest to ocena zgodna ze stanem
faktycznym, ktory zostat przedstawiony w ramach recenzowanej rozprawy doktorskiej.

Zalaczniki zamieszczone na koncu dysertacji wzbogacaja rozprawe pod wzgledem
faktograficznym dokumentuja przeprowadzone badania oraz uwiarygodniaja uzyskane
wyniKi.

Bazujac na wynikach analizy zawartosci merytorycznej i poznawczej dysertacji
stwierdzam, ze jej tresci sg zgodne z tematem. Oceniam, ze zrealizowane przez Doktoranta
badania wnosze wklad w rozwdj nauk o bezpieczenstwie. W mojej ocenie Doktorant
przedstawil intersujace spojrzenie na zagadnienia dotyczace funkcjonowania WOT
w systemie bezpieczenstwie narodowym oraz mozliwosci ich rozwoju. Uwazam takze, ze
wyniki badan mogg by¢ wykorzystane w praktyce dzialan ukierunkowanych na poprawe,

¢

w tym doskonalenie systemu bezpieczenstwa narodowego panstwa.
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4. WNIOSEK KONCOWY

Reasumujac, oceniam, ze badania przedstawione W recenzowanej rozprawie doktorskiej
autorstwa mgr inz. Krzysztofa Stanczyka spetniajg pod wzgledem uktadu, podziatu tresci oraz
kompletnosci wymagania stawiane rozprawom doktorskim w dyscyplinie nauk
o bezpieczenstwie. Oceniam, ze rozprawa doktorska stanowi takze oryginalne rozwigzanie
problemu naukowego. Poza tym badania przeprowadzono przy wykorzystaniu bogatej
i aktualnej literatury oraz dokumentow.

Przyjety w pracy sposob realizacji badan oceniam jako poprawny, a zastosowane metody
naukowe za odpowiednie dla przyjetego przedmiotu badan i ich celu. Pragng rowniez
zaznaczy¢, ze Doktorant wykazal si¢ ugruntowang wiedzg teoretyczng i dobrymi
umiejetnosciami W zakresie samodzielnego planowania i prowadzenia badan naukowych.
Stwierdzone uwagi i zastrzezenia oraz polemiki nie maja negatywnego wplywu na moja
pozytywng ocen¢ rozprawy jako cato$ci.

Recenzowana rozprawa doktorska opracowana przez mgr inz. Krzysztofa Stanczyka pt.
»Ocena funkcjonowania Wojsk Obrony Terytorialnej oraz ich znaczenia w systemie
bezpieczenstwa narodowego na przyktadzie 8 Kujawsko-Pomorskiej Brygady Obrony
Terytorialnej” spelnia warunki okreslone w art. 187 ust. 1 1 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo 0 szkolnictwie wyzszym i nauce. Calo$¢ rozprawy oceniam pozytywnie i wnioskuje
o Rady Dyscypliny Nauk o Bezpieczenstwie o przyjecie dysertacji do dalszego postgpowania
kwalifikacyjnego w sprawie nadania stopnia doktora w dziedzinie nauki spoleczne
w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie oraz o dopuszczenie Doktoranta do jej obrony.
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