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RECENZJA
rozprawy doktorskiej mgr. inz. Krzysztofa STANCZYKA
na temat:

OCENA FUNKCJONOWANIA WOJSK OBRONY TERYTORIALNEJ ORAZ
ICH ZNACZENIA W SYSTEMIE BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO
NA PRZYKLADZIE 8. KUJAWSKO-POMORSKIEJ
BRYGADY OBRONY TERYTORIALNEJ

I. Przedmiot i podstawy opracowania recenzji

Przedmiotem recenzji jest dysertacja doktorska Pana mgr inz. Krzysztofa
Stanczyka pt. Ocena funkcjonowania Wojsk Obrony Terytorialnej oraz ich znaczenia
w systemie bezpieczenstwa narodowego na przyktadzie 8. Kujawsko-Pomorskiej
Brygady Obrony Terytorialnej, przygotowana pod kierunkiem naukowym promotora
dr. hab. inz. Zdzistawa Polcikiewicza 1 przy promotorstwie pomocniczym
dr. inz. Roberta Reczkowskiego. Recenzje sporzadzono na potrzeby prowadzonego
w Wydziale Nauk o Polityce 1 Bezpieczenstwie Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu przewodu doktorskiego o nadanie stopnia naukowego doktora w dziedzinie
nauk spotecznych, w dyscyplinie naukowej nauki o bezpieczenstwie.

Podstawe opracowania recenzji stanowig "Uchwata Rady Dyscypliny Naukowe;j
Nauki o Bezpieczenstwie Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu nr 18/2023
z dnia 10 pazdziernika 2023 r. oraz pismo Przewodniczacego Rady Dyscypliny
Naukowej Nauki o Bezpieczenstwie Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, Pana
dr hab. Arkadiusza Czwotka, prof. UMK z dn. 10 pazdziernika 2023 r. w sprawie
wykonania recenzji" (27 WNoPiB 52.2701.1.23).
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II. Obszar problemowy rozprawy

Wspotczesne  srodowisko  bezpieczenstwa  jest  niezwykle  ztozone,
trudnoprzewidywalne, dynamicznie zmieniajace si¢ i1 wykazujace liczne powigzania,
relacje 1 wspotzaleznosci. Stanowi ono kompozycje wielu czynnikow, ktore ksztattuja
jego natur¢ oraz wplywaja na wynik dziatania. To inaczej zespdt uwarunkowan,
okolicznosci 1 wpltywow oddziatujacych bezposrednio 1 posrednio na jako$¢
podejmowanych decyzji oraz zastosowanie posiadanych zdolnosci. Giéwne sktadowe
srodowiska dziatan to: przeciwnik, ale nie tylko tradycyjny, lecz takze reprezentowany
przez wszelkie sity wrogie panstwom, sojuszom (koalicjom); wilasne sity wraz ze
zdolnosciami, ktére reprezentujag w wielu obszarach; wszelkie organizacje i sity, ktére
pozostaja neutralne w obszarach konfliktow 1 wojen; fizyczny wymiar w postaci
warunkéw terenowych, klimatycznych, demograficznych; poziom techniczny
1 technologiczny reprezentowany zaréwno przez strony wojny (konfliktu), jak
1 podmioty neutralne 1 niezaangazowane wraz z lokalnymi zasobami dobr 1 surowcow;
status administracyjno-prawny, a takze kultura spotecznos$ci w obszarze konfliktu
(wojny).

Dzieje si¢ tak za sprawa zardwno zagrozen militarnych, jak i szerokiej gamy
zagrozeh niemilitarnych. Wsrod zagrozen militarnych na pierwszy plan wysuwa si¢
imperialistyczna polityka Federacji Rosyjskiej, realizowana réwniez za pomocg sit
zbrojnych w postaci prowadzonej od 24 lutego 2022 roku pelnoskalowej inwazji na
terytorium Ukrainy. Zagrozenia niemilitarne spowodowane sitami natury 1 dziatalnoscia
cztowieka stanowig w dalszym ciggu problem, zarowno w skali lokalnej, krajowej,
regionalnej 1 globalnej. Nalezy podkresli¢, iz wraz z nasileniem si¢ zagrozen militarnych
1 skupieniem na nich uwagi spoteczno$ci migdzynarodowej nie nastapito zmniejszenie,
czy tez redukcja drugiej grupy zagrozen. Co wigcej, ich natezenie nie zmalalo, a wrecz
przeciwnie, w wielu przypadkach zostalo spotggowane przez szereg rdéznorodnych
czynnikow zwigzanych z wojng. W badaniach 1 ocenach bezpieczenstwa
mig¢dzynarodowego wskazuje si¢ realny wymiar 1 znaczacy wzrost wskazan zagrozenia
ze strony Federacji Rosyjskiej jako agresora, wraz z obawami zwigzanymi z uzyciem
broni masowego razenia, zagrozenia ze strony panstw intensywnie rozwijajacych

programy i technologie nuklearne, takich jak Korea Péinocna i Iran, polityke i dzialania
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majacg na celu uzyskanie §wiatowej dominacji prowadzong przez Chiny. Rownolegle
jednak ws$rdd innych probleméw wspodtczesnego $wiata wymienia si¢ wyzwania,
zaznaczajac, 1z stanowig one juz realne 1 powazne zagrozenia, albo moga w krotkim
czasie sta¢ si¢ nimi. Wyzwania te to m.in.: niedobory w dostawach energii 1 paliw,
zmiany klimatyczne, kleski zywiolowe 1 katastrofy naturalne, katastrofy techniczne,
epidemie, pandemie i inne zagrozenia zdrowotne, problemy migracji, terroryzm.

Bedace przedmiotem rozwazan w przedstawionej do recenzji dysertacji Wojska
Obrony Terytorialnej (WOT) wpisuja si¢ w konteksty powyzszych, zaledwie
zasygnalizowanych wyzwan i zagrozen. Pomimo, iz stanowig one najmtodszy Rodzaj
Sit  Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej daly niejednokrotnie wyrazy swojej
przydatno$ci w przeciwdziataniu, ograniczaniu i likwidacji zagrozen na obszarze kraju.
Zdolnosci Wojsk Obrony Terytorialnej materializowaly si¢ juz bowiem podczas
licznych sytuacji kryzysowych i kryzyséw zwigzanych z zagrozeniami naturalnymi,
zagrozeniami bezpieczenstwa zdrowotnego w okresie wystgpowania wirusa SARS-
COV-2, powodujacego zakazenia COVID-19. Nie inaczej byto rowniez w przypadku 8.
Kujawsko-Pomorskiej Brygady Obrony Terytorialnej, ktoéra rozpoczeta dzialalnosé
w styczniu 2018 roku. Ponadto, ten rodzaj sit zbrojnych uczestniczyt 1 uczestniczy tez
w dziataniach na granicy polsko-biatoruskiej podczas kryzysu migracyjnego, zarowno
w okresie poprzedzajacym stan wyjatkowy, w czasie jego trwania od 02 wrzesnia 2021
roku, jaki i po jego odwotaniu, az do chwili obecne;.

Nie mniej istotny jest tez aspekt taktyczno-operacyjnego uzycia i dziatania Wojsk
Obrony Terytorialnej w dzialaniach militarnych we wspoétdziataniu z wojskami
operacyjnymi. Dzialajagc na wlasnym terenie, w statych rejonach odpowiedzialnosci,
dysponujac wzrastajagcymi wcigz zdolnosciami bojowymi ten rodzaj sit zbrojnych
stanowi bez watpienia istotne wzmocnienie potencjalu obronnego naszego kraju.

Dlatego tez, podjecie badan majacych na celu ocen¢ funkcjonowania i znaczenia
w systemie bezpieczenstwa narodowego Wojsk Obrony Terytorialnej na przyktadzie 8.
Kujawsko-Pomorskiej Brygady Obrony Terytorialnej 1 przedstawienie ich wynikow
w formie 1 tre$ciach rozprawy doktorskiej uznaje za niezwykle trafne, potrzebne

1 aktualne.



III. Ocena metodologiczna

Uzasadnienie podjecia badan, zasadnicze zalozenia metodologiczne oraz
organizacja i przebieg realizowanego procesu badawczego zostaly przedstawione
w rozdziale pierwszym rozprawy.

Ich analiza i1 ocena wskazuje, 1z recenzowang prace charakteryzuje bogaty warsztat
badawczy oraz ogolna poprawno$¢ metodologiczna. Umiejgtnie sformutowano
zatozenia badawcze: przedmiot 1 ograniczenia badan, cel badan, gtdéwny problem
badawczy i1 problemy szczegdtowe (czastkowe).

W zakresie przedmiotu badan, uczyniono nim funkcjonowanie WOT w obszarach:

organizacyjnym, proceduralnym, technicznym, wspotdziatania z  wojskami
operacyjnymi, wspOtpracy z uktadem pozamilitarnym, w aspekcie wpltywu na
bezpieczenstwo narodowe naszego kraju.

Wobec tak okreslonego, wieloaspektowego przedmiotu badan i do$¢ rozleglej
tematyki wystarczajaco uargumentowano przyjecie kilku ograniczen badawczych.
Watpliwosci budzi¢ moze jednak zatozenie, ze uzyskane wyniki badan sondazowych
z zastosowaniem techniki ankietowania bg¢da w duzym stopniu zbiezne z opiniami
1 pogladami mieszkancoéw innych wojewodztw jedynie na podstawie powierzchni
1 liczby mieszkancow (str. 20). Czy nie byloby zasadnym uwzglednienie poza
zagrozeniami powszechnie wystepujacymi na terenie Polski, zagrozen wiasciwych
danym wojewodztwom, szczegodlnie wobec nasilajacych sie zagrozen hybrydowych
1 podatnosci na nie wynikajacej chociazby z potozenia (wojewddztwa przygraniczne,
nadmorskie), warunkow geograficznych poszczegélnych z nich 1 wystepujacych
zagrozenh naturalnych, stopnia uprzemystowienia i rozwoju infrastruktury?

Do$¢ interesujace 1 szczegdlowe podejécie zastosowano podczas okreslenia celu
badan. Przyjety cel badan uszczegétowiono bowiem w trzech aspektach: poznawczym,
jako zbadanie i dokonanie oceny dotychczasowego funkcjonowania WOT oraz
okreslenie ich miejsca 1 znaczenia w systemie bezpieczenstwa narodowego;

diagnostycznym, jako zidentyfikowanie silnych stron rodzaju sit zbrojnych, jak rowniez

mankamentow utrudniajacych sprawne ich uzycie i funkcjonowanie; praktycznym, jako
wskazanie, na podstawie wczesniejszych dociekan, pozadanych kierunkdéw zmian, ktore

moga przyczyni¢ si¢ do poprawy funkcjonowania WOT. Za sprawa powyzszych
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zabiegow dysertacja uzyskata trojwymiarowy charakter, co nalezy uzna¢ w mojej ocenie
za ze wszech miar pozytywne. Na ogot w tej kategorii prac promocyjnych spotyka si¢
bowiem wyodrgbnienie dwoch celow: poznawczego (teoretycznego) 1 utylitarnego
(praktycznego).

Glowny problem badawczy zostal sprecyzowany w formie pytania: jak funkcjonujg

WOT oraz jakie jest ich miejsce i znaczenie w systemie bezpieczenstwa narodowego
na przyktadzie 8. Kujawsko-Pomorskiej  Brygady Obrony  Terytorialnej?
Z kolei wyodrgbnione, poprzez dekompozycje gldéwnego problemu badawczego,

szczegdtowe problemy badawcze, korespondujace z problemem gtownym i celem

badan, umozliwiaty konsekwentne dochodzenie do rozwigzania problemu gtoéwnego
oraz osiggniecie celu pracy. Dotyczyly one w szczegdlnosci:
e charakteru wspotczesnego srodowiska bezpieczenstwa,
e powodow reaktywowania WOT, ich celéw i1 zadan;
e podporzadkowania, struktur, wyposazenia i procedur realizacji zadan;
e systemu rekrutacji i szkolenia;
e ocen dotychczasowego wuzycia WOT w sytuacjach kryzysowych
spowodowanych zagrozeniami o charakterze niemilitarnym;
e doskonalenia zdolno$ci operacyjnych 1 przygotowana do spektrum dziatan
militarnych;

e znaczenia WOT dla bezpieczenstwa narodowego oraz potrzeb wprowadzenia
zmian legislacyjnych, proceduralnych, organizacyjnych i technicznych w celu
zwigkszenia skutecznosci.

Z uznaniem nalezy si¢ odnies¢ do konstrukcji powyzszych problemow (str. 21).
Pierwsze cztery problemy majg charakter opisowy (diagnostyczny) chociaz mozna
dostrzec w nich rowniez elementy typowe dla probleméw wyjasniajacych,
wskazujacych na konieczno$¢ wyjasnienia zwigzkéw miedzy rdéznymi zmiennymi.
Trzy ostatnie z wymienionych probleméw maja raczej charakter konstrukcyjno-
projekcyjny. Biorgc pod uwage strukture wszystkie problemy majg charakter

dopehiajacy czyli ztozony. Ujecie takie mozna uznaé za jak najbardziej poprawne.



Spdjna z celem pracy i gtdwnym problemem badawczym jest rowniez hipoteza
glowna zawarta na str. 21-22 rozprawy. Autor zaktada, ze: WOT osiggnely obecnie
wysoki stopien gotowosci do sprawnego funkcjonowania we wszystkich stanach
gotowosci obronnej naszego panstwa, a ich utworzenie wptyneto nie tylko na znaczne
zwiekszenie bezpieczenstwa narodowego, ale takze podniosto poczucie bezpieczenstwa
Polakow.

Do pozostatych, zidentyfikowanych problemoéw czastkowych sformutowano
poprawne 1 wystarczajaco szczegdtowo rozbudowane hipotezy szczegdtowe (od H1 do
H7 — str. 22-23). W treséci pracy Doktorant konsekwentnie dgzy do weryfikacji hipotez
1 dowodzi ich trafnosci. Kazda z nich ulegta bowiem ostatecznie konfirmacji.

W toku badan wykorzystano zestaw metod, wsérdd ktérych znajduja si¢ zaréwno
metody teoretyczne, jak 1 empiryczne.

Metody teoretyczne, postuzyly do uzyskania materiatu badawczego, formutowania
wnioskow 1 uogolnien w poszczegdlnych rozdziatach. Dobor metod teoretycznych i ich
zastosowanie nie budzi wiekszych zastrzezen, poza brakiem doprecyzowania jakiego
rodzaju wnioskowanie zastosowal Doktorant w ramach analiz - ilo§ciowej 1 jakoSciowe;.

Wsrod metod empirycznych nalezy podkreslic umiejetne zastosowanie metody
sondazu diagnostycznego, prowadzonego technikg ankietowania, wsrod trzech grup
respondentow. Za sprawg takiego zrdéznicowania uzyskano sady (opinie) oséb
bezposrednio zaangazowanych w realizacje zadan, osob odpowiedzialnych za realizacje
przedsiewzie¢ zwigzanych z bezpieczenstwem 1 0sob, ktorych zadaniem byla ocena
stanu bezpieczenstwa i1 przydatnosci WOT. Zwlaszcza, ze cz¢$¢ pytan stanowily pytania
otwarte 1 pototwarte, co sktaniato respondentéw do refleksji podczas udzielania
odpowiedzi. Na uwage zastuguje takze rzetelne podej$cie do uzyskanych wynikow za
sprawa weryfikacji uzyskanego materialu badawczego poprzez sprawdzenie ankiet,
a po nim odrzucenie tych, ktore nie spelnialy przyjetych zatozen (niepoprawnie lub nie
w pelni wypetnione). Uzyskany ta droga materiat empiryczny postuzyt formutowaniu
wnioskow 1 propozycji zwigzanych z oceng, organizacja i rozwojem WOT.

Cenny 1 zarazem bardzo wartosciowy pod wzgledem merytorycznym materiat
badawczy uzyskano réwniez za pomoca drugiej z zastosowanych technik w ramach

metody sondazu diagnostycznego. Mam tu na mysli technike wywiadu eksperckiego.
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Przeprowadzony on zostal wérdd doswiadczonej kadry dowodczej i sztabowej WOT,
a jego wyniki, opinie dziewieciu oficeréw, Doktorant zaprezentowat w zatgczniku 4.
Uzyskane odpowiedzi pozwolity na wsparcie formutowanych wnioskéw, pomocne byty
w trakcie weryfikacji hipotez, jak rowniez podczas generowania propozycji wielu
rozwigzan 1 udoskonalen oraz argumentacji poszczegdlnych tez.

Zastosowana technika obserwacji, z przewagg obserwacji czynnej (uczestniczacej)
umozliwita sformutowanie wnioskow w zakresie funkcjonowania i realizacji zadan
przez WOT, zardbwno wobec zagrozen niemilitarnych 1 militarnych, wspoldziatania
z wojskami operacyjnymi oraz innymi formacjami, instytucjami, stuzbami, inspekcjami
1 strazami. Metoda ta pozwolita dostrzec Doktorantowi silne i stabe strony, dobre
praktyki i mankamenty, a prowadzona wielokrotnie podczas licznych treningdow
sztabowych 1 ¢wiczen (wymienionych na str. 36 1 szczegdlowo scharakteryzowanych
w zalacznikach 5, 6 1 7 w formie do$wiadczen i1 wnioskow z tychze przedsigwziec)
dostarczyta cennego materiatu badawczego co do stanu obecnego, a gtownie w zakresie
obszaréw doskonalenia i1 kierunkow rozwoju WOT. Zauwazalna jest w tym miejscu
pewna niescistos$¢, otdz Doktorant przyznaje, 1z: uczestniczyt w nich osobiscie, glownie
jako kierownik, czy tez czlonek kierownictwa (¢wiczenia (treningu), rzadziej jako
¢wiczqcey lub obserwator ... najistotniejsze spostrzezenia zostaly wykorzystane w tresci
rozprawy, a szczegotowe wyniki obserwacji zostaly udokumentowane w zatqcznikach
5, 6 i 7. Rozumiem, ze obserwacja byla obserwacja niestandaryzowang
(nieskategoryzowang) nie przygotowano i nie prowadzono bowiem narzedzia w postaci
dziennika/arkusza obserwacji, jednakze aby doprecyzowaé zastosowanie tej metody
badawcze] mozna bylo wymienione zalaczniki opatrze¢ tytutami np. ,,Wnioski
1 doswiadczenia z obserwacji prowadzonych podczas wlasnych zamierzen/ ¢wiczen
1 treningéw ... Tym bardziej, ze zapowiedziano w rozdziale metodologicznym, ze
wymienione zalaczniki zawierajg szczegotowe wyniki obserwacji.

W grupie metod empirycznych zastosowano rowniez, jako metode uzupehniajaca,
metode badania dokumentow wraz ze szczegdétowym wyjasnieniem jakiego rodzaju
dokumenty poddano badaniu.

Z powyzszych wzgledow dobor metod badawczych do rozwigzania poszczegolnych

problemow badawczych nalezy uzna¢ za poprawny i1 podkresli¢ szeroki ich wachlarz.
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Calos¢ wynikow badan empirycznych zestawiono w zalacznikach od 1 do 8, a ich
wyniki umiejetnie wkomponowano, a takze tworczo 1 poprawnie wykorzystano w tresci
pracy. Przebieg procedury badawczej, poza wskazanymi niedociggnigciami, nie budzi
roOwniez powazniejszych zastrzezen.

Uktad rozprawy jest logiczny i przejrzysty, dostosowany do zatozonego celu
rozprawy. Konstrukcja poszczegdlnych rozdziatéw 1 ich tre$¢ ujmuje temat oraz
odzwierciedla we wtasciwych proporcjach problemy szczegoétowe (czastkowe).
Tres¢ pracy wzbogacona zostata zestawieniami tabelarycznymi, rysunkami, a takze
wykresami, dobrze korespondujagcymi z tekstem poszczegolnych rozdziatow
1 zatgcznikow.

Na uwage 1 podkreslenie zasluguje réwniez bogaty zbiér cytowanych
1 wykorzystanych w toku przygotowania rozprawy pozycji bibliograficznych. Naleza do
nich zZrodta tekstowe (drukowane) i1 zrodlta internetowe. Szkoda jedynie, iz dla
zwickszenia komunikatywnosci nie wyodrgbniono sposrod tych pierwszych zrodet
prawa. Ponadto, nie wszystkie pozycje bibliograficzne wyszczegdlnione w tresci pracy
— w przypisach (rozdzial pierwszy i drugi) zostaty ujete w bibliografii.

W  kontekscie powyzszych ustalen, pomimo wyszczegbdlnionych uwag nie
umniejszajacych warto$ci metodologicznej pracy, stwierdzam, ze Doktorant poprawnie
zorganizowat 1 przeprowadzil proces badawczy, a uzyskane wyniki badan sg
dostatecznie wiarygodne, potwierdzaja przyjete hipotezy 1 zostaly nalezycie
opracowane w formie rozprawy. W rezultacie — stron¢ metodologiczng rozprawy
oceniam pozytywnie, a umiejetnosci doktoranta w zakresie identyfikowania

1 rozwigzywania probleméw naukowych uznaj¢ za bardzo dobre.

IV. Ocena merytoryczna

Poza rozdziatem pierwszym (metodologicznym) praca sktada si¢ ze wstepu, pigciu
rozdziatow merytorycznych zakonczonych wnioskami, zakonczenia, spisow (rysunkow,
tabel, wykresow 1 zatacznikdw), bibliografii 1 zatgcznikow.

We wstegpie nakreslono ogdlny zarys sytuacji problemowej i1 przedstawiono
strukture pracy, wraz z zapowiedzig zawartosci poszczegolnych rozdziatow. W sytuacji

problemowej podkreslono dynamiczny i trudnoprzewidywalny charakter zagrozen,
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zaawizowano zlozono$¢ Srodowiska bezpieczenstwa, a takze przedstawiono krotki
zarys funkcjonowania Wojsk Obrony Terytorialnej w Polsce po 1989 roku. Nakreslono
glowne przestanki odbudowy WOT od roku 2016. Przedstawiono rowniez wybrane
stanowiska 1 opinie ktore towarzyszyty tworzeniu tego rodzaju sit zbrojnych w ostatnich
osmiu latach. Ponadto, zaprezentowano analiz¢ najwazniejszych pozycji literatury
z zakresu objetego przedmiotem badan.

W _rozdziale drugim pt. Charakterystyka i ocena wspotczesnego Srodowiska

bezpieczenstwa panstwa przedstawiono: pojecie, czynniki 1 uwarunkowania sSrodowiska
bezpieczenstwa; obecne trendy oraz prognozy rozwoju srodowiska bezpieczenstwa;
srodowisko operacyjne. Ujeto w nim réwniez ocen¢ respondentdéw poziomu
bezpieczenstwa Polski uzyskana na podstawie badan empirycznych.

Nad wyraz trafne wydajg si¢ tu okreslenia oddajace zlozonos$¢ srodowiska
operacyjnego, trendy 1 prognozy. Zgodzi¢ si¢ nalezy bowiem z teza, iz wspolczesnie
srodowisko bezpieczenstwa staje si¢ coraz bardziej zmienne, niepewne, zlozone
i wieloznaczne.

Ponadto, za Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej
z dnia 12 maja 2020 roku Doktorant zwraca si¢ uwage na potrzebe rozwijania zdolnosci
odpornosciowych (ang. resilience) panstwa, ktére sg niczym innym jak zdolno$ciami do
przeciwstawiania si¢ czemus, niepoddawania si¢ dziataniu lub naciskowi.

Zaprezentowane w rozdziale wyniki badan dotyczace oceny poziomu
bezpieczenstwa przez spoteczenstwo, cho¢ odnoszace si¢ wymiaru lokalnego
1 regionalnego, w mojej ocenie, odzwierciedlajg obecng sytuacje bezpieczenstwa,
w ktérej na pierwszy plan wysuwaja si¢ zagrozenia militarne, przed naturalnymi
1 innymi zagrozeniami bezpieczenstwa i porzadku publicznego. Nalezy rowniez
podkresli¢, ze wsrod respondentéw panuje zgodnos¢é w kwestii zwigkszenia wydatkow
na obronno$¢. Rozwazania prowadzone w tym rozdziale zwieficzone zostaty trafnymi
konkluzjami.

Rozdzial trzeci pt. Uwarunkowania reaktywacji Wojsk Obrony Terytorialnej oraz

diagnoza procesu ich formowania i przygotowania do dziatan obejmuje problematyke:
genezy oraz warunkow reaktywacji Wojsk Obrony Terytorialnej; przeznaczenia i zadan;

struktury organizacyjnej, podporzadkowania i1 wyposazenie jednostek; przebiegu
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procesu rekrutacji i jego wplywu na wlasciwy dobor zotnierzy, a takze zalet 1 ograniczen
realizowanej obecnie koncepcji szkolenia. W rozdziale zaprezentowano rowniez oceng
respondentow dotychczasowego procesu osiggania gotowosci WOT do dziatan oraz
warunkow stuzby. Tresci rozdziatu zakonczone zostaty poprawnymi merytorycznie
wnioskami. Autor slusznie zauwaza, interpretujac wyniki uzyskanych badan, iz
z perspektywy pigcioletniego funkcjonowania WOT decyzje o ich reaktywacji uznano
za dobre rozwigzanie (odpowiedzi 95% respondentéw), ktore wplynegto bezposrednio na
zwigkszenie potencjalu obronnego Polski.

W rozdziale czwartym pt. Ocena dotychczasowej dziatalnosci Wojsk Obrony

terytorialnej na rzecz uktadu pozamilitarnego w sytuacjach kryzysowych
spowodowanych zagrozeniami niemilitarnymi przedstawiono: zadania wykonywane
przez WOT na rzecz administracji 1 spoteczenstwa w sytuacjach kryzysowych oraz
mozliwosci ich realizacji; procedury i1 sposoby dziatania w sytuacjach kryzysowych.
Nader wazng kwestia s3a zawarte w rozdziale doswiadczenia 1 wnioski
z dotychczasowego uzycia WOT w sytuacjach kryzysowych, bo przeciez, jak
sygnalizowano we wstgpie recenzji, ten stosunkowo mtody rodzaj sit zbrojnych zebrat

znaczacy bagaz wartosciowych doswiadczen. Dotyczy to rowniez 8. Kujawsko-

Pomorskiej BOT, co podkreslono licznymi przykitadami zaangazowania. Istotnym

dopehieniem dociekan jest réwniez zaprezentowanie aspektow doskonalenia
wspotpracy z administracjg oraz ze spoteczenstwem. W rozdziale przedstawiono oceng
respondentow przygotowania WOT do dzialan niemilitarnych, odzwierciedlajaca skale
zaangazowania 1 charakter realizowanych zadan. Wnioski koncowe z tego rozdziatu sa
rowniez trafne, a przedstawione zostaly w sposdb logiczny, przejrzysty i nader
komunikatywny.

Rozdziat piaty dysertacji pt. Diagnoza przygotowania Wojsk Obrony Terytorialnej

do dziatan militarnych, poza oceng stanu obecnego 1 odpowiedzig na kluczowe w nauce
pytanie - jak jest ?, skupia si¢ na rozwoju zdolnosci operacyjnych oraz sprawnos$ci
funkcjonowania; zwigkszeniu poziomu wspoétdziatania WOT z wojskami operacyjnymi
w kontekscie wspdlnych dziatan. Wiele uwagi — 1 stusznie, poswigcono zdolnosciom do
prowadzenia dziatah nieregularnych, do rozpoznania i razenia za pomocg réznorodnych,

rowniez nowoczesnych §rodkéw o zrdznicowanym zasi¢gu, a takze wielowarstwowe;j
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obronie przeciwpancernej. Zgodzi¢ si¢ nalezy ze stwierdzeniem, iz proces szkolenia z
wykorzystaniem nowych srodkéw walki jest coraz bardziej ztozony i czasochtonny i nie
mozna pozwoli¢ sobie na ubytek wyszkolonych specjalistow. W rozdziale zawarto takze
pozytywng ocene respondentéw co do przygotowania WOT do dziatah militarnych.

Rozdzial szésty pt. Rola Wojsk Obrony Terytorialnej w systemie bezpieczenstwa

narodowego oraz perspektywy ich rozwoju zajmuje w pracy miejsce szczegolne. Majac
na uwadze jego swoistg podbudowe 1 wnioski wynikajace z rozwazan prowadzonych
w poprzednich rozdzialach, Autor skoncentrowat si¢ na wilasciwosciach WOT, ich
miejscu 1 znaczeniu WOT w systemie bezpieczenstwa narodowego, 1 wreszcie na
przysztosci formacji oraz pozadanych kierunkach zmian. Rozdzial ten, podobnie jak
poprzednie, zawiera syntez¢ wynikow badan, w tym prowadzonych za pomocg metod
empirycznych. Co wigcej, zawarte w nim wnioski, rekomendacje 1 propozycje nalezy
uzna¢ za przemyslane, a przede wszystkim znajdujace umocowanie w postaci
argumentow przytoczonych w tresciach rozdziatu.

Dysertacj¢ zamyka Zakonczenie, w ktorym odniesiono si¢ do stopnia osiggnigcia
celow badawczych rozprawy oraz weryfikacji hipotezy badawczych, a takze
przedstawiono szereg wnioskow wynikajacych z rozwigzania gtownego problemu
badawczego.

W rezultacie, bioragc pod uwage powyzsze argumenty, warstwe¢ merytoryczng
rozprawy oceniam jako cechujacg si¢ gieboka wiedzg ogolng i specjalistyczng, wsparta
doswiadczeniami z uzycia i1 dziatania WOT, w tym dowodzenia 8. K-P BOT, a takze

wynikami badan.

V. Whnioski koncowe i polemiki

Podsumowujac ocen¢ merytoryczng stwierdzam, ze w odniesieniu do calosci
rozprawy przedstawione wyniki analiz, tezy, propozycje 1 wnioski sg poprawne pod
wzgledem naukowym, a ich argumentacja jest przekonywujaca. Szczegdétowos¢ i glgbia
dociekan, jak rowniez forma ekspozycji wynikow badan 1 komunikatywno$¢
zaprezentowanych tre§ci nie budzi wigkszych zastrzezen.

Podczas obrony prosz¢ Doktoranta o podjecie polemiki 1 wudzielenie

odpowiedzi/odniesienie si¢ do ponizszych pytan:
11
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1. Prosz¢ wskaza¢ relacje zwiagzki 1 zalezno$ci pomiedzy wyzwaniami,
zagrozeniami, szansami 1 ryzykiem.

2. Jakie rbéznice wystepuja pomigdzy  bezpieczenstwem = narodowym,
a bezpieczenstwem panstwa? Czy, sg to pojecia tozsame?

3. Prosze oceni¢ na ile aktualne sg przytoczone za obcojezycznym zrodiem,
a sformutowane w 2014 roku, tzw. megatrendy (str. 41) 1 w jakich kierunkach
moga one ewoluowac¢ w blizszej 1 dalszej pespektywie?

4. Prosze doprecyzowac czy 1 na jakiej podstawie jednostki wojskowe 1 zwiazki
organizacyjne WOT sg rowniez formacja?

5. Czy w kontekscie rozwazan na temat zdolnosci do dziatan militarnych (rozdziat
5.) 1 propozycji doskonalenia (rozdzial 6.) nie uwaza Pan za celowe poswigcenie
w przysztosci uwagi zasadom akceptacji ognia (ang. clereance of fire) przez
WOT dziatajace w Stalych Rejonach Odpowiedzialnosci, a takze implementacji
relacji ,,dowddca wspierany — dowddca wspierajacy” w odniesieniu WOT do

wojsk operacyjnych 1 na odwrét?

VI. Konkluzja

Przedtozona do recenzji rozprawa doktorska opracowana przez mgr. inz. Krzysztofa
Stanczyka pt. ,,Ocena funkcjonowania Wojsk Obrony terytorialnej oraz ich znaczenia
w systemie bezpieczenstwa narodowego na przyktadzie 8. Kujawsko-Pomorskiej
Brygady Obrony Terytorialnej” spelnia warunki okreslone w art. 187 ust. 11 2 Ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce. Calo$¢ rozprawy
oceniam pozytywnie 1 wnioskuj¢ o Rady Dyscypliny Nauk o Bezpieczenstwie
o przyjecie dysertacji do dalszego postepowania kwalifikacyjnego w sprawie nadania
stopnia doktora w dziedzinie nauki spoleczne w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie
oraz o dopuszczenie Doktoranta do jej obrony. Ponadto, bioragc pod uwage poprawnos¢

metodologiczng, a takze warto§¢ merytoryczng wnioskuje o wyrdznienie rozprawy.
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