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“Napisatam w Zyciu kilka reportazy o wyzysku pracowniczym. O sprzqtaczkach, o
paniach obierajgcych cebule, o pracy w gastronomii. Czytatam wiele tekstow o roznych
zawodach, w ktorych ludzie oddajg cale swoje serce, a nie majq za co zZyc¢. Dzis
mogtabym napisac tekst wcieleniowy o nas, o reporterach.

Kiedy napisze reportaz, nie wiem, ile mi za niego zaplacq i czesto nawet kiedy
dokladnie — Zyje w poczuciu, Ze na moje miejsce jest kilkanascie osob i jestem
wymienialna jak suwak w spodniach. Moge dostac za tekst 2 tys. zi — czyli super, ale
moze byc¢ tez rownie dobrze 500 zt i 200 z{. Moge sie umawiac¢ na stawke minimalng,
ale nikt tego nie przestrzega. Za kazdym razem, kiedy dostaje rachunek z roznych
redakcji, boje¢ sie go otworzyc, bo zastanawiam sie, czy mi starczy na optate mieszkania,
telefonu, jedzenia. Czy uzbieram na przezycie miesigca.

Wszyscy siedzimy cicho, bo boimy sie, Ze nikt nie kupi naszych tekstow. Boimy sig, Ze
bedzie jeszcze gorzej. Staramy sie doceniac to, co mamy, i robi¢ swoje, uprawiac ten
piekny zawdd, bo przeciez nikt nie wybieral tej pracy dla pieniedzy. Nic nie daje mi w
zyciu takiej satysfakcji i poczucia sensu, co bycie reporterkq. My wszyscy na wspolnych
kawach mowimy miedzy sobg, ze nie mamy za co Zy¢, nie wiemy, co dalej.

Pisze to, bo nie mam wiele do stracenia. Stysze co jakis czas, jak ceniona jest moja
praca, jak wazne byly teksty, ktore napisatam, jaka jestem zdolna. I bardzo tesknie za
pisaniem. Ale nie pisze, bo mnie na to nie stac¢. Kilka moich tekstow — w roznych
redakcjach — dostato w tym roku tak stabg wycene, zZe otwierajqc rachunek, czutam sie,
Jjakby mi ktos dat w twarz.

Budze si¢ rano i nie mam juz pomystow na to, co moglabym napisa¢ do jednej, drugiej
czy trzeciej redakcji, bo nie mam pewnosci, ze mi si¢ zwroci za bilet na pocigg.

Nawet tym, ktorzy mnie ceniq i ptacq godnie, od ktorych dostaje w jednej z redakcji
czute usciski, kiedy tylko przychodze — im tez nie mam nic do zaoferowania. Bo jestem
pusta’’.

Ewa Kaleta,
freelancerka, wpis na Facebooku z 2017 roku'

Cytat za: Stachowski Adrian, “Jeste§my totalnie niedogadani”, dwutygodnik.com, 1(229) 2018,
https://www.dwutygodnik.com/artykul/7613-jestesmy-totalnie-niedogadani.html.
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“Jest tutaj troska o wolnos¢ mediow, o wolnos¢ prasy. I chciatbym mowigce tutaj do
wydawcow, zebyscie mieli na uwadze mtodych dziennikarzy poza Warszawgq. Trudno sig
broni demokracji bez umowy o prace. I trudno si¢ broni demokracji, gdy podwyzka
pensji przychodzi wraz z podwyzkq ptacy minimalnej”.

Pawet Figurski,
dziennikarz krakowskiego oddziatu “Gazety Wyborczej”
odbierajac nagrode Grand Press za dziennikarstwo $ledcze w 2021 roku?

2 Cytat za: Magazyn Press, transmisja wideo z Gali Grand Press 2021, 7 grudnia 2021,
https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=287176406625227.
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“Kiedy wchodzitem do tego zawodu, to tzw. prawdziwy dziennikarz musial duzo palié,
pi¢, klgé i podrywac. To byto logo naszej niezaleznosci i nonkonformizmu w poznym
PRL, kiedy zaczynatem, w podziemiu i w mtodej Il RP, kiedy nowa klasa odkryta biate
skarpetki do garniturow i czarnych mokasynow. Bylismy twardzi, by broni¢ swojej
niezaleznosci. RozmawialiSmy twardo, by broni¢ swoich racji. Z natury zawodu
moglismy by¢ albo tajdakami, albo buntownikami. Buntownicy nie nosili krawatow i nie
mowili ,,qe”. A permanentne napiecie roztadowywali przy pomocy tzw. ryzykownych
zachowan. Dlatego srednia diugosc¢ zycia dziennikarza byla tradycyjnie duzo nizsza od
sredniej krajowej. Po cichu bylismy z tego dumni. Spalalismy si¢ swiadomie. W III RP
dolgczyto do nas pokolenie, ktore si¢ nie chciato buntowac. Chciato uprawia¢ zawaod,
cho¢ zostato potraktowane okropnie. Groszowe place, niepewnosS¢ zatrudnienia na
smieciowych posadach, przepastne hierarchie musialy generowacé gniew, ktory nie miat
ujscia, bo jest to pokolenie indywidualistow. Zwigzki zaczely w mediach powstawac
dopiero w trzeciej dekadzie i wcigz sq rachityczne. Nikogo miodszego nie zdofatem
namowic¢, by wstgpit do SDP, az w koncu wystgpitem. W prodemokratycznym
Towarzystwie Dziennikarskim srednia wieku przekracza 60 lat. Odbieratem to jako
nowq normalnos¢. Po to si¢ spalalismy, Zeby nastepni nie musieli. Sprawa Tomasza
Lisa pokazuje, ze zaszlo to za daleko. Zwlaszcza zZe — jak wszyscy wiemy — wsrod gwiazd
byly duzo gorsze przypadki drapieznikow, ktorych sobie hodowalismy zbiorowo,
pozwalajqc na przekraczanie granic. (...)".

Jacek Zakowski,
publicysta, na antenie Radia TOK FM w 2022 roku’

Cytat za: red., O$wiadczenie Jacka Zakowskiego w sprawie Tomasza Lisa, polityka.pl, 1 lipca 2022,
https://'www.polityka.pl/tygodnikpolityka/kraj/2172137,1,0swiadczenie-jacka-zakowskiego-w-sprawie-tomasza-

lisa.read.



Wprowadzenie

Grupa me¢zczyzn czeka na egzekucj¢ przez powieszenie. Gdy jeden ze skazancow wybucha
ptaczem, jego sasiad z natozonym na szyi stryczkiem z nonszalancjg pyta: co, twoj pierwszy raz?

Ta plastyczna scena z westernu “Ballada o Busterze Scruggsie” braci Coen moze przyj$¢ na mysl,
gdy czyta si¢ o sytuacji w mediach, zwlaszcza gdy pisza o niej sami dziennikarze. Urywek z filmu
stat si¢ popularnym memem, uzywanym zwykle do zilustrowania normalnych w pewnych kregach
sytuacji, ktére w spoleczenstwie uznawane sg za niezwykte, dziwne, odmienne. Do zilustrowania
dysonansu.

Bo gdy spoteczenstwo co i rusz na wzor memicznego bohatera wybucha ptaczem, gdy na szyi czuje
stryczek kolejnego kryzysu gospodarczego, naturalnego kataklizmu i zmiany klimatycznej, traumy
spotecznej, wojny, technologicznej rewolucji, wszystkiego tego, czego nie brakowato w ostatnich
latach, dziennikarze sg tym bezimiennym kowbojem patrzacym z ukosa i1 pytajacym: to wasz
pierwszy raz? Jakby sugerowali, ze przezyli juz nie takie rzeczy. Bo kryzys w mediach jest
codziennoscia.

Ponurg normalnoscig zdajg si¢ tez by¢ pisane przez dziennikarzy demaskatorskie teksty na temat
medidw 1 warunkow funkcjonowania w nich. Pojawiaja si¢ w formie publicystyki, wypowiedzi,
notek w mediach spotecznosciowych. Rzadko wychodzg poza srodowisko, jeszcze rzadziej cos w
nim zmieniaj3. Pelne zto$ci, Zalu, goryczy 1 bezsilnosci, s raczej jak wentyl bezpieczenstwa, jak
wybuch placzu pod szubienica. Wydajg si¢ by¢ fenomenem na tyle uniwersalnym, ze publikowane
przez odchodzacych z zawodu dziennikarzy epitafia poswigcone wilasnym karierom sa nawet
tematem analiz naukowych (Usher 2010).

Prace otwierajg trzy obszerne cytaty. W pierwszym z nich Ewa Kaleta, freelancerka wspolpracujaca
z prestizowym magazynem reporterskim, opisuje sytuacje swoja, ale i wielu jej podobnych.
Niepewno$¢ zatrudnienia i brak sity przetargowej sprawiaja, ze momentami drzy o przetrwanie.
Jako dziennikarka stolecznych medidow nie ma pewnosci, czy bedzie miata za co przezy¢ kolejny
miesigc. Jej wpis w portalu spolecznosciowym odbit si¢ pewnym echem w $rodowisku, na
przetomie 2017 1 2018 roku z jego autorkg przeprowadzono kilka wywiadow.

Trzy lata pdzniej Pawet Figurski, autor drugiego cytatu, odbieral prestizowg nagrode Grand Press za
dziennikarstwo §ledcze. Mtody krakowski reporter przed widownig zapetniong branzowa §mietankg
zauwazyl, ze trudno broni¢ demokracji za pensj¢ minimalng. Ta gorzka, dojmujaca zwazywszy na
okolicznosci, uwaga nie zrobita medialnej kariery.

Obie te wypowiedzi wskazuja na podobny problem: prestiz, satysfakcja, poczucie sensu to nie



wszystko. Praca dziennikarska nie jest nalezycie rekompensowana. Towarzyszy jej niepewnosS¢,
strach i przemoc.

I tak musi by¢, zdaje sic wskazywaé ostatni cytat. Jacek Zakowski, uznany publicysta, szeroko
odniost sie do formutowanych wobec Tomasza Lisa oskarzen o mobbing*. Niuansujgc zachowanie
kolegi rysuje media jako miejsce brutalnej konfrontacji, w ktorym obowigzuje prawo silniejszego, a
drapiezniki pozeraja stabszych. Dlatego wszyscy udaja silniejszych. Dlatego stabsi cierpia.
Zakowski tlumaczy, Zze przemoc stala sie czescia dziennikarskiej rzeczywistosci. Ze to, co jest
wstrzasajace dla osob niezwigzanych mediami, jest rzecza moze nie normalng, ale oswojong przez
pracownikow branzy. Pokazuje dysonans.

Obszerne o$wiadczenie Zakowskiego bylo odpowiedzig na tekst Szymona Jadczaka, ktéry opisat
traumatyczne doswiadczenia podwtadnych dziennikarskiej gwiazdy. Te zdecydowaty si¢ mowic,
protestowaé. Te samg decyzje podjal Figurski wychodzac na scen¢ rozdania nagroéd. Te samg
podjeta rowniez Kaleta publikujac swoj tekst. Zrobili to, mimo ze “wszyscy si¢ boja”, jak
wskazywala dziennikarka w swoim wpisie. Boja si¢, ze stracg zlecenie. Boja sig¢, Ze i tak nic si¢ nie
zmieni.

Dlaczego si¢ boja? Czy media s tak toksycznym miejscem, jak opisuja, cho¢ z roéznych
perspektyw, Kaleta, Jadczak i Zakowski? Dlaczego mimo to niektérzy dziennikarze postanawiajg
glo$no upomnie¢ si¢ o swoje racje? Czy ich krytyka ma obiektywne podstawy? Czy faktycznie
dziennikarze majg prawo narzekac? A jesli tak, to dlaczego tkwig w tak niszczacym srodowisku?

Te wstegpnie zarysowane pytania umieszczam w trzech kontekstach, ktore pozwalaja spojrze¢ na nie
z szerszej perspektywy. Pierwszy to logika wspotczesnego kapitalizmu. Drugi to kondycja mediow i
ich pracownikéw. Trzeci to kryzys klasy sredniej. Omawiam je w trzech pierwszych rozdziatach

pracy.

Kapitalizm

W jednym z wywiadow po swoim glosSnym wpisie Kaleta wskazuje na strukturalny charakter
sytuacji, w jakiej si¢ znajduje. Podkresla, ze cho¢ jako dziennikarka pisze o wyzysku, sama jest
wyzyskiwana. Ze w bohaterach swoich reportazy dostrzega ludzi w podobnym do jej potozeniu.
Sprekaryzowanych, spauperyzowanych, wyjatowionych.

Dlatego w pierwszym rozdziale wskazuj¢ na kontekst kapitalistyczny. Twierdzg, Zze przyczyn
rozgoryczenia reporterki i1 jej bohaterow mozna doszukiwaé sie¢ w specyfice napegdzanego
postepujacym urynkawianiem kognitywnego kapitalizmu. Przypominam klasyczng prace Karla

4 Por. Jadczak Szymon, “Plakatam, mialam ataki paniki”. Ujawniamy zarzuty podwladnych wobec Tomasza Lisa.
Dlaczego  zwolniono  naczelnego “Newsweeka”?,  Wirtualna  Polska, 24 czerwca 2022,
https://wiadomosci.wp.pl/plakalam-mialam-ataki-paniki-ujawniamy-zarzuty-podwladnych-wobec-tomasza-lisa-
dlaczego-zwolniono-naczelnego-newsweeka-6783015358188512a.

8



Polanyiego (2010), w ktorej opisuje on przemiang¢ ziemi, pracy i kapitalu w towary fikcyjne.
Fikcyjne, bo nie powstaly one z myslag o sprzedazy na rynku. Arbitralnie postanowiono jednak
takimi je wuczyni¢, kladac fundament pod ekspansje kapitalizmu. Ten swojej logice
podporzadkowywat kolejne obszary $wiata i funkcjonowania czlowieka, wsrdd ktorych dzi§ na
pierwszy plan wysuwa si¢ wiedza. Wiedza, ktéra traktowana jest jako silnik wspodtczesnych
rozwinigtych gospodarek, a ktora z perspektywy kapitalizmu jest niczym innym jak tylko towarem.
Jak zauwazylby jednak Polanyi, towarem fikcyjnym (Jessop 2007).

Mamy wiec do czynienia z kolejng odstong kapitalistycznego grodzenia. Tym razem jednak
wywlaszczana jest wlasnos$¢ nie ziemi, ale wiedzy. Cyfrowe korporacje pozyskujg informacje od
nas 1 o nas, by czerpa¢ z nich zyski, tworzac podwaliny kapitalizmu nadzoru (Zuboff 2020).
Kapitalizmu, ktory zachtannie sigga po nasze zainteresowania, gusta czy emocje. Po nasze dusze.

Rynkowa logika bynajmniej nie ogranicza si¢ do Internetu. To czg$¢ wigkszego mechanizmu,
dhugiego procesu, w ktorym na gruzach fordowskich fabryk i towarzyszacej im spotecznej
hierarchii powstaje kognitywny kapitalizm, w ktérym najwicksze zyski generujga nie surowce,
maszyny 1 fizyczna praca, ale informacja i wiedza. Praca niematerialna. Praca kognitywna
(Vercellone 2005, Ratajczak 2015). Jej charakterystyka jest jednocze$nie opisem $wiata, w ktorym
zaistniata: kreatywna, tworcza, rozproszona, projektowa, usieciowiona, zindywidualizowana,
ptynna, a przez to wlasciwie niekonczaca sig¢, prekarna, niepewna. Sprzyja zaangazowaniu,
oddaniu, wlozeniu w nig calego siebie, ale przez to tym tatwiej o rozczarowanie (Lazzarato 1996;
Berardi 2009). Bo zorientowana na ekonomiczng efektywnos$¢ kapitalistyczna maszyna nie bgdzie
zainteresowana podziatem zyskow. Taka wilasnie jawi si¢ praca dziennikarska. Reporterzy oddaja
jej serce, w zamian otrzymujac zbyt mato.

Media

Nowy kapitalizm to takze nowe media, o czym pisz¢ w rozdziale drugim. To media dotychczas w
najwiekszym stopniu monetyzowaly wiedze, majac na nig monopol. Nadejscie Internetu sprawito
jednak, ze cyfrowe korporacje 6w monopol rozbity. Zaczeglty wykorzystywa¢ informacje z o wiele
wicksza efektywnos$cig. Stare media znéw musialy si¢ zmieni¢. Dostosowaé do nowych regut gry,
dzielac si¢ dochodami z nowymi graczami.

Tak zaczeta si¢ transformacja czgsto okreslana mianem kryzysu. Dotyka ona przede wszystkim
tradycyjnych mediow, a im bardziej sg one tradycyjne, tym bardziej sg nig dotknigte. Wszyscy
jednak, od prasy po telewizje, prébuja dorownaé cyfrowym graczom i1 zwigkszy¢ swoja
efektywnos¢ ekonomiczng (Deuze 2007; Witschge, Nygren 2009; McNair 2018), ktéra postrzegana
jest jako sprzeczna z misja, funkcjg i1 tozsamo$cia mediow: bronigcych prawdy, wolnosci i
demokracji. I nie ma w tym nic rewolucyjnego, bo mozna cyfrowg transformacje traktowac jako
kolejng odstone dtugiej walki migdzy dwoma zywiotami w mediach: etosem a pienigdzem (Deuze
2007, Bourdieu 2009, Ornebring 2018). Dzi$ jednak dziennikarstwo bardziej niz dawniej staje sie
czesScig masowego przemystu kulturalnego. Bynajmniej nie najwazniejsza, a juz na pewno nie



szczegblnie dochodowa.

Co rodzi konsekwencje przede wszystkim dla samych dziennikarzy. Logika ekonomiczna sprawia,
ze jest ich mniej przy rosnacej konkurencyjnosci nowych mediow. To oznacza wzrost ilo$ci i tempa
pracy, wigkszy stres i zawodowe wyzwania przy mniejszych zarobkach, bolesnej prekaryzacji i
spadajacym, jak si¢ wydaje, prestizu zawodu. Odpowiedzig na systemowy kryzys jest przede
wszystkim indywidualna zaradno$¢ i wysitek, co tylko poglebia problemy, czynigc prace
dziennikarskg jeszcze bardziej wyczerpujaca.

Badacze mediow zdajg si¢ wiec potwierdza¢ rozpoznania samych cytowanych na poczatku
dziennikarzy. To wilasnie oni z calag moca doswiadczaja specyfiki kognitywnego kapitalizmu:
zaangazowania emocjonalnego, projektowosci, kreatywnosci, ktora okazuje si¢ nie tworcza, ale
wysysajgca. A opuszczajac redakcje w poszukiwaniu bohateréw swoich tekstow, dziennikarze
spotykaja ludzi podobnych sobie.

Klasa

Wiele innych zawodow zostato odartych z ich dawnego nimbu, wielu pracownikéw sprowadzonych
do roli prekarnych podwykonawcow (Standing 2014). A w kolejce czeka¢ moga kolejne profesje
oparte na obrobce informacji, dzi§ modne 1 dochodowe, jak marketing czy branza IT. Bowiem
kryzysowa narracja dotyczy nie tylko dziennikarzy, nie tylko niektorych podobnych im,
kreatywnych zawodow, ale calej klasy kreatywnej czy wrecz calej klasy S$redniej. Migdzy
dziennikarzami a klasg $rednig, czy raczej miedzy ich funkcjonujacymi w naukowym obiegu
analitycznymi reprezentacjami, istnieje wiele frapujacych analogii.

Bo to wiasnie klasa $rednia stanowi trzon kapitalizmu kognitywnego, to ona tworzy sieci projektow,
na ktorych opiera si¢ struktura postfordowskiej gospodarki. Dziennikarzy czy szerzej pracownikow
medidow uzna¢ mozna za awangarde operujacych informacja kognitariuszy, ktorzy jako pierwsi, w
dodatku z ogromng sita, do§wiadczajg kapitalistycznej transformacji.

Kryzys klasy $redniej ma te same podstawy, co kryzys mediow i dziennikarzy. Mozna je traktowac
jako skutek postepujacej degradacji systemu spoleczno-ekonomicznego, a szczegdlnie ustug
publicznych i tego, co Polanyi nazywal spotecznym zakorzenieniem gospodarki. Jednoczes$nie
zarowno klasa $rednia, jak i media s3 w niebezpieczenstwie za kazdym razem, gdy liberalne
panstwo nie wspiera ich w wystarczajacym stopniu (Barbehon, Haus 2015; Zelizer 2015; de Mello
2019). Potrzeba wsparcia wynika za$ z tego, ze klasa $rednia uznawana jest za fundament
gospodarczej 1 politycznej stabilnosci zachodnich panstw (Horrigan, Haugen 1988; Banerjee 2008;
de Angelis 2010). Podobnie dziennikarzy traktuje si¢ jako jeden z filarow liberalnej demokracji
(Ornebring i in. 2014). Jednoczesnie klasa érednia jako uciele$nienie modernizacyjnej i aspiracyjnej
obietnicy staje si¢ rozsadnikiem kapitalistycznych wartosci (Jacyno 2004; Plucinski 2010).
Dziennikarze stojag w pierwszym szeregu ich glosicieli, jako ze czg¢$ciej wspieraja wladze niz staja
w opozycji do niej (por. Herman, Chomsky 1988; Zelizer 2015).
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Uderzaja takze problemy, z jakimi mierzg si¢ badacze probujacy zdefiniowa¢ czy to dziennikarzy i
dziennikarstwo, czy to klas¢ $rednig. W dyskursie wokot tej ostatniej, zar6wno naukowym, jak i
publicystycznym, dominuja kryteria obiektywne i1 ekonomizujace. To pokiosie fordowskiego
porzadku, ktorego relatywnie uporzadkowane, hierarchiczne spoteczenstwa dawaty si¢ opowiedzie¢
wlasnie za pomocg takich miar, elegancko i1 przekonujaco wskazujac na zwigzki miedzy zawodem,
dochodami, wyksztatceniem, pochodzeniem spolecznym 1 statusem (Boltanski, Chiapello 2005).
Niegdy$ czytelne wskazniki coraz stabiej opisuja jednak spoteczenstwo powoli oddalajace si¢ od
fordowskiego porzadku. Prob redefinicji ram klasowych podejmowano wiele, wskazujac na
wyznaczniki kulturowe, wzory konsumpcji, style zycia (Lamont 1992; Liechty 2003; Bourdieu
2006; Atkinson, Brandolini 2011; Gdula, Sadura 2012; Nunn, Tepe-Belfrage 2017), az ogloszono
smier¢ klas (Pakulski, Waters 1996).

Stworzony przed kilkoma dekadami klasowy konstrukt teoretyczny wciaz jednak dzielnie opiera si¢
rzeczywisto$ci, kazac rozumie¢ klasy tak, jak u szczytu fordyzmu. I faktycznie, ch¢¢ doszukiwania
si¢ danych podziatéw w nowych warunkach moze doprowadzi¢ do mysli o koncu klas. Bytby to
jednak btad. Nawet jesli klasy w starym rozumieniu rozmyly si¢ w falach spolecznej zmiany,
klasowe wyznaczniki, czy to nierownosci (Wright 1996), czy to po prostu réznice (Bourdieu 1996),
bynajmniej nie zaniklty. Sa jednak gdzie indziej. I warto skupi¢ si¢ na ich poszukiwaniu w
spoteczenstwie, zamiast na sile¢ wttaczac rzeczone spoteczenstwo w definicje stworzone przed laty.

To wilasnie klasa $rednia jest najlepszym przykladem procesu, w ktéorym analityczna rama
wymkneta si¢ z uniwersyteckich katedr i zaczeta zy¢ wlasnym zyciem, stuzy¢ zupetnie innym niz
poznawcze interesom. Klasa $rednia stala si¢ typem idealnym, modernizacyjnym wzorcem i
punktem docelowym dla panstw, ale i samych obywateli. Stanowi ideologiczny fundament, na
ktorym postawiony jest kapitalistyczny porzadek. Obietnice zbudowang na mariazu wlasnosci,
merytokracji i konsumpcji, zawierajaca w sobie wszystko to, co najwazniejsze dla kapitalizmu i
demokracji: pytania i odpowiedzi, cele i sposoby ich osiggnigcia. Przynalezno$¢ do klasy $redniej
stanowi dzi$ aspiracje obywateli, a stworzenie silnej klasy $redniej to dazenie nimi rzadzacych.
Klasosrednia obietnica ma jednak proweniencj¢ XX-wieczng, czasoéw welfare state i fordyzmu. To
one byly zyzng gleba, na ktorej rosta klasa Srednia. Dzi§ zaczyna jej brakowaé, a klasa srednia
zdaniem wielu znajduje si¢ w kryzysie. Obietnica nie jest dotrzymywana.

Podobnie zresztg traktuje si¢ media i dziennikarstwo, opisujac ich wspolczesne wydanie przez
pryzmat “ztotej ery dziennikarstwa” znamiennie zbieznej ze szczytem fordyzmu i welfare state.
Brnac w blad prezentyzmu, zapominajac ze dziennikarstwo istniato takze przed potowa XX wieku,
poréownuje si¢ media do ich wyjetego z kontekstu wzorca sprzed dekad (Ornebring i in. 2014; Wahl-
Jorgensen 2019). W obu przypadkach, medidéw i klasy $redniej, zestawianie ich typow idealnych ze
wspotczesnos$cia budzi rozczarowanie 1 poczucie poglebiajacego sie kryzysu.

Mimo ogloszonego kryzysu ludzie wcigz podazaja klaso$rednig $ciezka. Kupuja, edukuja sie,
konsumuja w nadziei na lepsze zycie. Dlaczego? Moze dlatego, ze relacje klasowe zawsze byly w
istocie relacjami wiladzy (Bourdieu, Wacquant 2001). Utrzymanie klasy $redniej to utrzymanie
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porzadku, politycznej stabilnosci 1 gospodarczego prosperity. Dlatego w obietnicy klasy $redniej
jest co$ z nakazu, z przymusu, z przemocy. Nie jest to jednak przemoc naga i brutalna. Tu ujawnia
si¢ ideologiczna moc klasowosci jako obietnicy. Ludzie sami kierujg swoim zyciem tak, jak chce
tego wiadza. To wlasnie technologie siebie, o ktérych w ramach studiow nad urzadzaniem pisze
Foucault (2011) i jego kontynuatorzy (Miller, Rose 1990; Dean 2009; Brockling 2015). Struktura
klasowa staje si¢ uktadem mozliwosci, jakie ludzie majg do wyboru. Ramg ulatwiajacg zarzadzanie
spoteczenstwem. Potrzebng tym bardziej, ze fordowskie hierarchi¢ 1 kontrole zastapity
postfordowskie sie¢ i samokontrola. Pracownik i obywatel staje si¢ wlasnym nadzorcg (Boltanski,
Chiapello 2005). Spoteczenstwo dyscypliny zamienito si¢ w spoteczenstwo samokontroli
(Vercellone 2005). Klasosérednia obietnica sprawia, ze kontrola jest skuteczna. Ze ludzie zachowuja
si¢ jak nalezy. Klas¢ mozna wigc uyjmowac jako kolejng foucaltowska technologi¢ wtadzy.

Obietnica bynajmniej nie pozostata niezmienna od czasu jej sformutowania. Boltanski 1 Chiapello
(2005) wskazuja, w jaki sposob kapitalizm oswaja i wchiania wymierzong w niego krytyke, czyniac
z niej wiasny pokarm. Tak wtasnie stato si¢ na przetomie lat 60. 1 70. ubiegtego wieku z krytyka,
ktora przyniosta koniec fordyzmu. Zostala ona wilaczona do repertuaru kapitalizmu jako logika
projektowa, w ktorej spoteczenstwo tworza sieci spoteczne i1 zestaw projektéw, do ktérych
pracownicy wilaczaja si¢ w poszukiwaniu pracy. To zindywidualizowana, urynkowiona,
sprekaryzowana rzeczywisto$¢, w ktorej sukces odniosa tylko ci, ktorzy przyswoja nowe reguty
rynkowej gry. Tak wlasnie wydaje si¢ brzmie¢ nowa obietnica: przedsigbiorczy podmiot dzigki
aktywnos$ci 1 inicjatywie odniesie sukces w sieci projektow, w kognitywnym kapitalizmie.

Czy kazdy wiec musi sta¢ si¢ przedsigbiorczym ja? Ludzie nie sga przeciez bezwolni, a
spoteczenstwo nie jest ledwie trybikiem rynkowej maszynerii. Wskazuj¢ wigc na narzedzia
sprzeciwu. Ponurej sile rynkowego ruchu Polanyi przeciwstawial spoteczny kontr-ruch (Block,
Somers 2020). Foucault mowit o praktykach kontr-prowadzenia (ang. counter-conduct), ktore
stanowig $rodek oporu wobec innych form urzadzania. Boltanski i Chiapello (2005) wskazuja za$
na ogromng sile krytyki, ktora cho¢ wchtaniana i pacyfikowana przez kapitalizm, potrafi go
zmienic.

Teoria pol spolecznych

Problemy dziennikarzy postrzegam wiec w kontekscie ewolucji kapitalizmu obejmujacego swoja
rynkowa logika coraz to nowe sfery, co prowadzi do glgbokich przesunie¢ w obrebie calego
spoteczenstwa, a szczegdlnie w interesujagcych nas mediach. Mediach, ktorych przemiany tylko
poglebiaja problemy z samym ich zdefiniowaniem. Mnostwo jest bowiem definicji dziennikarzy i
dziennikarstwa, badacze traktuja je jako profesje (Ornebring 2018; Vos 2018), instytucje (Lowrey
2018), praktyke (Witschge, Harbers 2018), czy nawet ideologi¢ (Deuze 2005).

Rodzajem ucieczki od tego problemu jest przyjecie perspektywy pol spotecznych sformutowane;j
przez Pierre’a Bourdieu, ktora opisuje w rozdziale czwartym. To kuszace przed wszystkim dlatego,
ze media byly juz analizowane z uzyciem tej teorii. Zaczat sam Bourdieu (2009), cho¢ bardziej jako
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komentator 1 publicysta niz badacz, po nim jednak w bardziej systematyczny sposéb dzialalo wielu
innych (por. Champagne 2005; Benson, Neveu 2005; Hesmondhalgh 2006; Hovden 2008; Willig
2013; Nolleke i in. 2022).

Teoria pdl spolecznych kaze mowi¢ nie o dziennikarzach, a uczestnikach pola dziennikarskiego.
Pola, w ktorym toczy si¢ gra. Z perspektywy pojedynczego gracza gra polega przede wszystkim na
akumulowaniu kapitatow, na czele z ekonomicznym i symbolicznym, dla przesuwania si¢ na
pozycje usytuowane wyzej w hierarchii pola. Stawka w grze jest takze sama ta hierarchia,
stanowigca czg¢$¢ porzadku symbolicznego pola. Bourdieu zwraca uwage na relacje miedzy
strukturami myslowymi 1 strukturami wiladzy, czyli obiektywnymi pozycjami graczy i
subiektywnym ich postrzeganiem (Bourdieu, Wacquant 2001). Wazng rol¢ petni tu illusio, a wigc
zaangazowanie gracza w dziatania w polu wedle doksy, czyli zestawu niepisanych, najczesciej
wrecz domyslnych regut obowigzujacych w polu. Juz Bourdieu wskazuje na pgknigcie zauwazane
przez wielu badaczy mediow: strukturalne splatanie, ale 1 konflikt miedzy biegunem
autonomicznym pola, z zawodowym etosem 1 warto$ciami, a biegunem heteronomicznym,
ekonomicznym. To napigcie miedzy etosem a komercjg jest jednym z najwazniejszych cech pola
dziennikarskiego.

To wlasnie na mentalnych strukturach, wartosciach, normach i konstruowaniu praktyk skupia si¢
wiele badan mediéw w nurcie teorii pol spotecznych, co Henrik Ornebring z zespotem (2018)
wskazuje jako ich ograniczenie. Postuluje on potozenie wigkszego nacisku na materialne aspekty
pracy dziennikarskiej. Wydaje si¢ zreszta, ze pozostaja one niedostatecznie rozpoznane takze poza
kregiem inspirowanym propozycjami teoretycznymi Bourdieu (Gollmitzer 2014, Ornebring i in.
2014, Wahl-Jorgensen 2019). Dlatego tacze postulaty Ornebringa z szerokim ujeciem jakosci zycia
proponowanym przez Roberta Cumminsa (1996). Moje zamierzenie miesci si¢ wigc w logice
propozycji Ornebringa taczac elementy socjologii pracy z teoria pola Bourdieu.

Pytania badawcze

Dysponujac narzedziami pojgciowymi teorii pdl spotecznych moge skonkretyzowaé zarysowane
wczesniej pytania badawcze, na ktore bede starat si¢ odpowiedzie¢ w kolejnych rozdziatach. Jaka
jest jakos¢ pracy i zycia w polu dziennikarskim? Jaka jest relacja pomiedzy obiektywna pozycja
graczy a subiektywnym jej postrzeganiem, to znaczy w jaki sposob gracze w polu reaguja na swoja
sytuacje i co o charakterze tych relacji decyduje?

By odpowiedzie¢ na te pytania, trzeba jeszcze dokona¢ kilku technicznych ustalen. Jaka jest
struktura pola dziennikarskiego? Jak przedstawia si¢ panujacy w polu porzadek symboliczny? W
jaki wreszcie sposob przebiega gra w polu dziennikarskim?

W poszukiwaniu odpowiedzi na te pytania bgde przyjmowat perspektywe indywidualnego, a nie
instytucjonalnego gracza w polu. Daze bowiem do analizy funkcjonowania w polu dziennikarskim,
a nie samego dziennikarstwa. Nie interesuje mnie to, jak uprawia¢ dziennikarstwo, ale w jakich
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warunkach si¢ je uprawia.

Metody

Cho¢ teoria pdl spotecznych moze by¢ traktowana jako narzedzie badawcze (Bourdieu 2005;
Hilgers, Mangez 2015), wymaga ono uzupetnief, o ktérych pisz¢ w poswigconym metodologii
rozdziale pigtym. Uzasadniam w nim wybrane metody lokujace si¢ w obszarze socjologii
jakosciowej, rozstrzygajac towarzyszace projektowaniu badania dylematy, jak chocby wybor
migdzy drobiazgowym planowaniem a improwizacjg. Opisuj¢ procedur¢ przeprowadzenia 50
czg¢sciowo ustrukturyzowanych wywiadow z komponentem narracyjnym, ktore postuzyly za
materiat do analizy jakosciowej (Miles, Huberman 2000).

Teori¢ pdl spotecznych traktuje jako analityczng rame, a nie kompleksowa metodologig, za ktérg
zreszta z trudem mozna jg uznawac. Niemniej wskazéwki Bourdieu i jego kontynuatoréw staty si¢
kanwa kompozycji catej pracy. Bourdieu i Wacquant (2001: 87), a takze Hilgers i Mangez (2015:
19) wskazuja dos¢ zgodnie na trzy niezbg¢dne elementy analizy pol spotecznych. Pierwsza to ocena
autonomii pola. Druga to opis porzadku symbolicznego. Trzecia za$§ to analiza obiektywnej
struktury pozycji w polu. Dlatego w rozdziale széstym przygladam si¢ autonomii pola przez
pryzmat relacji graczy z polem wiadzy 1 pochodzacymi z niego politycznymi i ekonomicznymi
presjami. Poszczegdlne skltadowe porzadku symbolicznego pola analizuj¢ w rozdziatach szostym
(wartosci etosu zawodowego) i siodmym (doksa oraz hierarchie w polu). W kolejnych rozdziatach
odtwarzam obiektywng struktur¢ pola z perspektywy pozycji zajmowanych przez graczy (rozdziat
O0smy) oraz dynamiki gry (rozdziat dziewiaty). Rozdziat dziesiaty jest forma podsumowania analizy
poprzez zwrdcenie na najwazniejszy w swietle pytan badawczych element pola: illusio, a raczej
jego specyficzng formg, ktdrg nazywam pasja.

Autonomia pola

W rozdziale széstym przygladam si¢ autonomii pola przez pryzmat zewnetrznych presji, jakim
poddawani sg jego gracze. By to uczynié, rekonstruuj¢ symboliczng (autonomiczng) os$ pola, obok
osi ekonomicznej (heteronomicznej) jeden z dwoéch kluczowych elementéw jego chiastycznej
struktury. Biegun symboliczny tworzy przede wszystkim etos zawodowy, zestaw wartoSci
wspotdefiniujacych pole 1 jego hierarchie.

Do etosu dziennikarskiego zaliczam: stuzebno$¢, a wiec skupienie na odbiorcach stanowiacych
ekonomiczny fundament pola rozumianego jako przedsiewzigcie biznesowe; obiektywizm
rozumiany zaro6wno instrumentalnie, jak 1 autoteliczng warto$¢; niezaleznos¢, ktora wynosi
autonomi¢ pola do rangi elementu jego porzadku symbolicznego; prawde jako cel dziennikarskich
poszukiwan 1 dazen; zaangazowanie jako przelamanie obiektywizmu; sprawczos¢ jako forme
realizacji stuzebnosci 1 zaangazowania; profesjonalizm jako zestaw wskazéwek umozliwiajacych
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urzeczywistnienie etosu, a takze wrazliwo$¢ 1 misj¢ jako kolejne uktony w strong¢ autonomii pola, a
nawet, w tym ostatnim przypadku, rekawice rzucong polu witadzy. Co wazne, elementy bieguna
ekonomicznego zakorzenity si¢ w porzadku symbolicznym choéby w postaci shuzebnosci
rozumianej jako etosowa warto$¢, co prowadzi¢ bedzie do paradoksalnych sytuacji w strukturze
pola i jego grze.

Autonomiczng o pola mozna w pelni zrozumie¢ dopiero w konfrontacji z warto§ciami dla niej
zewngetrznymi, obcymi, czyli pochodzacymi z pola wladzy presjami: polityczng i ekonomiczng. Ta
pierwsza przyjmuje posta¢ mniej lub bardziej bezposrednich naciskéw ze strony graczy pola
politycznego, takze samych wiascicieli medidw, oraz odbiorcow. Przejawia si¢ ona w prdobach
cenzury czy wptywania na dziennikarzy 1 ich prace.

Presja ekonomiczna przyjmuje mniej bezposrednie formy, cho¢ w wigkszym niz polityczna stopniu
wplywa na ksztatt i przebieg gry. Glownym przejawem wptywu ekonomicznego jest powszechne
skupienie na zasiggu medium, co prowadzi do przyjecia merkantylnej logiki. Zwracam jednak
uwage, ze presja ta internalizowana jest przez pole 1 jego graczy, gdy jako gtowne kryteria dziatania
w polu traktowane sg zasigg oraz opinia odbiorcoOw, przynalezace do zewngtrznego dla pola
porzadku. Pole dziennikarskie dobrowolnie podporzadkowuje si¢ logice ekonomicznej w postaci
kryterium zasiegu, a jednoczes$nie pielegnuje autonomi¢ wiaczajac rzeczone kryterium do wlasnego
porzadku symbolicznego. W narracjach respondentow dobre dziennikarstwo to gwarancja
ekonomicznego sukcesu, a sprzeniewierzanie si¢ etosowi niechybnie prowadzi do finansowych
tarapatow. Splatanie ekonomicznej 1 symbolicznej osi pola jest kluczem do zrozumienia wielu
zachodzacych w nim zjawisk, od strukturalnych sprzecznosci po strategie przyjmowane przez
graczy.

By nie zatraci¢ perspektywy gracza, ekonomiczne i polityczne presje analizuj¢ takze przez pryzmat
reakcji dziennikarzy w postaci oporu, poddania i najczesciej wystepujacej negocjacji. Ta ostatnia
strategia pozwala powstrzymac presje polityczne, ale okazuje si¢ niemal bezradna wobec petzajacej
ekspansji ekonomicznej logiki w polu.

Reguly gry

Rekonstrukcje porzadku symbolicznego pola kontynuuje w rozdziale sidédmym. Analiza
wskazanych przez respondentdbw motywacji rozumianych jako stawki gry w polu, a takze ich
oczekiwan 1 wyobrazen co do warunkow w polu, pozwala pekiej zrozumie¢ 1 nada¢ kontekst
zardwno wartosciom etosowym, jak i zajmowanym przez graczy pozycjom oraz strategiom gry. W
drugiej czesci rozdziatu przechodze od warto$ci, na ktére orientuja si¢ gracze, do instrumentalnych
zasad gry, jakimi kieruja si¢ dziennikarze w swych dazeniach do osiggniecia zatozonych w polu
celéow, a wigc doksy. Zwienczenie rozdziatu stanowi proba przedstawienia ogélnej hierarchii
pozycji w polu.
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Opisywane przez respondentoéw stawki gry w polu dziennikarskim wskazuja na ich silne
przywigzanie do bieguna symbolicznego. Dziennikarstwo jest dla nich bowiem spelnieniem
mtodzienczych marzen, realizacja rodzinnej tradycji, a przede wszystkim mozliwoscig uprawiania
ciekawego, kreatywnego, spotecznie waznego zawodu. Motywacje finansowe pojawiaja si¢ czesto,
s jednak przykrajane do ograniczonych mozliwos$ci pola. Dziennikarzem zostaje si¢ bowiem nie po
to, by zarobi¢ dobre pienigdze, ale co najwyzej, by si¢ utrzymacé. Wejsciu do pola towarzysza
réwniez oczekiwania i wyobrazenia poczatkujacych graczy, rozciggajace si¢ pomiedzy romantyczng
wizjg etosowego dziennikarstwa a brakiem ztudzen opartym na przekonaniu o zlych warunkach
pracy w mediach.

Motywacje oraz oczekiwania graczy konfrontowane sa z obiektywnymi warunkami pola
okreslanymi przede wszystkim przez dokse, zestaw technicznych instrukcji prowadzenia gry w
polu. Regul, ktére nie sg skodyfikowane, a sposob ich poznawania i odbioru przez graczy wiele
moéwi o sytuacji w polu. Do dwoch najwazniejszych doksycznych zasad naleza regula nieustannej
pracy oraz regula zaangazowania. Poprzez t¢ pierwsza dostrzec mozna kognitywny kapitalizm w
dzialaniu, z ciagla gotowos$cia do pracy i konieczno$ciag permanentnego potaczenia gracza z
medialnym obiegiem. Koresponduje z nig reguta zaangazowania wymuszajaca na dziennikarzach
ponadprzecigtny wysitek. Obie zasady sa silnie zakorzenione w etosie 1 specyfice pracy medialne;j,
ich realizacja przedstawiana jest jako niezbedna dla osiggnigcia sukcesu w polu, jednoczesnie
jednak obie stuza legitymizacji ztych warunkéw pracy. Podobnie zreszta jak reguly trudnych
poczatkéw w polu oraz te dotyczace pracy i placy, przez ktére prekarnosé, niskie wynagrodzenia i
przemocowa kultura pracy staja si¢ cz¢$cig medialnej codziennosci.

Analizujac doksyczne zasady zwracam uwage na ich funkcje, stuzaca reprodukcji narzuconego
przez elite pola porzadku lub jego zmianie. Chce w ten sposdb podkresli¢ sprzeciw graczy wobec
niektorych elementéw doksy, a nawet proby jej zmiany, poprzez ktére uwidacznia si¢ sprawczo$¢
dziennikarzy wobec pozornie niewzruszonej struktury pola.

Pozycje

W rozdziale 6smym przechodz¢ do analizy obiektywnych pozycji w polu. Opisuj¢ je przez pryzmat
materialnych warunkéw pracy (Ornebring i in. 2018) rozumianych jako sktadowa jakosci zycia
(Cummins 1996), skupiajac si¢ na obszarach: czasu pracy, warunkow finansowych, bezpieczenstwa
zatrudnienia, stresu, przemocy, przemeczenia i wypalenia, zdrowia oraz rodziny. Analizuje¢ nie tylko
obiektywng sytuacje respondentéw, ale takze jej subiektywny aspekt: sposoby, w jaki postrzegaja
swoja pozycje¢ lub starajg si¢ ja zmienic.

Czas pracy w polu dziennikarskim mozna uja¢ w trzech modelach, ktéore nazwatem biurowym,
freelancerskim 1 cigglym. Ten pierwszy jest najdalszy od tradycyjnych wyobrazen na temat mediow,
polegajacy na zmianowej pracy najczesciej o niskiej wartosci symbolicznej. Jednoczes$nie jednak
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powszechnie towarzysza mu nadgodziny, czynigc go raczej typem idealnym, rzadko w pelni
objawiajagcym si¢ w narracjach respondentow. Model freelancerski to urzeczywistnienie
romantycznej wizji zawodu z jego elastyczno$cig i mozliwo$cig negocjowania czasu pracy. Model
ciggly jest efektem ponadprzecigtnego illusio rozumianego jako internalizacja doksy. To
maksymalne zaangazowanie, pelne oddanie si¢ pracy prowadzace do ciaglej gotowosci do jej
podjecia jakby wyjetej z opisow kognitywnego kapitalizmu. Te trzy modele sg biegunowo
odmienne, cho¢ spotykane wsrdd respondentéw z rowng czestoscig. Wszystkim jednak towarzyszy
frustracja zwigzana z nieprzystawaniem czasu pracy do oczekiwan, a nierzadko i mozliwosci,
dziennikarzy.

Narracje dotyczace warunkow finansowych w polu dziennikarskim zdajg si¢ przeczy¢ dyskursowi o
kryzysie w mediach. Owszem, zwlaszcza starsi respondenci wskazujg na dolegliwg pauperyzacjg.
Owszem, place zwlaszcza w pordwnaniu z otoczeniem pola rzadko sg atrakcyjne. Te obiektywne
warunki sg jednak tagodzone przez racjonalizowanie niskich ptac i obnizanie oczekiwan w ramach
dostosowania ich do skromnych mozliwos$ci pola. Waznym kontekstem dla warunkéw finansowych
jest jednak bezpieczenstwo. Cho¢ potowa respondentdw pracuje na umowie o prace, przygniatajaca
wiekszo$¢ z nich doswiadczyta skrajnie prekarnych warunkow pracy. Etat pozostaje cennym i
nieoczywistym dobrem w polu, powszechne s3 obawy o przyszto$¢. Jednoczes$nie jednak trzeba
pamigtac, ze prekarno$¢ nie musi by¢ wymuszona, bywa $wiadomym wyborem gracza na drodze do
awansu.

Kolejne wymiary analizy ukazuja ponure realia pracy w mediach. Stresujacej, zanurzonej w
przemocowych relacjach, prowadzacej do przemeczenia, a nawet wypalenia graczy, ktdre zwigzane
jest gldwnie z rozczarowaniem natury symbolicznej, skoro oczekiwania ekonomiczne sg w znaczne;j
mierze zduszone. Przeciwko intensywnosci gry buntujg si¢ organizmy dziennikarzy, ktérzy zreszta
nie maja zhudzen co do zdrowotnych konsekwencji swej pracy. Potwierdza to figura zdrowotne;j
zapasci jako kruszacej mur illusio reakcji organizmu na warunki w polu. W tych okoliczno$ciach
rodzina staje si¢ przede wszystkim przeszkoda w grze i awansie, a dla graczy o wysokim
zaangazowania potencjalnym lub realnym problemem. Pola rodzinne i prywatne padaja ofiarg
sukcesu w grze pola dziennikarskiego. Sg jednak w mediach pozycje sprzyjajace rodzicielstwu 1
zyciowej satysfakcji, cho¢ ich znalezienie i utrzymanie wymaga wysitku, ktory podejmuja gldwnie
mtodsi gracze.

Oczekiwaniom zwigzanym z warunkami gry towarzyszy poczucie rozczarowania, ktdrego
symptomy zdradza co trzeci respondent. To przede wszystkim osoby skuszone za mtodu relatywna
finansowg atrakcyjnos$cig zawodu, ktore nie zdotaly szybko awansowac. Analiza pozycji w polu
dziennikarskim wskazuje na duze ich zr6znicowanie, ktore z perspektywy graczy przyjmuje postac
zmienno$ci, niestabilnosci, a nawet losowosci. Zblizone strukturalnie 1 hierarchicznie pozycje pola
moga krancowo roézni¢ si¢ warunkami pracy, co mozna traktowac jako efekt niskiej autonomii pola,
ktorego struktura nie jest skodyfikowana w trwatych ramach instytucjonalnych.

17



Gra

W rozdziale dziewiatym przygladam si¢ polu z perspektywy dynamiki gry, ktora zasygnalizowatem
w poprzedniej czesci. Stuzy temu analiza dziatan graczy zardowno w samym polu (strategie gry) jak
1 wobec pola. Te ostatnie, gdy stawka jest nie awans w polu, ale samo pozostanie w jego obrebie,
przyjmuja postac lojalnosci, krytyki lub rozstania. Analiza wigzek strategii i efektow ich stosowania
prowadzi do wyodrebnienia trajektorii graczy w polu.

Jedna z najwazniejszych i najbardziej rozpowszechnionych strategii gry w polu dziennikarskim jest
zaangazowanie. Dziennikarze pracuja wigcej, dtuzej i intensywniej od innych, bo w ten sposob
urzeczywistniaja etos i podporzadkowuja si¢ doksie. Co wazne, wydaje si¢, ze ta strategia stuzy
tylez graczom, co polu 1 jego funkcjonowaniu. Procz zaangazowania respondenci si¢gaja po
pazerno$¢, a wiec zachtanno$¢ i1 bezczelnos¢ w sigganiu lub tworzeniu nowych mozliwosci
dziatania w polu; upor jako cierpliwos$¢ 1 nieustepliwos¢; ultimatum wzmacniane przez grozbe
rozstania oraz jedyng w tym zestawie bierng strategic wycofania. Analiza gry wskazuje na wage
kapitatu spotecznego w polu dziennikarskim, ktory akumulowany i regenerowany jest w strategii
networkingu. Wszystkie wlasciwie strategie realizowane sa w logice przedsigbiorczosci.
Dziennikarze bardziej lub mniej Swiadomie traktujg gre jako dzialanie na rynku, podczas ktérego
kalkuluja 1 mys$la przedsigbiorczo, dazac do maksymalizacji kapitatdéw, podejmujac si¢
dodatkowych zlecen, okresowo wychodzac poza pole, a nawet uciekajac si¢ do oszustw czy
$swiadomego tamania etosowych zasad.

Sposrod obecnych w narracjach strategii ujawniajg si¢ dwie komplementarne: specjalizacja i
multimedialno$¢. Cho¢ krajobraz dynamicznie zmieniajacych si¢ wspotczesnych mediow zdaje sig
promowaé t¢ druga, to specjalizacja pozostaje czesciej 1 chetniej wybierana, postrzegana jako
skuteczniejsza w polu, bo nie tylko zwigkszajaca efektywnos$¢ wykorzystania zasobow, ale tez
umozliwiajgca znalezienie atrakcyjniejszej (czy o mniejszej dolegliwosci) pozycji w polu.

Analizujac stosunek respondentow do samej gry siegnatem po klasyczng triad¢ Alberta Hirschmana
(1995): lojalnosci, krytyki i rozstania. Kazda z tych trzech strategii moze by¢ odpowiedzia na
warunki w polu, gdy stawka w grze jest jego opuszczenie. Rzecz jasna rozmowy z aktywnymi
dziennikarzami nie pozwalaja w petni ujawni¢ specyfiki rozstania, ktoére jednak jawi si¢ jako
ostateczno$¢. Respondenci wybieraja lojalno$¢ oparta na illusio: wewnetrznych motywacjach i
checi do gry z jednej strony, a ekonomicznych koniecznosciach (zobowigzania, kredyty,
utrzymanie) z drugiej. Gra w polu dziennikarskim nie dostarcza obiektywnie duzych kapitatow,
jednak rachunek zyskow 1 strat kaze dziennikarzom kontynuowac gre. Rozstanie okazuje si¢ zbyt
kosztowne. Nie zmienia to faktu, ze lojalno$§¢ musi przezwycigzy¢ liczne negatywne zjawiska w
opolu opisywane w rozdziale 6smym. I cho¢ lojalno$¢ sprzyja krytyce, to realizowana jest ona
czesciej w sposob indywidualistyczny (jak cho¢by zadanie podwyzki w ramach strategii ultimatum)
niz zbiorowy (przyktadowo dziatalno$¢ zwigzkowa). Co wigcej, wydaje si¢ ze respondenci wolg
zmienia¢ siebie siegajac po foucaltowskie technologie siebie niz modyfikowac pole 1 jego reguty.
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Zwienczeniem rozdziatu jest analiza skutkdw podejmowanych przez graczy dziatan w postaci
osmiu trajektorii w polu. Trajektorie zwyzkujace, jak potencjalnego sukcesu i organicznego awansu
sa odzwierciedleniem nadziei, jakimi karmig si¢ poczatkujacy dziennikarze, cho¢ majacymi swe
realne podstawy. Trajektorie stagnujace pokazuja, ze gra nie musi polega¢ na nieustannym ruchu,
moze zatrzymac si¢ na pewnym etapie czy to w wyniku struktury pola, czy to zbiegu okolicznosci,
czy wreszcie decyzji samego gracza. Trajektorie sukcesu ujawniajg jego ceng w polu oraz pokazuja,
jak trudno utrzymac si¢ na szczycie.

W obliczu zréznicowania trajektorii zwracam uwage na dziennikarski czySciec, czyli poczekalni¢
dla poczatkujacych czy aspirujacych graczy, ktora filtruje ich, ksztattuje 1 wyposaza w niezbgdne do
gry kompetencje. Warunki w czy$ccu sa trudne, pelne prekarnosci, przemocy i ekonomicznych
przeciwnosci, cho¢ jednocze$nie mogg jawi¢ si¢ jako atrakcyjne dla poczatkujacych graczy.
Czysciec potrafi jednak sta¢ sie pulapka, gdy dziennikarze zostaja tam przez lata. Istnienie
dziennikarskiego czy$¢ca i jego powszechno$¢ w narracjach to pochodna niskiej bariery wejscia i
wysokiej bariery awansu w polu dziennikarskim.

Pasja

W rozdziale dziesigtym przygladam si¢ illusio, a wigc zaangazowaniu w gre. Zwracam uwage na
jego istotnos¢ 1 powszechno$¢ w polu jako czynnika umozliwiajacego, a wrgcz warunkujacego
sukces, ale i utrzymanie si¢ w grze. Wskazuje jednak, ze illusio rozumiane jako oddanie si¢ grze w
catej jej zlozonosci nie oddaje specyfiki pola dziennikarskiego z jego splataniem zywiotu
symbolicznego 1 ekonomicznego. Proponuje pojgcie pasji jako przywigzania gracza do
symbolicznego bieguna nawet kosztem strat na osi ekonomicznej. Ukazuje pasje jako czesc
emocjonalnego kapitalu graczy. Wskazuje na jej dynamike i rozliczne funkcje w polu. To pasja
napedza do dzialania, ale i wyniszcza graczy. To pasja prowadzi do podporzadkowania doksycznym
regulom, réwnoczes$nie bgdac motorem oporu, a wigc sprawczosci 1 zmiany. To pasja wreszcie
pozwala reprodukowa¢ symboliczny komponent pola i podtrzymywac relacje je wspottworzace. To
wlasnie jg traktuje jako klucz do odpowiedzi na postawione pytania badawcze.

Zapraszam na przechadzke po polu dziennikarskim, pelnym sprzecznosci, kontrastow, rozczarowan,
bedacym przy tym miejscem hipnotyzujacym, pociggajacym, wrecz narkotycznym, co czyni gre, no
wlasnie, pasjonujaca. Tak dalece, ze przed laty sam, na krotko, datem si¢ jej owtadngé. Dzis, z
perspektywy niezaangazowanego obserwatora, chce przyjrze¢ sie dziennikarskiej grze w
przekonaniu, Ze mowi ona co$ wigcej o otaczajacym nas Swiecie.
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Rozdzial 1. Kapitalizmy

“Kapitalizm nie istnieje. Istnieje proces kapitalistyczny”, zauwazyla Malgorzata Jacyno’. W
codziennej krzataninie fatwo przeoczy¢ fakt, ze reguly zycia spolecznego, w mys$l ktérych
postepujemy, nie sg dane raz na zawsze. Owszem, jesli zmieniajg si¢ gwattownie, mowimy o
rewolucji. Jesli jednak przepoczwarzaja si¢ niezauwazenie, usypiajac nasza czujnos¢, zapominamy
ze zyjemy w jednym tylko z wielu kapitalizmow.

Luc Boltanski i Eve Chiapello w swej probie zdefiniowania kapitalizmu (2005: 1017) odrzucaja
poglad, ze kluczem do jego zrozumienia jest akumulacja rozumiana jako nieustanne gromadzenie
kapitalu. Owszem, gracze w kapitalizmie daza do tego, by mie¢ wiecej zasobow. Iksinski chce mie¢
wyzsza pensje, lepszy samochdd 1 wiekszy dom. Zarzad jego firmy chce mie¢ wyzsze premie i
wyzszy udzial w rynku. Premier jego kraju chce mie¢ coraz wigkszy produkt krajowy. Jednak
Boltanski 1 Chiapello przekonuja, ze tym, co naprawde¢ ma znaczenie w kapitalizmie, jest ciagla
transformacja kapitalu. Dzi$ znajdziemy go w poiprzewodnikach 1 metalach ziem rzadkich, wczoraj
w stali 1 ropie, jeszcze wczesniej bawelnie 1 weglu. Kapitat znajduje si¢ w nieustannym ruchu i
przyjmuje coraz to nowe formy, by 6w ruch podtrzymaé. Nie robi tego sam z siebie, ale pod
wplywem wymierzonej w niego krytyki. Rzecz w tym, Ze kapitalizm si¢ tg krytyka zywi. Pozera ja,
wysysa jej soki i wzmacnia wtasne cielsko.

Wielka transformacja

O ewolucji kapitalizmu pisze Karl Polanyi w swej “Wielkiej Transformacji” (2010). Dla niego
esencja kapitalizmu jest wolny rynek, a konkretnie ztozony system rynkow tworzacych to, co dzi$
zwiemy gospodarka rynkowa. Rynek, a wigc miejsce spotkania oséb dysponujacych pewnymi
dobrami z intencjg ich wymiany, stat si¢ w ostatnich dekadach instytucjg tak oczywistg i intuicyjna,
ze az naturalng. Polanyi energicznie krytykuje naturalizm spoteczny, a wigc przekonanie, ze prawa
rynku sg najlepszym, najbardziej efektywnym sposobem organizacji spotecznej, bo wywodzacym
si¢ od samoregulujacych sie organizméw zywych (Block, Somers 2020: 24). Wskazuje, ze
instytucja rynku znana byla juz w epoce kamienia, jednak jeszcze w nowozytno$ci miata
marginalne znaczenie w zyciu gospodarczym. Polanyi powoluje si¢ na ustalenia Bronistawa
Malinowskiego z Wysp Trobriandzkich, ktérych mieszkancy zorganizowani byli w sposob dalece
odbiegajacy od tego, co uznajemy dzi$ za naturalne i oczywiste. Obce byly im chciwos$¢, egoizm i
dazenie do zysku. Przedktadali nad nie wspolnotowos¢. Prestiz wyplywal nie z posiadanych dobr
czy osiagnietego statusu, ale szczodro$ci. Spotecznos$¢ osnuta byta wokét starannie pielggnowanych
wiezi, wzajemnej pomocy 1 uwspodlniania zasobow. A jesli w kim$ budzit si¢ maty protokapitalista,
presja spoteczna skutecznie dusita jego zapedy. Jak to w ogoéle moglo dziata¢? Tak samo,
przekonuje Polanyi, jak inne przedkapitalistyczne cywilizacje: starozytne Egipt, Chiny czy
5 Cytat za: Jacyno Malgorzata, Stawiszynski Tomasz, “Nie inflacja, ale masowa deklasacja. Prof. Jacyno o ekonomii

neoklasycznej”, Godzina Filozoféw, TOK FM, 19 listopada 2022, https://audycje.tokfm.pl/podcast/131666,-Nie-
inflacja-ale-masowa-deklasacja-Prof-Jacyno-o-eckonomii-neoklasyczne;j.
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Babilonia, ktoérych nie uznajemy dzi$§ przeciez za “dzikie” czy “pierwotne” z ich piramidami,
systemami irygacyjnymi i wielkimi murami. W kulturach przedkapitalistycznych istniaty trzy
reguty pozwalajace podtrzymac produkcje i utrzymaé podzial débr: zasada wzajemnosci, zasada
redystrybucji 1 zasada gospodarstwa domowego. Jak przekonuje Polanyi, az do rewolucji
przemystowej wszystkie systemy gospodarcze opieraly si¢ wlasnie na tych trzech regutach, na
ktorych strazy trwaty, w zmiennych proporcjach, tradycja, magia, religia i prawo (Polanyi 2010).

Skoro tyle cywilizacji $wietnie radzilo sobie bez instytucji rynku, to skad ona si¢ wzieta? Polanyi
przekonuje, ze zostala ona sztucznie narzucona. Przemoca. Jej pierwszym aktem byto
sredniowieczne grodzenie pol. Rewolucja agrarna zaszta juz wowczas na tyle daleko, a zyski z
plondw byly na tyle duze, ze moznowtadcy dysponowali kapitatem, ktory trzeba byto gdzie$
ulokowaé. Padlo na wypas owiec. Te potrzebowaty pastwisk, wigc dotychczasowi dzierzawcy
zostali wygnani ze wspolnych pol. I stangli przed alternatywa: zostang ngdzarzami albo robotnikami
w powstajacych w migdzyczasie fabrykach tekstylnych (Polanyi 2010: 41; 117).

Grodzenie pol stato si¢ pierwszym krokiem kapitalizmu na jego triumfalnej $ciezce ku
naturalizmowi. Odtad ziemia byta towarem, ktérym mozna handlowa¢. Pozbawieni ziemi chlopi
zostali zapedzeni do pracy w fabrykach. Odtad praca ludzka byla towarem, ktory mozna kupowac
na rynku. Zamienianie nierynkowych fenomenéw w podlegajace prawom rynku towary Polanyi
nazwat fikcja towarowa (2010: 88). Argumentowal, ze w ekonomii towarem nazywamy dobra
wyprodukowane w celu sprzedazy na rynku. Tymczasem ani ziemia, ani praca, ani kapital nie
powstaly z myS$lag o ich wymianie rynkowej: ziemia jest przeciez wytworem natury, praca to
aktywnos¢ cztowieka, a pieniadz to Srodek wymiany. A jednak ziemia, praca i pienigdz traktowane
sa jak towary. Dlatego, zdaniem Polanyiego, s towarami fikcyjnymi. Sztucznie wykreowano dla
nich rynki, by mozna byto nimi obraca¢ i czerpa¢ z nich zyski: rente¢ w przypadku ziemi, place w
przypadku pracy i odsetki w przypadku pienigdza.

Dla Polanyiego fikcja towarowa to nie tylko samo przeksztatcanie débr czy zjawisk w fikcyjne
towary. To takze narzucanie wymiany rynkowej jako podstawowej zasady organizujacej cate
spoteczenstwo. Zdaniem wegierskiego filozofa liberalni ekonomisci, na czele z Thomasem
Malthusem i Davidem Ricardo, doprowadzili w XX wieku do “wykorzenienia gospodarki” z zycia
spotecznego. Spoteczenstwo zaczeto funkcjonowac “jako dodatek do rynku” (Polanyi 2010: XX).
Ten argument nie traci na aktualno$ci, skoro Boltanski i Chiapello za Louisem Dumontem (2005:
1201) wskazuja, ze nauki ekonomiczne, wlacznie z marksizmem 1 innymi nurtami krytycznymi,
traktuja swdj obszar zainteresowan jako zupelnie autonomiczny wobec $wiata spotecznego. Takie
podejscie ma daleko idace konsekwencje. Dopiero bowiem radykalne rozdzielenie ekonomii i
spoteczenstwa otworzylo droge do utowarowienia dowolnej rzeczy stworzonej przez cztowieka czy
nature. Teraz w kapitalizmie wszystko jest potencjalnym towarem.

Od czaséw grodzenia pol przeszliSmy jako ludzkos$¢ dluga droge. Przede wszystkim mentalnie.
Polanyi zauwaza, ze jednym 2z kluczowych elementéw rewolucji przemystowej byto
przeprogramowanie ludzkich umyslow. Przemystowy kapitalizm, z jego drogimi maszynami
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domagajacymi si¢ zwrotu poniesionych na nie funduszy, z ogromnymi fabrykami hurtowo
wypluwajacymi towary, z jego dazeniem do wzrostu 1 ekspansji, nie wspotgrat z
przedkapitalistycznym, wiasciwym Trobriandczykom podejsciem do zycia. Ludzkie motywacje
musialy si¢ zmieni¢. Che¢é “przezycia” czy “utrzymania si¢” to za malo dla podtrzymania
kapitalizmu. Cztowiek musi dazy¢ do zysku, a jesli jest chorobliwie sceptyczny wobec pozytkow
przedsigbiorczosci, niech chociaz odda si¢ niepomahmowanej konsumpcji (Polanyi 2010: 41). Oba
te pragnienia mozna w pehni realizowa¢ dopiero w spoteczenstwie rynkowym, wykorzenionym z
wczesniejszych relacji spotecznych stanowigcych zbedng bariere dla rozrostu kapitalizmu. Rynek
przeciez sam bedzie si¢ regulowat. Rynek wie lepiej.

Jedng z gtownych mysli Polayiego jest wigc przekonanie o niezmiennym zakorzenieniu gospodarki
w relacjach spotecznych. Rynki nie stanowig autonomicznego, samozywnego organizmu. Pozostaja
podporzadkowane prawie, tradycji czy moralnosci (2010: 56). Co wiecej, muszg takimi pozostac,
bo granice 1 zasady s3a rynkom niezbedne. Po pierwsze po to, zeby w ogole zaistniaty, skoro sa
sztuczne 1 wczesniej moglismy si¢ bez nich oby¢. Po drugie po to, by nie zapadty si¢ pod wiasnym
cigzarem, by w $lepym pedzie ku niezmierzonym zyskom nie zaczgly pozeraé siebie samych.
Polanyi zaznacza z calg stanowczo$cia, ze zadne spoteczenstwo nie jest mozliwe bez wiladzy i1
przymusu. A wlasnie marzenie o wyeliminowaniu wiladzy politycznej stalo si¢ kamieniem
wegielnym wolnorynkowej utopii. Utopii, ktora, pozbawiona ograniczen, “doprowadzitaby do
fizycznego wyniszczenia ludzkosci i przeksztatcenia jej naturalnego otoczenia w dzikie pustkowie”
(Polanyi 2010: 4). Pozbawiony moralnych i politycznych granic kapitalizm Polanyi nazwat
szatanskim mtynem, ktéry przemiela ludzi na mase. To, ze koncepcja absolutnie wolnego rynku jest
utopijna, nie uniemozliwia prob jego zaprowadzenia. Z tych préb rodzi si¢ dystopia (Block, Somers
2020: 134, 141).

Ekspansja rynkow

Analiza Polanyiego wskazuje na rdzen kapitalizmu. Rzecz bowiem nie w tym, ze kapitat
nieustannie ptynie, nie nawet w tym, ze w tym ruchu podlega cigglym transformacjom. Kluczowe
wydaje si¢ to, ze wcigz si¢ rozlewa. W poszukiwaniu nowych mozliwosci inwestycyjnych dostaje
si¢ do coraz to kolejnych zakamarkow rzeczywisto$ci, zalewa kolejne nieutowarowione wyspy. Nie
chodzi wiec o akumulacje, nie chodzi nawet o transformacj¢. Chodzi o ekspans;je.

Jak zauwazyt Polanyi, zaczeto si¢ od ziemi. Wydarta lokalnym wspolnotom, stata si¢ dostgpnym na
sprzedaz, reglamentowanym towarem. Nastepnie ztozone relacje spoteczne zostaly sprowadzone do
wymiany pienigdza, ktdry szybko uzyskat autonomie¢ i oderwat si¢ od towaréow o ktérych wartosci
mial $wiadczy¢. Nastepnie kapitat siggnal po prace ludzka, oddzielajac ja od innych rodzajow
aktywno$ci 1 sprowadzajac ja do rynkowego dobra, mierzalnego, podzielnego,
zdehumanizowanego. W poszukiwaniu jak najtanszej pracy kapitalizm rozlewa si¢ geograficznie,
najpierw kolonizujac 1 rozbijajac rdzenne spotecznosci, a potem grozbg nedzy i1 gltodu zaciagajac
kolejne pokolenia i spotecznosci do pracy w fabrykach 1 sweatshopach. W poszukiwaniu zysku
siega po bogactwa wczesniej mu niedostepne, stanowigce wezesniej tabu, jak woda (Swyngedouw
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2005), mineraty na obcych ciatach niebieskich (Dickens 2009) czy ludzkie narzady (Scheper-
Hughes 2000). Przekracza kolejne granice, probujac utowarowic¢ nasze emocje (Hochschild 2009),
sen (Crary 2015) 1 osobowos¢ (Sennett 2006, Brockling 2015).

Szatanski mtyn wcigz mle, miazdzac w swych zarnach kolejne granice stawiane rynkom. Wsrod
niezliczonych zjawisk 1 fenomendéw podlegajacych rynkowej presji przyjrzymy si¢ temu, ktory w
znacznej mierze stanowi o ksztalcie wspolczesnosci: wiedzy.

Informacja jako towar

Zyjemy w czasach rewolucji przemystowej. Czwartej z kolei. Tak przynajmniej twierdzi Klaus
Schwab, zatozyciel i prezes Swiatowego Forum Ekonomicznego (2018). Motorami pierwszej
rewolucji przemystowej z przelomu XVIII 1 XIX wieku byly silnik parowy 1 produkcja
mechaniczna. W wiek XX wprowadzila nas druga rewolucja, dajac elektryczno$¢ i produkcje
umasowiong. Trzecia rewolucja zaczela si¢ w latach 60. ubieglego stulecia i1 trwata az do lat 90.,
opierajac si¢ na polprzewodnikach, komputerach osobistych 1 internecie. Czwarta rewolucja
przemystowa ma czerpa¢ z poprzedniej, ale popycha¢ ja jeszcze dalej. Jesli Internet, to jeszcze
szybszy 1 jeszcze bardziej dostepny. Jesli potprzewodniki, to mniejsze 1 bardziej wydajne. Jesli
maszyny, to uczace si¢, oparte na sztucznej inteligencji. A do tego autonomiczne pojazdy,
wszechobecne drukarki 3D, Internet rzeczy, blockchain i1 cyborgi.

Wizje Schwaba bolesnie znosza konfrontacje z rzeczywistos$cig. Autonomiczne cig¢zaréwki wcigz sg
piesnig przysztosci (i to odleglej: Broussard 2018), drukarki 3D to ciekawy, ale w przypadku
wiekszosci zastosowan jednak gadzet (Orlinski 2015; Candi, Beltagui 2019), Internet rzeczy
zaczyna budzi¢ watpliwoséci nim jeszcze na dobre rozgoscit si¢ w naszych domach (Zuboff 2020),
za$ blockchain okazuje si¢ genialnym wynalazkiem, ktory poza spekulacja nie ma zadnego
sensownego zastosowania (Jgcz 2022). Z tego wszystkiego paradoksalnie najblizej nam do
modyfikowanych technicznie ludzi (Weise 2016; Williams 2019). W ogdle cata ta rewolucja wydaje
si¢ mato... rewolucyjna, skoro bazuje na konceptach i technologiach sprzed dekad. Schwab nie jest
jednak bez racji. Nawet jesli nie jest to kolejna rewolucja, nie tylko z Davos czu¢ zmiang:
zdecydowanie wychodzimy poza tradycyjne prace, ziemie i kapitat. Schwab podkresla zreszta, ze
juz podczas wczesniejszych rewolucji bardzo wazny byl kapitat kognitywny, bez ktérego nie
bytoby maszyny parowej, silnika benzynowego czy polprzewodnikow. By¢ moze to wiasnie w
wiedzy czai si¢ rewolucyjny potencjat.

Peter Drucker juz na poczatku lat 90. roztaczat wizj¢ “spoteczenstwa pokapitalistycznego” (Drucker
1999; Dzierzgowski 2012), w ktorym miejsce kapitatu zajmuje wiedza, miejsce kapitalistow
pracownicy wykwalifikowani, a miejsce maszyny - mozg. Ta koncepcja zapisala si¢ w zbiorowe;j
swiadomosci (a takze entuzjastycznych raportach i rzadowych dokumentach przyznajacych srodki
na innowacje) jako “gospodarka oparta na wiedzy”. Krytycy wskazywali, ze pozostaje ona w sferze
postulatow 1 daleko jej do urzeczywistnienia. Po pierwsze, stanowi iluzje globalnej Pdéinocy
mogacej sobie pozwoli¢ na ekonomiczne eksperymenty dzigki wypchnieciu klopotliwych
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konieczno$ci w postaci rolnictwa i przemystu do krajow biednego Potudnia. Po drugie, ludziom
daleko do branzowej i geograficznej elastyczno$ci przypisywanej “pracownikom wiedzy”, co
uniemozliwia powstanie §wiatowego rynku pracy umystowej. Po trzecie, rosngca produktywnosé
nowych branz poddawana jest w watpliwo$¢ (Ursula Huws za Zygmuntowski 2020: 516).

Jan Zygmuntowski (2020) przekonuje jednak, ze ostrze tej krytyki zostalo wyraznie stgpione przez
zjawiska ostatnich lat. Po pierwsze, trudno oczekiwaé, ze nowa gospodarka wytoni si¢ jednoczesnie
w roznych regionach. Takze rewolucja przemystowa rozwijala si¢ przy réwnoleglym
funkcjonowaniu starszych, mniej zlozonych czy opartych na innych zasadach systemow
(Zygmuntowski 2020: 527). Po drugie, globalny zasieg Internetu w 2017 roku objat niemal potowg
ludzkosci, a branza outsourcingu wciggneta miliony pracownikow z krajow pot- 1 peryferyjnych do
pracy zdalnej w ksiegowosci, obstudze klienta czy IT na rzecz firm z krajow centrum
(Zygmuntowski 2020: 543). Po trzecie, sposoby mierzenia produktywnosci budza wiele
watpliwosci. I nawet jesli nie jest ona wigeksza w przypadku “ekonomii wiedzy”, a kopalnia czy
fabryka to wcigz dobra inwestycja, to w przemysle spada udzial pracy manualnej, a w calej
gospodarce ro$nie udzial sektora ushug opartych o przetwarzanie informacji. Zygmuntowski
zaznacza, ze “informacja stata si¢ kluczowym elementem systemu gospodarczego — przynajmniej w
najbardziej rozwinietych krajach §wiatowego centrum” (2020: 584). Kapitalizm zZerujacy na wiedzy
ma wigc charakter hegemoniczny (Ratajczak 2015).

Gospodarka oparta na wiedzy rozwija si¢ nie tyle w postulowanym przez Druckera spoteczenstwie
pokapitalistycznym, co hiperkapitalistycznym. Kiedy bowiem kapitat ujarzmit ziemig, cztowieka i
relacje spoteczne, zwrocit si¢ ku wiedzy jako kolejnej przestrzeni wrgcz proszacej si¢ o
utowarowienie. Czy wobec tego wspotczesny kapitalizm poddaje si¢ analizie z uzyciem kategorii
zaproponowanych przez Polanyiego? Czy wiedz¢ mozemy traktowac¢ jako kolejny towar fikcyjny?
To pytanie zadaje Bob Jessop (2007) i1 spieszy z odpowiedzig: owszem, tak. Argumentuje
nastepujaco. Po pierwsze, wiedza moze by¢ produkowana i rozpowszechniana na wiele innych
sposobdw niz tylko za pomoca wymiany rynkowej. Po drugie, wiedza nie zostata wyprodukowana z
mys$la o wymianie na rynku. Jest raczej darem ludzkiej natury czy osobowos$ci. Po trzecie,
gospodarka wiedzy przetrwa jedynie jako cze$¢ gospodarki rynkowej. Wiedza i informacje musza
by¢ wyceniane, aby ulokowaé je na osiach popytu i podazy. Zygmuntowski (2020:1071) dodaje
przy tym, ze wiedza wymyka si¢ wielu modelom ekonomicznym: proces jej wytwarzania jest zbyt
ztozony, by mozna byto traktowac ja jako tradycyjny towar, a jej konsumpcja nie oznacza
ograniczenia zasobow. Przeczytanie ksigzki zazwyczaj nie oznacza jej zniszczenia. Wiedza jest
wiec dobrem publicznym, czes$cig marksowskiego “powszechnego intelektu”, ktdrego spontaniczne
wzbogacanie 1 rozpowszechnianie wymyka si¢ rynkowej logice. Jak zaznacza Zygmuntowski
(2020: 1076), nieutowarowiona wiedza z punktu widzenia gospodarki rynkowej jest catkowicie
bezuzyteczna.

Dlatego, przekonuje Jessop, wytworzona przez poprzednie pokolenia wiedza jest grodzona niczym
niegdys$ ziemia. Odbywa si¢ to na kilka sposobow. Wiedza pracownikow moze by¢ formalizowana i
traktowana jako wiedza ekspercka. Praca umystowa jest tez sztucznie oddzielana od fizycznej, by
fatwiej bylo ja kontrolowaé, czy to poprzez automatyzacje produkcji czy przez traktowanie
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informacji jako produktu bedacego wlasnoscig pracodawcy.

O tym, jak proces grodzenia wiedzy przebiega we wspotczesnym §wiecie, obszernie pisze Shoshana
Zuboff (2020). Na tapete bierze korporacje cyfrowe. Wezmy Google, ktorego wyszukiwarke od
chwili powstania uznawano za cudowne narzedzie dajace dostgp do przepastnych trzewi Internetu.
Byla bezplatna, a nieprzebrany strumien informacji ptynacy od uzytkownikdéw poczatkowo
uzywany byt wyltacznie w celu jej usprawnienia. Do czasu. Kryzys dotcoméw otworzyl oczy
zatozycielom Google. Dostrzegli, ze jesli nie znajda sposobdéw na wygenerowanie zyskow, ich
firma upadnie tak, jak wiele innych technologicznych spotek. Inzynierowie Google zauwazyli, ze
informacje wprowadzane przez uzytkownikdw mozna wykorzysta¢ do stworzenia ich profilu 1
historii, ktore zainteresujg reklamodawcow. Marginalizowany dotad dzial reklam Google szybko
opuscit schowek na szczotki i stat si¢ jednym z najwazniejszych w firmie. Zdaniem Zuboff
Google’owi udalo si¢ przeksztalci¢ nierynkowe interakcje z uzytkownikami w surowiec do
wytwarzania produktow, ktére oferowali reklamodawcom (2020: 1400).

Gr¢ z czasem podjely takze inne firmy technologiczne, na czele z Facebookiem. Bo nie chodzi
tylko o korzystanie z wyszukiwarki. Uzywajac Internetu wykonujemy mndstwo czynnosci:
klikamy, wpisujemy szeregi znakow, skrolujemy, wyswietlamy, odtwarzamy. Wszystkie te
czynno$ci Zuboff nazywa nadwyzka behawioralng. Dlugo uznawane byty za zbedny osad. Google,
a za nim inni, dostrzegt w nich “zloty pyl”. W odpowiednich ilo$ciach mozna z niego
wywnioskowa¢ wiele o zachowaniach, opiniach czy preferencjach internautéw. A te informacje
mozna sprzedawac (Zuboftf 2020: 1400).

Jednak tak jak kapitalizm przemystowy domagat si¢ korzysci skali w produkcji, tak kapitalizm
nadzoru wymaga korzy$ci skali w wydobywaniu nadwyzki behawioralnej, podkresla Zuboff (2020:
1823). Szybko okazato si¢, ze zbierane przy okazji dane to za mato. Dlatego Google zaczat je z
internautow wyciska¢: prosba i1 grozba, za pomocg catej konstelacji ushug, ale i bezczelnej
inwigilacji. Doszlo do tego, ze jak pisze Zuboff, “kiedy§ wyszukiwale§ w Google, ale teraz to
Google przeszukuje ciebie (2020: 5517). Z czasem korporacje stwierdzily, ze Internet to za malo.
Smartfony z geolokalizacjg 1 aparatami fotograficznymi, autonomiczne odkurzacze skanujace
mieszkania, wirtualni asystenci rejestrujacy kazdy dzwiek: kapitali$ci zaczeli pozyskiwaé nadwyzke
behawioralng z codziennego zycia (Zuboff 2020: 2894). Ale 1 gromadzenie danych to bylo za mato.
Firmy technologiczne, probujac ksztaltowaé nasze zachowania przez zachety, bodzcowanie i
manipulacje, z naszag pomocg generuja potrzebne im dane. Korporacje cyfrowe juz nie tylko
zbierajg informacje, one modyfikujg naszg codziennos¢ (Zuboff 2020: 4164).

Tak narodzil si¢ kapitalizm nadzoru. “Nowy porzadek ekonomiczny, ktory uznaje ludzkie
doswiadczenie za darmowy surowiec do ukrytych handlowych praktyk wydobycia, prognozowania
1 sprzedazy”, jak definiuje go Zuboft (2020: 38). Idac za Polanyim wskazuje, ze w pochodzie przez
ziemig, prace i pieniadz kapitalizm siegnat po do§wiadczenie kazdego cztowieka (2020: 186). Teraz
wizyta na stronie internetowej, przebiezka z telefonem w kieszeni, dzielenie si¢ zdjeciami z
przyjaciotmi, wszystkie rutynowe czynnosci wykonywane w asyscie Internetu, staja si¢ okazja do
zdobycia cennej nadwyzki behawioralnej. Towarami staja si¢ nasze zainteresowania, gusta, stan
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zdrowia, emocje, uczucia i twarze.

Kapitalizm kognitywny

Opisujac kapitalizm nadzoru Zuboff skupia si¢ na utowarowieniu informacji przez cyfrowe
korporacje. Carlo Vercellone, proponujac termin kapitalizmu kognitywnego, w swej krytyce
ekonomii opartej na wiedzy siega poza gospodarke cyfrowa (Ratajczak 2015). Bo problem jest o
wiele powazniejszy.

Autorzy mniej lub bardziej gleboko zanurzeni w nurcie kapitalizmu kognitywnego w swych
rozwazaniach zgodnie wychodzg od kryzysu kapitalizmu fordowskiego (Ratajczak 2015). Podobnie
jak Schwab czy Drucker dostrzegaja rewolucyjny potencjal wiedzy, jednocze$nie wskazujac na
destrukcyjng sile tej przemiany. Vercellone, zarysowujac teori¢ kapitalizmu kognitywnego,
wskazuje na trzy zjawiska fundamentalne dla jego zaistnienia (Vercellone 2005: 8; por. Ratajczak
2015). Po pierwsze, umasowienie szkolnictwa wyzszego wplyneto na aspiracje absolwentow,
rozprzestrzenianie si¢ wiedzy 1 dostrzezenie wagi kognitywnego aspektu pracy. Jednoczesnie
powoli wracata do task praca oparta na kreatywnosci, kooperacji i komunikacji, wypierana przez
wczesniejszy rezim pracy. Po drugie, rosngca potrzeba autonomii doprowadzita do buntu przeciwko
shierarchizowanej, taylorystowskiej pracy towarzyszacej fordowskiemu modelowi masowej
produkcji. Po trzecie, panstwo dobrobytu poprzez $wiadczenia spoleczne zmniejszylo presje
ekonomiczng wywierang przez rynek na pracownikéw. Coraz wigcej osob wybierato alternatywne,
nierzadko zwigzane z kreatywno$cig, formy aktywno$ci, wymykajace si¢ poza ramy
dotychczasowego modelu kapitalizmu.

Zatamanie si¢ fordowskiego modelu produkcji musiato spotka¢ si¢ z reakcja systemu. Neoliberalne
reformy lat 70. 1 80. zapoczatkowane w $wiecie anglosaskim uwolnity ogromne poktady kapitatu
finansowego, dla ktérego poszukiwano nowych miejsc inwestycji. Tradycyjna produkcja
przemystowa nie gwarantowala juz zadowalajacego zysku. Zwrécono wigc uwage ku sitom, ktore
rozsadzily fordyzm. Dazenie do kreatywnos$ci, autonomii i samorozwoju postfordowskich
rewolucjonistow, podlane gestym sosem finansjalizacji, doprowadzito do powstania kapitalizmu
kognitywnego, w ktorym najwigksze zyski generowaly nie maszyny i praca fizyczna, ale
przechwytywanie wartosci tkwigcej] w pracy niematerialnej, wykorzystywaniu oraz wytwarzaniu
informacji 1 wiedzy. Uzyskane $rodki nie sg juz reinwestowane w tradycyjng produkcje
przemystowa, co tylko zwigksza znaczenie kapitalu finansowego 1 pracy niematerialne;
(Zygmuntowski 2020: 1249; Ratajczak 2015). Teoria kapitalizmu kognitywnego zaprzega wigc
tradycyjny intelektualny orez w rodzaju poje¢ “wyzysku” czy “relacji podporzadkowania” do
radykalnej krytyki nowej, opartej na wiedzy gospodarki (Vercellone 2005: 4, Ratajczak 2015).

Wykorzystanie wiedzy nie jest w kapitalizmie niczym nowym. Jak zauwaza Ratajczak,
“kapitalistyczny podzial pracy byt zawsze kognitywnym podziatem pracy” (2015). W poprzednich
mutacjach kapitalizm dazyt do oddzielenia wiedzy od pracownika, ktory miat by¢ nie tyle zrecznym
rzemie$lnikiem, mistrzem w swym fachu, co ludzka maszyng bezwolnie wykonujaca polecenia, nie
rozumiejgcg catego procesu produkcji, a przez to i uprawniong do mniejszej czg¢sci wytwarzanej
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warto$ci. Wiedza byla za§ zaklgta przede wszystkim w skomplikowanych, kosztownych,
umozliwiajacych zwigkszenie skali produkcji maszynach, a czg¢$ciowo przekazana nadzorujacym
caty proces produkcji menedzerom. Kapitalizm kognitywny tymczasem nie moze dluzej opierac si¢
na tayloryzmie i inwestowaniu w maszyny. W fordowskiej fabryce “martwa wiedza” zawarta w
maszynie byla wazniejsza i cenniejsza niz “zywa wiedza” jej niewykwalifikowanego operatora.
Teraz zywa wiedza specjalisty staje si¢ bardziej warto§ciowa niz martwa wiedza maszyn, na
ktoérych 6w pracuje. Aby zwickszy¢ zyskownos$¢ przedsigbiorstwa, coraz czgsciej inwestuje si¢ w
kapitat ludzki, a nie kapitat trwaty w postaci fabrycznych maszyn (Ratajczak 2015). Produktywna
wiedza nie jest wigc dtuzej oddzielana od pracownika. Bo w kapitalizmie kognitywnym wiedza nie
jest produkowana na tasmie produkcyjnej jak w fabryce. Powstaje w wyniku kooperacji ludzkich
osobowosci, nierzadko spontanicznie, bynajmniej nie z mys$la o jej sprzedazy (Ratajczak 2015).
Maurizio Lazzarato (1996) pisze o “basenie pracy niematerialnej”, w ktorej kraza tawice idei 1
informacji. Przedsiebiorstwa kapitalizmu kognitywnego nie tyle wigc produkuja wiedze, co
przechwytuja ja, towig wielkimi sieciami w basenie niematerialnej pracy. Rzadko robig to przez
wyrwanie wartosci z mozgow pojedynczych pracownikow. Na wiekszg skale czynig to wpinajac si¢
do sieci komunikacji.

Yann Moulier-Boutang (2011: 53) zwraca uwagg na sieci relacji jako nowy czynnik produkcji. Maja
one decydujace znaczenie w kapitalizmie kognitywnym, cho¢ moga powsta¢ dopiero w oparciu o
odpowiedni sprzet (hardware), skodyfikowana, najczesciej cyfrowo, wiedzg, (software) i ludzi
dzialajacych w oparciu o okreslone dyspozycje (wetware). Potaczenie tych elementow tworzy sie¢
(netware), bedaca rezerwuarem wiedzy, do ktérej siggaé moga czy to kolejne osobowosci, by ja
ubogaci¢, czy to kapitalisci, by ja przechwyci¢ 1 wygenerowac zysk.

Wspolczesne spoteczenstwo, jak chcial Manuel Castells (2007), jest spoteczenstwem sieci,
elastycznym 1 skalowalnym. Kapitalizm kognitywny wnika w juz istniejace sieci relacji
spotecznych, w razie potrzeby tworzy kolejne, a jeszcze inne zamyka, tworzac zamknigte, prywatne
rezerwuary wiedzy. Mamy wigc do czynienia z grodzeniem nie tyle wiedzy, co grodzeniem relacji
(Zygmuntowski 2020: 1478). Utowarowienie utozonych w sie¢ relacji spolecznych staje si¢ wigc
jednym z silnikéw kapitalizmu kognitywnego. Zygmuntowski kresli wizje fabryki sieci (2020:
1610), w ktorej “wyksztalcone w procesie powszechnej edukacji masy kognitariatu (kognitywnego
proletariatu) mielone sg w aparatach netarchow, przepuszczane przez czujniki, architektury decyzji 1
interfejsy, by wycisna¢ z kazdej mysli, stowa i uczucia informacj¢ o wartosci rynkowe;j”.

Kapitalizm kognitywny nie wytwarza nowej sity roboczej. On przejmuje site robocza tkwigcg w
relacjach spolecznych (Lazzarato 1996: 6). Cho¢ wigec wetware, software 1 netware napedzaja
produkcje wiedzy, sa dla kapitalizmu kognitywnego czyms$ zewnetrznym. Kapitalisci kognitywni
zeruja na spoleczenstwie. Na systemie edukacji zapewniajagcym kompetencje ich “ludzkim
maszynom”, na opiece spotecznej dajacej przestrzen kreatywnosci napetniajacej “basen wiedzy”, na
niemerkantylnych przeciez relacjach spotecznych w obrgbie rodziny, grup przyjaciot czy klubow
zainteresowan (Ratajczak 2015). Korzysta z tych zasobow, a jednocze$nie nie partycypuje w
kosztach ich wytworzenia, albo stara si¢ je minimalizowa¢. Wszystko to, co umozliwia reprodukcje
spoteczng, od rodziny i relacji migedzyludzkich, przez edukacj¢ i wychowanie, po zdrowie, nauke,
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zaufanie, staje si¢ maszynami w fabryce kognitywnych kapitalistow (Zygmuntowski 2020: 1348).
Maszynami, ktore pracuja na rzecz fabryki sieci, a za ktérych utrzymanie ptacimy my wszyscy.

To jedna ze sprzecznosci kapitalizmu kognitywnego. Panstwo opiekuncze stworzyto warunki dla
pomnazania wiedzy. Kapitalizm przechwytuje ja, drenuje stosunki spoteczne, a w minimalnym
stopniu partycypuje w podtrzymaniu mechanizmu ich podtrzymywania, cho¢by poprzez podatki.
Pozbawione wsparcia instytucje panstwa, na czele z edukacja, ochrong zdrowia, opiekg spoteczna,
sg prywatyzowane. Kapitalizm musi wiec wycisng¢ jak najwiecej z wysychajacego strumienia
taniej, spontanicznie wytworzonej przy wsparciu panstwa wiedzy. Zaczyna coraz intensywniej
grodzi¢ wiedze, ogranicza¢ dostep do niej, wpadajgc w sidta kolejnej sprzecznos$ci: wyrdst przeciez
wlasnie na zasobach wolnego, pomnazajacego si¢ dzigki dostgpnosci intelektu powszechnego.
Rozszerzajac logike rynkowg na relacje spoleczne i wiedze, prywatyzujgc instytucje opieki
spotecznej, grodzac wiedze, kapitalizm znosi warunki wlasnego istnienia (Zygmuntowski 2020:
1360).

Praca kognitywna

Zostawmy jednak sprzeczno$ci kapitalizmu, bo ten, jak pokazuja Boltanski i Chiapello (2005)
$wietnie sobie poradzi, dokonujac kolejnej transformacji i utowarawiajac kolejne obszary zycia.
Gorzej z tymi, ktoérzy wytwarzajg przechwytywang przez kapitalizm warto$¢. Jego pracownikami.

Ratajczak (2015) zauwaza, ze teoria kapitalizmu kognitywnego analizuje rezim akumulacji:
sposoby wytwarzania i cyrkulacji warto$ci. Koncentruje si¢ na systemie, a nie zaangazowanych w
niego podmiotach. Tymczasem, jak podkresla Vercellone (2005: 9), nie chodzi o to, ze kapitalizm
jest kognitywny. Chodzi o to, Ze kognitywna jest praca.

Cho¢ teoretycy kapitalizmu kognitywnego poczynili wiele ciekawych uwag na temat specyfiki
pracy w nowym rezimie akumulacji, si¢ggnijmy do autoréw nieco luzniej zwigzanych z tym nurtem.
Chodzi przede wszystkim o wspomnianego juz Maurizio Lazzarato, ktory ukul pojecie pracy
niematerialnej jako wytwarzajacej informacyjny i1 kulturowy komponent gospodarki towarowej
(Lazzarato 1996: 6). Nie tylko wiedze i rozrywke, ale takze wyobrazenia, ideologie, gusta, trendy i
konsumpcyjne potrzeby, a wigc smar kapitalistycznego mechanizmu. Skorzystamy tez z rozwazan
Franco Berardiego, ktéry zaproponowat termin “semiokapitalizmu”, rozumianego po prostu jako
postfordowski model produkcji uzywajacy umystu, jezyka i kreatywnosci jako najwazniejszych
czynnikow produkcji niematerialnej (Berardi 2009).

Nie oznacza to, ze stare czynniki produkcji z praca manualng na czele, odchodza do lamusa.
Kapitalizm kognitywny rozmywa wczesniej stawiane granice w podziale pracy. Coraz czesciej
praca fizyczna zawiera elementy umystowe, wymagajac od robotnikow wiedzy 1 kompetencji. W
catej jednak okazatosci specyfika kapitalizmu kognitywnego ujawnia si¢ w pracy umysitowej,
polegajacej na przetwarzaniu i wytwarzaniu wiedzy.
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Praca kognitywna nie moze by¢ wykonywana przy tasmie. Wymaga przeciez zebrania i obrobki
informacji rozproszonych w spotecznej sieci. Sama wiec siec jest najlepsza ramg organizacji pracy
umystowej, czemu sprzyja cyfrowa infrastruktura. Zadania pojedynczego pracownika s3
rozproszone, zroznicowane 1 obejmuja rdézne projekty. Jednoczesnie z perspektywy
przedsigbiorstwa produkcja rozproszona jest pomigdzy produktywnymi wyspami, czgsto
autonomicznymi 1 tylko luzno zintegrowanymi z firmowym rdzeniem (Berardi 2009: 88). Lazzarato
przedstawia pracg kognitywna jako dokonujaca sie¢ poza spoteczenstwem, w “basenie pracy
niematerialnej”. W tej wizji wiedza 1 informacje, czy to w postaci cyfrowej czy zinternalizowane w
ludziach, mniej lub bardziej swobodnie ptyng nurtem powszechnego intelektu. Kapitali$ci
kognitywni czerpig z tej rzeki, by we wilasnych basenach wykona¢ pracg. Po wykonanej pracy
zasoby wiedzy wracaja do gléwnego nurtu, gotowe aby przeptyna¢ do kolejnego basenu produkc;i.
Uczestnicza w produkcji tylko wtedy, kiedy kapitalista ich potrzebuje. Dostepne sg zawsze wtedy,
kiedy pojawia si¢ taka potrzeba (Lazzarato 1996: 5). Dla firm oznacza to elastyczno$¢ 1
minimalizacje kosztow. Dla pracownikow skrajng prekaryzacje.

Zacieranie granic mi¢dzy praca umystowag a fizyczng, migdzy zarzadzaniem a wykonywaniem,
miedzy pracg najemng a przedsiebiorczoscia, nie wyklucza jednak hierarchii i podporzadkowania
(Lazzarato 1996: 2). Kapitalizm znosi je tam, gdzie przeszkadzaja w cyrkulacji wiedzy. W innych
miejscach praca kognitywna tworzy nowe nieréwnosci. Kapitat musi przeciez zachowa¢ kontrole
nad cieszacymi si¢ coraz wigksza autonomig pracownikami. Pomaga w tym rozbicie intelektu
powszechnego 1 powrdt do sztucznej segmentacji rynku pracy z wyposazonag w unikatowe
kompetencje arystokracjag wiedzy i wykonujacymi rutynowe, powtarzalne zadania prekariuszami
pracujacymi w taylorystycznym rezimie niewiele roznigcym si¢ od realidow fabryki, ktora miata
odejs¢ do przesztosci (Vercellone 2005: 10; Zygmuntowski 2020: 678).

Istnienie armii sprekaryzowanych kognitariuszy nie zmienia faktu, ze postfordowskie modele pracy
zasadzaja si¢ na zejsciu ze sceny fordowskiego robotnika i pojawieniu si¢ postfordowskiego
pracownika wiedzy. Praca umystowa, zaktadajaca manipulowanie abstrakcyjnymi znakami, jest
mocno zindywidualizowana. Ba, komponent indywidualistyczny, ten rzemies$lniczy znak odbity na
kognitywnym produkcie, nierzadko stanowi o jego wartosci. Tym bardziej wigc pracownicy
znajduja motywacje¢, by angazowac si¢ w swoja prace, by oddawac jej czes¢ siebie (Berardi 2009:
76). Tego wtasnie wymagaty nowe techniki menedzerskie. Pracownicy mieli sta¢ si¢ aktywnymi
podmiotami zaangazowanymi w caly proces produkcji wiedzy (Lazzarato 1996; Boltanski,
Chiapello 2005: 2748). Tego przeciez chcieli. To marzenie doprowadzito do upadku fordowskiego
systemu. To marzenie stalo si¢ podstawg nowego systemu podporzadkowania i kontroli. To
marzenie stworzylo “przedsigbiorcze ja” (Lazzarato 1996: 8).

Rozwo6j osobisty, ch¢é¢ do samorealizacji, pragnienie autonomii i1 niezalezno$ci w obliczu
obowiagzkow zawodowych staty si¢ nowym paliwem kapitalizmu (Berardi 2009: 96). Zaczat on
absorbowaé kreatywno$¢ i dazenia do samorealizacji. Jak podkresla Lazzarato (1996: 11), jesli
produkcja opiera si¢ na przechwytywaniu relacji spolecznych, to surowcem produkcji
niematerialnej staje si¢ ludzka podmiotowo$¢ 1 warunki, w ktdrych sie reprodukuje. Berardi (2009:
192) sugestywnie wskazuje, ze industrialna fabryka uzywatla ciala robotnika, zmuszajac go, by
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pozostawil swa dusze za brama fabryki. Tak, by jego pozbawione duszy cialo postusznie
wykonywato polecenia. Kognitywna fabryka zada oddania do swej dyspozycji catosci duszy
pracownika: jego inteligencji, wrazliwosci, kreatywno$ci. Bezuzyteczne ciato wisi postusznie w
zaktadowej szatni, by po zakonczonej zmianie da¢ si¢ wciggna¢ w wir konsumpcji.

Ale czy zmiana w kognitywnej fabryce w ogoéle si¢ konczy? Jak podkresla Lazzarato, praca
niematerialna obejmuje to, czego wczesniej wcale nie rozpatrywano w kategoriach pracy.
Obejrzany serial czy przeczytana ksigzka moze sta¢ si¢ waznym elementem tekstu, nad ktorego
powstaniem pracujemy. Weekendowy wypad staje si¢ inspiracjag dla nowej grafiki. Spacer dla
przewietrzenia glowy moze shuzy¢ przede wszystkim bardziej efektywnej pracy. Aktywnos$¢ w
mediach spotecznosciowych okazuje si¢ niezbedng pracg wykonywang na rzecz posiadajacych je
korporacji. Niewinne towarzyskie spotkanie moze by¢ poczatkiem nowego zawodowego projektu.
Albo 1 nie: skoro kto$ nie ma kontaktow w branzy i nie wciggnie nas do nowego przedsigwziecia,
by¢ moze kontynuowanie znajomos$ci nie ma sensu? Przedsigbiorca wlasnego ja musi ostroznie
zarzadzac¢ sobg, swoim czasem i1 swoimi relacjami spotecznymi (Lazzarato 1996: 6).

Ale 1 tradycyjnie rozumiana praca rozszerza swe granice, rozlewajac si¢ nawet wtedy, kiedy stawia
si¢ przed nig kodeksowe granice. Przedsigbiorca wlasnego ja nie moze jednym przyciskiem
wylaczy¢ maszyny wilasnego mozgu, ktora pracuje na rzecz kapitalu. Wygaszenie kognitywnej
produkcji wymaga skupienia i wysiltku, ktory nie zawsze si¢ optaca. JesteSmy nieustannie w pracy,
bo musimy w niej by¢. Berardi wskazuje, ze zardwno szeregowi pracownicy, jak i ich szefowie
instynktownie czuja, ze zaleza od nieustannego ruchu w sieci kognitywnego kapitalizmu. Jesli
przestang ptyna¢, osiagda na mieliznie. Wypadng z obiegu. Dlatego pracownik ery kognitywne;j
nieustannie przemierza wzdhuz i wszerz Internet, w ktorym kazda informacja moze wspomoc jego
produkcje, wzbogaci¢ jego projekt. W ktorym kazda interakcja moze sta¢ si¢ zalagzkiem nowego
przedsiewziecia. W dowolnym momencie moze by¢ zawezwany przez kapital poprzez swojego
smartfona, by cho¢by na chwile wiaczy¢ sie w globalny cykl kognitywnej produkcji (Berardi 2009:
89).

Nowa forma kapitalizmu przynosi wiec kolejng odstong tego, co John Kenneth Galbraith (2005)
nazywal “niewinnym oszustwem”. Chodzi o przedstawianie rzeczywisto$ci spolecznej w taki
sposob, by stuzyta reprodukcji systemu gospodarczego. Oznacza to oszustwo, bowiem efektem tego
zabiegu jest “wlasna wersja prawdy”, nierzadko oddalona od realiow, ale zakorzeniona w
stereotypach dotyczacych funkcjonowania spoteczenstwa 1 ekonomicznych dogmatach. Oszustwo
jest niewinne, bowiem nie narusza prawa i nie ucieka si¢ do bezposredniej przemocy, poruszajac si¢
gdzie$§ w strefie cienia. Galbraith jako niewinne oszustwa przedstawiat gloryfikowanie wskaznika
PKB jako uniwersalnej miary rozwoju, romantyzowanie drobnej przedsigbiorczosci maskujace
korporacyjnos$¢ zglobalizowanej gospodarki, podkres§lanie wtadzy konsumenta przystaniajace jego
podporzadkowang wobec sit rynkowych pozycje czy wreszcie kult pracy w istocie sankcjonujacy
wyzysk 1 nierownosci. W kognitywnym kapitalizmie niewinnym oszustwem jest wywyzszanie
pracy kreatywnej, elastycznej i sieciowej. Cho¢ przedstawia si¢ jg jako obiekt pozadania, docelowy
model aktywno$ci we wspdlczesnym spoleczenstwie, w istocie stanowi ona pozywke dla
kapitalizmu i najnowsze narzedzie zniewolenia.
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Lazzarato (1996: 4) ponuro stwierdza, ze podjete przez wspotczesne zarzadzanie wezwanie do
aktywnosci 1 zaangazowania grozi totalitaryzmem jeszcze wigkszym niz niegdysiejszy sztywny
podzial na prace umystowg i fizyczng. Kreatywnos¢ i ekspresja z pragnienia staja si¢ obowigzkiem.
Autonomia to juz nie wolnos¢, to zniewolenie. Musimy si¢ komunikowa¢, musimy kooperowac,
musimy wyraza¢ siebie. Pozorne wyzwolenie podmiotowos$ci nie uwolnito nas przed zniewoleniem
1 wyzyskiem. Przeniosto jedynie alienacje¢ na wyzszy poziom (Lazzarato 1996: 3). Berardi (2009)
wskazuje, ze sprzeciw w industrialnym kapitalizmie mogl opiera¢ si¢ na tym, co nie byto
podporzadkowane fabrycznej produkcji: relacjach, myslach, jezyku. Zdolnos$ci poznawcze 1
afektywne byly wolne mimo zniewolenia ciata. Jesli tylko wyczerpanie i smutek tego nie
uniemozliwiaty, wéréd gwaru maszyn mozna bylo mysle¢, planowac¢ i dyskutowa¢ na rzecz
autonomii i1 buntu. W ciszy kapitalizmu kognitywnego mysli, plany i dyskusje wprzegnigte sg w
proces produkcji. A autonomia i bunt, jak przekonuja Boltanski i Chiapello (2005), dawno staty si¢
czeScig systemu. Berardi (2009: 21) konstatuje, ze przemystowy czy fordowski wyzysk 1
ujarzmianie ciala sg zastepowane przez poprzemystowy, postfordowski wyzysk i ujarzmianie duszy.
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Rozdzial 2. Media

Wiosng 2002 roku pracownicy jednego z zespoldw Google rutynowo monitorujac dane z niejakim
zdziwieniem odkryli, Ze internauci masowo wyszukuja fraze ,,panienskie nazwisko Carol Brady”.
Nagle zainteresowanie bohaterka sitcomu sprzed 30 lat na tyle zafrapowato analitykow, ze
postanowili dowiedzie¢ si¢, o co chodzi. Kroétkie $ledztwo pozwolito stwierdzié, ze zroédtem
zapytan jest popularny teleturniej, amerykanska wersja “Milionerow”. Gdy prowadzacy zadawat
pytanie o Carol Brady, telewidzowie rzucali si¢ do wyszukiwarki w poszukiwaniu odpowiedzi.
Robili to w pieciu falach, za kazdym razem, kiedy program emitowany byl w kolejnej strefie
czasowe] Standw Zjednoczonych. Analitycy obserwowali na ekranach pi¢¢ stosow zapytan, z
doktadno$cig niemal co do minuty. Sergey Brin, wspottworca Google, mial by¢ pod wrazeniem
dotad nie dostrzeganego potencjatu wyszukiwarki, ktora rejestrowata wydarzenia i trendy na dtugo
przed tym, nim zainteresowaly si¢ nimi tradycyjne media. Ta anegdota opisana przez Zuboff (2020:
1585) pokazuje pekniecie w mediach. Pekniecie, ktore szybko stalo si¢ ziongca dziurg cyfrowej
rewolucji.

Prasa, radio 1 telewizja przez dekady wysytaty stada reporterow w poszukiwaniu informacji, by
kolejne zastepy redaktorow, wydawcdw 1 menedzerow mozolnie je filtrowaty 1 obrabiaty, z wielkim
wysitkiem wypuszczajac w $wiat. Dopiero wtedy legiony handlowcéw dzigki reklamom 1 wplywom
ze sprzedazy usitowaly wycisngé z calej tej operacji jaki§ dochod. Internet robi to wszystko
szybciej, wiecej 1 taniej. Tradycyjne media zaczynajg wyglada¢ niczym prymitywne manufaktury
przy l$nigcych fabrykach wiedzy korporacji cyfrowych. A walka jest nierowna. Duze korporacje
medialne nie zdazyly okrzepnaé po wytonieniu si¢ gdzie$s na poczatku ubieglego stulecia, gdy
zaczely by¢ poddawane rosnacej kontroli ze strony spoleczenstwa i panstwa obawiajacych si¢ ich
sity (McManus 2009). Nad korporacjami cyfrowymi niemal sto lat pozniej rzady rozpostarty
tymczasem ochronny parasol i do niedawna nawet nie zagladaty, co si¢ pod nim wyprawia (Zuboff
2020). W tych cieplarnianych warunkach wylonita si¢ grupa czempionéw kognitywnej gospodarki,
ktoére oferowaty zyski przescigajace te osiggane w przemysle (Zygmuntowski 2020).

Tradycyjnym mediom wyrdst wigc potezny konkurent. Prasa, radio i telewizja musiaty nieco
posunac si¢ 1 ustgpi¢ miejsca nowym platformom cyfrowym, ktore dziatajac wedtug zupetie nowej
logiki, o wiele skuteczniej generuja zysk z wiedzy.

Kryzys mediow

Stara logika opiera si¢ na monopolu tradycyjnych mediow. Jane Singer (2018: 357) zauwaza, Ze
jesli kto$ chcial rozpowszechni¢ jaka$ informacje, przez wigkszos¢ XX wieku miat dwie
mozliwos$ci. Pierwsza: stang¢ na rogu ulicy i zaczepia¢ przechodniéw, co wcigz sprawdza si¢ w
przypadku lokalnej pizzerii. Druga: wykupi¢ reklame albo wysta¢ komunikat prasowy. Czyli
zaangazowaé media. W ostatecznos$ci zdeterminowany i zamozny wiasciciel pizzerii mogt zatozy¢
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wlasng gazete lub radio, ale wcigz dzialat w starej logice. Media przez caty XX wiek miaty wigc
faktyczny monopol na dostarczanie informacji. Czerpaniu zyskow z tego ukladu sprzyjata
zachodzaca w latach 90. koncentracja. Coraz wigcej mediow znajdowato si¢ w rekach coraz
mniejszej liczby coraz wigkszych firm (Deuze 2007: 143). Waskie medialne gardto wcigz si¢
zwezato, a monopol poglebiat.

Nadejscie Internetu wywrocito stolik. Na rynku pojawito si¢ wielu nowych graczy dostarczajacych
informacje. Po pierwsze, startupy medialne wyspecjalizowane do funkcjonowania w sieci 1
probujace maksymalnie wykorzysta¢ nowe warunki. Po drugie, pozamedialne instytucje w rodzaju
firm marketingowych czy PR, ktore szybko staly si¢ wigkszym nawet zagrozeniem dla
tradycyjnych medidw niz portale internetowe (Nielsen 2016). Po trzecie, sami internauci. Armia
jednoosobowych newsroomow z kontami w mediach spoteczno$ciowych, uzbrojona w telefony z
aparatami fotograficznymi 1 aplikacjami do przesylania wideo, jest nieustannie motywowana do
generowania nowych tresci przez poszukujace nadwyzki behawioralnej korporacje. Blokada w
dostepie do przestrzeni publicznej, jakze dochodowa dla starych medialnych organizacji, znikneta
(Singer 2018: 357; Ekdale i in. 2015: 384; Nielsen 2016; Picard 2018). Nie trzeba juz i8¢ do gazety,
wykupywaé¢ ogloszenia 1 rozmawia¢ z dziennikarzami. Internet, a przede wszystkim media
spoteczno$ciowe, umozliwiaja bezposrednie dotarcie do odbiorcéw. Owszem, zbudowanie ich bazy
takze wymaga wydatkéw 1 know-how, jednak s3 one nieporéwnanie mniejsze niz w czasach
monopolu drukarskich pras i telewizyjnych studidw. Spoteczenstwa zachtysnety si¢ nowymi
mozliwo$ciami, bezkrytycznie przyjmujac, ze w epoce eksplozji medidw spotecznosciowych nie
mozna sobie pozwoli¢ na nieobecno$¢ w sieci. Teraz ludzie, ich uwaga i pienigdze sa w internecie.
Dlatego sg tam firmy i ich budzety. W koncu znalazly tam si¢ tradycyjne media, uparcie walczac o
zachowanie chocby resztek swojej dawnej pozycji.

A wigc kryzys. W najwiekszym stopniu dotyka on prase papierowa, szkielet upadajgcego systemu,
nobliwg matke dziennikarstwa. Nierowna konkurencja z portalami internetowymi o czas i uwage
odbiorcow prowadzi do spadku czytelnictwa, a co za tym idzie, dochodéw z reklam i sprzedazy. W
Stanach Zjednoczonych w pierwszej dekadzie XXI wieku przychody z gazet spadly o potowe. Na
internetowy falg zatapata si¢ jeszcze telewizja ze wzrostem o 150%, jednak reklama cyfrowa
zanotowata 300% wzrostu (Nielsen 2016: 56). Ulgi papierowym wydawcom nie musi tez dawaé
przeprowadzka do Internetu. Cyfrowe platformy zminimalizowaly koszty i cena ich ustug jest
bliska zeru. W praktyce przecigtny odbiorca nie placi za tresci nic, jesli nie uwzglednimy
prywatnosci, ale ta internauci dzielg si¢ zazwyczaj szczodrze. Skoro nowe media oferujg bezplatne
informacje, che¢ placenia za nie tradycyjnym wydawcom spada, co tylko poglebia ich klopoty
(Picard 2018). Na to wszystko naktadajg si¢ cykliczne kryzysy gospodarcze, odbierajagc mediom
resztki pienigdzy 1 nadziei.

Upadek monopolu starych medidw oznacza strukturalng i niecodwracalng zmian¢ (Singer 2018:
357). Ich modele biznesowe opieraly si¢ na technicznych, spotecznych i ekonomicznych
fundamentach, ktore si¢ zawality (Picard 2011). Jednak skutki tych zmian nie rozktadajg si¢
roéwnomiernie. Kryzys dotyka przede wszystkim organizacji zajmujacych si¢ produkcja informacji,
a wigc dziennikarskich. Przychody szeroko pojetych mediow, razem z przemystem rozrywkowym,
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nie spadly. Odbiorcy wraz z reklamami po prostu przeniesli si¢ z sektora prasowego, ktory
inwestowal znaczne $rodki w produkcje informacji, do telewizji czy Internetu, ktére nie opieraja si¢
na tre§ciach dziennikarskich (Nielsen 2016: 57). Ros$nie takze konsumpcja mediéw. Dzieki
zwigkszajacej si¢ dostepnosci Internetu i urzadzeniom mobilnym ludzie konsumuja coraz wigcej
tre$ci na fanowskich forach, platformach streamingowych czy portalach kuszacych, ku rozpaczy
dziennikarzy, $miesznymi kotami.

Tradycyjni wydawcy na rozne sposoby probuja odbudowaé swoja pozycje w nowej, cyfrowej
rzeczywistosci. Jedni walcza z Internetem na jego zasadach, probujac maksymalizowaé uwage
odbiorcéw, oferujgc im bezplatne tresci 1 sprzedajac wygenerowany w ten sposob ruch
reklamodawcom, czesto uciekajac si¢ do sprawdzonego juz, tabloidowego modelu dzialania
(Ornebring 2018: 566). Inni probuja odzyskaé utracone przychody w bardziej (subskrypcje,
paywalle) lub mniej (reklama natywna) tradycyjny i zgodny z branzowym etosem sposob (Picard
2018). Jeszcze inni wracaja do korzeni, wychodzac z zalozenia Ze staromodne, jako$ciowe
dziennikarstwo ostatecznie obroni si¢ w kazdych warunkach. Nie zmienia to faktu, ze stare modele
biznesowe wyczerpaly sie, a alternatywy nie gwarantujg utraconej stabilnosci (Zelizer 2015; Ekdale
11n. 2015). O ile ta stabilno$¢ nie byta tylko krotkotrwatg utuda.

Miedzy etosem a komercjq

Organizacje medialne nigdy nie utrzymywaly si¢ wylacznie z produkowania informacji.
Dziennikarstwo rzadko si¢ samofinansuje. Jest raczej wprzgegane w wiekszy system przedsiewzigé
medialnych 1 dopiero taki mariaz daje nadzieje, Ze stanie si¢ intratnym biznesem (Picard 2016). Nie
trzeba wigc technologicznych rewolucji i ekonomicznych kryzysow, by pojawito sie pekniecie
miedzy, jak to ujal Pierre Bourdieu (2016), tradycyjnym etosem zawodowym a wymogami
ekonomicznej rentownosci. Zaréwno Bourdieu, jak i Mark Deuze (2007: 98), zgadzaja si¢ ze
opozycja migdzy etosem a rynkiem, migdzy kreatywno$ciag a komercjg, jest gléwnym polem
konfliktu w mediach. I byla nim od samego poczatku dziennikarstwa w jego wspotczesnym
rozumieniu (Ornebring 2018).

Dziennikarstwo rozumiane jest cze¢sto jako instytucja petnigca donioste funkcje w demokratycznym
spoteczenstwie, wystepujaca w obronie prawdy i wolnosci, kontrolujagca wtadzg, zapewniajaca
dostep do rzetelnej informacji. To zatrzgsienie wielkich stow 1 warto$ci zbyt czgsto przystania
jednak fakt, Zze zostalo zorganizowane przede wszystkim jako przedsigbiorstwo nastawione na zysk
(Ornebring 2018). W momentach spotecznego, gospodarczego, a takze technologicznego spokoju
fatwo o tym zapomnie¢. Kryzys 2008 roku z cala moca przypomniat jednak, ze media to wcigz
biznes. W odwiecznej walce etosu z rynkiem znéw wygrywa ten drugi. Tamara Witschge 1 Gunnar
Nygren (2009: 48) zauwazaja, ze chinski mur wyrastajacy w kazdej medialnej organizacji i
oddzielajagcy newsroomy od dziatow sprzedazy, dzi§ bardziej przypomina mur berlinski,
“rozpadajacy si¢ 1 postrzegany jako eksponat muzealny”. W obliczu kryzysu stary dziennikarski
etos staje si¢ klopotliwym bagazem, a dziennikarze i redaktorzy zaczynaja mowi¢ o wynikach,
celach, grupach odbiorcéw 1 produktach oferowanych reklamodawcom, zupetie jak handlowcy
(Witschge, Nygren 2009). W korporacjach medialnych upada zreszta wiele murdéw i przesuwane sg

34



roézne granice.

Deuze (2007) pisze o zachodzacej w mediach jeszcze w latach 90. konwergencji, a wigc
postepujacej koncentracji firm 1 powstawaniu wielkich, multimedialnych koncernéw, ktore potrafia
lepiej ulokowa¢ si¢ na rynku i osiggnac lepsze wyniki finansowe cho¢by dzigki efektom skali. W
tym procesie tacza si¢ nie tylko przedsigbiorstwa, ale takze przedsigwzigcia: papier 1 Internet,
informacja i rozrywka, tresci i reklama. Dziennikarze i handlowcy pracuja reka w reke tworzac
hybrydowe produkty znoszace podziat na etos i rynek: reklamy natywne, ktore udajg artykuly
redakcyjne, albo teksty sponsorowane powstajace w wyniku wspotpracy dziennikarzy z dziatami
public relations (Deuze, Prenger 2019). Upadajg nawet Swigtosci, skoro ujawniony w 2014 roku
wewngetrzny raport stworzony przez pracownikéw New York Timesa postulowat wigkszg integracje
pracy redakcyjnej z marketingiem i promocja tresci (Ornebring i in. 2014). Dziennikarstwo staje sie
jedng z wielu gatezi przemystu kulturalnego.

Ale czy nie bylo nig zawsze? Jak trzezwo zauwaza John McManus, “twierdzenia o komercjalizacji
medidw sg niemal tak stare jak zarabianie pieniedzy na sprzedazy informacji” (2009: 218).
Dyktatowi rynku poddawata si¢ juz XIX-wieczna prasa groszowa. I cho¢ w pierwszych dekadach
XX wieku etos zawodowy wrocil do task, od polowy lat 80. znéw jest w odwrocie. Presja ze strony
gietdowych udziatowcoéw 1 konieczno$¢ ekonomicznej racjonalizacji sprawily, ze amerykanskie
korporacje medialne zaczgly traktowa¢ informacje nie jako dobro publiczne, ale jako towar
(McManus 2009: 219; Ornebring 2018). Wracamy wigc na znajome poletko mysli Polanyiego.
Zasady rynkowe powoli przesaczaty si¢ do dziennikarstwa, az ostatecznie dokonaly utowarowienia
wytworzonej przez dziennikarzy informacji.

Nowa logika mediow

Bledem bytoby jednak sprowadzanie kryzysu wylacznie do opisanych juz urynkowienia lub
cyfryzacji. Ma on bowiem réwniez wymiar polityczny i spoteczny. Media zawsze znajdowaty si¢
pod wptywem §rodowisk politycznych. Jednak w obliczu systemowych trudnosci doswiadczanych
przez organizacje medialne, presja polityczna dazaca do zmiany regul gry czy zachowania
poszczegbdlnych aktoréw w systemie medialnym tylko zyskata na dolegliwosci. Do tego dochodzi
komponent czysto spoleczny, czyli ewoluujace oczekiwania i zachowania odbiorcéw (Ekdale i in.
2015). Nie sa oni $lepi na problemy medidw, a komercjalizacja wraz z ostabieniem tradycyjnych
zawodowych warto§ci w rodzaju obiektywizmu czy niezalezno$ci zmniejszaja zaufanie do
dziennikarstwa (Zelizer 2015). Wszystkie te zjawiska przeplataja si¢ 1 wzajemnie wzmacniaja,
znoszac tradycyjna logike medialng (Witschge, Nygren 2009; Siles, Boczkowski 2012; Ornebring
2014; Nygren, Dobek-Ostrowska 2015; Zelizer 2015; Deuze, Prenger 2019).

Dzi$ digitalizacja mediow juz si¢ wiasciwie dokonata, tworzac nowa logike web journalism, do
ktorej tradycyjne media musza si¢ odnies¢: przyjmujac ja lub walczac z nig. Nowa logika opiera si¢
na znacznym przyspieszeniu obiegu informacji w globalnej sieci, podporzadkowaniu si¢
paradygmatowi rynkowemu poprzez S$cista wspolprace z biznesem 1 przeniesieniu ci¢zaru z
tworcoOw tresci na ich odbiorcow (Deuze 2007; Witschge, Nygren 2009; McNair 2018).
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Konsumenci w internecie stajg si¢ prosumentami, aktywnymi wspottworcami tre$ci, zmniejszajac
koszty prowadzenia dziatalno$ci przez firmy medialne, takze te tradycyjne, ale i ostabiajac pozycje
dziennikarzy w systemie i na rynku pracy (Deuze 2007).

Wraz z nadej$ciem Internetu skonczyt si¢ bowiem nie tylko monopol wielkich firm medialnych, ale
1 dziennikarski monopol na wiedze. Czytelnicy, stuchacze i telewidzowie nie tylko majg dostep do
ogromnych zasobow informacji niezaposredniczonej przez tradycyjne media, ale przede wszystkim
sami mogg je publikowa¢ na nowych platformach (Witschge, Nygren 2009). Czasem sg to nos$niki
niemal zupetnie niezalezne, w rodzaju osobistej strony internetowej, czasem podporzadkowane
korporacjom cyfrowym, jesli jest to profil w mediach spolecznosciowych. Rzecz w tym, ze oba
przypadki wymykaja si¢ starej logice medialnej, omijajg stary monopol. Jak zauwaza jednak
McNair (2018: 166), dziennikarstwo pozostaje “rdzeniem sfery publicznej, dziatajac jako twoérca
sensOW w zlozonej rzeczywistosci, oredownik 1 przedstawiciel ludu, kontroler moznych”. Dlatego,
jego zdaniem, dziennikarze powinni zachowa¢ swoj autorytet. O to jest jednak coraz trudniej, bo
kryzys mediow to takze, a moze przede wszystkim, kryzys dziennikarzy.

Kryzys dziennikarzy

Mimo kryzysu media zdaja si¢ wcigz cieszy¢ opinig atrakcyjnego miejsca pracy. Jak zauwazaja
Mark Deuze 1 Mirjam Prenger (2019: 17), studenci z calego $wiata Igng do mediow “jak pszczoty
do miodu”, a organizacje medialne, takze dziennikarskie, pelne sa mitodych, pelnych pasji i
pracowitych ludzi. Firmy si¢ od tych pszczot bynajmniej nie odganiajg, bo w branzy niemal nie
istniejg formalne bariery wejscia do zawodu. Sprobowa¢ moze kazdy. Musi jednak zmierzy¢ si¢ z
barierami nieformalnymi: ciggnacymi si¢ w nieskonczono$¢ stazami, za ktéore wynagrodzeniem
bywa sam prestiz pracy w duzym medium (Ornebring i in. 2014). Zdobycie statego zatrudnienia nie
oznacza konca klopotow. Wizja pasjonujacej, kreatywnej i misyjnej pracy ustepuje miejsca ponurej
codziennosci pelnej stresu i braku stabilizacji (Deuze, Prenger 2019).

I to wlasnie prekaryzacja pracy dziennikarskiej jest jednym z najbardziej widocznych skutkow
kryzysu z punktu widzenia pracownikow mediow. W cyfrowej rzeczywistosci, kiedy nie trzeba
inwestowa¢ ogromnych $rodkéw w dystrybucje tresci, bo infrastruktura internetowa jest gotowa,
wynagrodzenia pracownikow stanowig gltéwny koszt wytworzenia informacji. Dotyczy to
tradycyjnego dziennikarstwa, ktére wymaga czasu i wysitku, ale i nowych, hybrydowych form
dziennikarsko-biznesowych (Nielsen 2016). I cho¢ w catej branzy medialnej, przynajmniej w USA,
gdzie dysponujemy wzglednie wyczerpujacymi danymi, poziom zatrudnienia utrzymat sie, to
dramatycznie zmienita si¢ jego struktura. W ostatnich 40 latach zatrudniani sg pracownicy dziatow
rozrywkowych, lifestylowych czy technologicznych. Liczba miejsc pracy dla tradycyjnych
dziennikarzy zajmujacych si¢ dostarczaniem informacji z zakresu polityki, kultury czy zycia
spotecznego, spada (Picard 2018; Salamon 2020). W rezultacie pracownicy newsroomow muszg
robi¢ wiecej za mniej (Deuze, Prenger 2019). Standardem stata si¢ praca niestandardowa: poza
etatem, projektowa, tymczasowa, a to oznacza brak ubezpieczenia zdrowotnego, sktadek
emerytalnych czy urlopéw (Deuze 2007; Ornebring i in. 2014). Pensje spadaja, zwlaszcza na
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stanowiskach szeregowych 1 nieetatowych (Deuze, Prenger 2019; Salamon 2020).

W walce o kurczace si¢ zasoby w branzy medialnej pojawiaja si¢ nowe peknigcia, nowe
nierownosci. Obiecujacy minimum stabilizacji etat staje si¢ przywilejem. Podobnie jak niezalezno$é
1 styl zycia sowicie optacanych freelancerow o gwiazdorskim statusie. Najlepiej usytuowani
dziennikarze otoczeni sg zastgpami sprekaryzowanych mediaworkeréw zabiegajacych nie tyle
nawet o dotaczenie do elity, co kolejne zlecenie pozwalajace utrzymac si¢ na powierzchni (Deuze
2007; Ornebring i in. 2014). Nowa, prekarna logika mediow oznacza jednak, Ze niepewnosé dotyka
wszystkich, nawet dziennikarskie gwiazdy, odbierajac poczucie stabilnosci i kontroli nad wtasng
sciezkg zawodowa. Niezaleznie od formalnego statusu, coraz czesciej pracuje si¢ od projektu do
projektu, zgodnie z zasada, wedle ktorej jestes tak dobry, jak twdj ostatni tekst (Deuze, Prenger
2019).

Rozwigzaniem systemowych probleméw mediow staje si¢ indywidualna zaradno$¢ ich
pracownikow. Zaangazowanie, zdolnos¢ do podejmowania ryzyka i zabieganie o kolejne zajecia
maja pomdoc w przetrwaniu na sprekaryzowanym, dotknietym kryzysem rynku (Deuze, Prenger
2019). Dziennikarze musza dostosowac si¢ do regut gry, samodyscyplinowa¢ i zachowywaé nie
jako pracownik, ale przedsigbiorca: walczy¢ o zasoby, promowac siebie, inwestowaé swoj czas i
energi¢ w nadziei, ze efekty zaowocujg stabilng posada lub kolejnym projektem (Salamon 2020;
Pajnik, Hrzenjak 2022). W tych warunkach coraz trudniej jest uprawia¢ jakosciowe dziennikarstwo
zakorzenione w tradycyjnym zawodowym etosie w petnym wymiarze godzin, za godziwa stawke i
w sprzyjajacych dobrostanowi psychicznemu warunkach. Dlatego niektérzy musza taczy¢ prace
redakcyjna z marketingiem, public relations czy zajeciami zupelnie niezwigzanymi z mediami
(Gollmitzer 2014).

Henrik Ornebring (2014) zauwaza, ze ten zwrot w kierunku prekarnosci jest uderzajacy przede
wszystkim dlatego, ze klasyczne badania nad mediami i warunkami pracy w nich zanurzone byly w
realiach fordyzmu. Dziennikarstwo w swych “zlotych czasach” oznaczato prace wykonywang przez
osoby zatrudnione na stale, w pelnym wymiarze godzinowym, w tradycyjnych firmach medialnych
w rodzaju gazety, rozglo$ni radiowej czy nadawcy telewizyjnego. I cho¢ istniata kategoria wolnego
strzelca, to zazwyczaj zwigzanego z duzym wydawcg. Wraz z nadejSciem nowej logiki mediow
figura dziennikarza na etacie w pelni oddajacego si¢ kreatywnej pracy redakcyjnej w ogromne;j
korporacji ustepuje miejsca przedsigbiorczemu mediaworkerowi, elastycznie poszukujagcemu szans
1 mozliwosci na rozleglym medialnym rynku.

Nowoczesny, przedsiebiorczy dziennikarz, by w pelni wykorzysta¢ nadarzajgce si¢ zawodowe
mozliwo$ci, musi posig$¢ sztuke multimedialnosci, czyli swobodnego operowania rdéznymi
technologiami. Nie moze poprzesta¢ na tekscie, dzwieku czy obrazie. Musi by¢ w stanie pracowac
w wielu formatach, a najlepiej taczy¢ je wszystkie, przygotowujac reportaz okraszony
udzwigkowionym materiatem wideo z gar$cia map i infografik. Jego praco- czy zleceniodawca to
juz nie wyspecjalizowane, prasowe czy telewizyjne media, ale multimedialne kombajny cenigce
wszechstronno§¢ pracownikow potrafigcych odnalezé sie¢ w roznych odnogach ich rozleglej
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dziatalnos$ci medialnej (Deuze 2007). Podzial pracy ulegt rozmyciu. Dziennikarze wykonuja coraz
bardziej réznorodne zadania, s3 jednocze$nie reporterami, fotografami i operatorami wideo.
Przygotowuja treSci, ktore nastgpnie redaguja, publikuja i promuja w internecie, uzywajac
oprogramowania komputerowego i $cisle wspdipracujac z informatykami i technikami, a nawet
przejmujac ich zadania. Nierzadko jedna osoba musi robi¢ to, czym niegdy$ zajmowal si¢ caty
zespot specjalistow (Witschge, Nygren 2009; Deuze, Prenger 2019).

Tak jak prekarnos¢, takze multiskilling prowadzi do nowych konfliktow, albo wyostrza stare, gdy
Scisle wspotpracowaé musza osoby niegdy$ zamieszkujace zupeinie inne dziennikarskie §wiaty,
kierujagce si¢ wiltasnymi zasadami i rutynami. Przede wszystkim jednak napigcia pojawiajg si¢
miedzy konserwatywnymi, powolnymi, staro§wieckimi dziennikarzami starych mediow a
nowoczesnymi, elastycznymi, multimedialnymi pracownikami nowych (Deuze 2007). Multiskilling
to jedno z gtownych narzgdzi firmowego kierownictwa wykorzystywane do obnizania kosztow 1
zwigkszania produktywnosci, stad nierzadko sceptyczne podejscie do niego, nie tylko wsrod
starszych stazem dziennikarzy (Witschge, Nygren 2009). Digitalizacja mediow taczona jest z utratg
znaczenia tradycyjnych dziennikarskich umiejetno$ci w rodzaju pozyskiwania wiasnych zrodet
informacji, ich oceny i interpretacji (Ornebring i in. 2014). Miejsce dawnego reportera
przeczesujacego miasto z notesem w dloni zajmuje przyspawany do biurka mediaworker
bezmyslnie przeklejajacy sptywajace depesze, wiadomosci i komunikaty pijarowe. Sprzyja temu
rosngca w warunkach masowej, internetowej produkcji rutynizacja pracy sprawiajaca, ze
kreatywno$¢ 1 niezalezno$§¢ myslenia staja si¢ domeng zawodowej elity (Deuze 2007). W tym
konteks$cie mowi si¢ o deskillingu, upadku dziennikarskiego rzemiosta, kiedy rutynowg produkcja
informacji moga zajmowac¢ si¢ medialne odpowiedniki niewykwalifikowanych robotnikow. Z
drugiej jednak strony przejscie do cyfrowego $wiata stawia przed dziennikarzami nowe wyzwania:
muszg porusza¢ si¢ w multimedialnym s$rodowisku, zdobywajac i utrzymujac uwage odbiorcow
uzywajac cyfrowych narzedzi do pozycjonowania stron internetowych, analityki czy marketingu.
Oznacza to upskilling, a wigc konieczno$¢ nieustannego podnoszenia i aktualizowania kwalifikacji.
Trudno powiedzie¢, ktory z opisanych tu trendéw jest dominujacy. Pewne jest to, ze stabilny
niegdy$ zestaw dziennikarskich umiejetnosci ulega glebokiej transformacji (Ornebring i in 2014).

Digitalizacja 1 multimedialno$¢ oznacza coraz wiecej danych, ktére dziennikarze musza
monitorowa¢ 1 przesiewaé. Oznacza calodobowy, intensywny rytm pracy nadawany przez
algorytmy i uzytkownikow globalnych mediow spoteczno$ciowych. Mordercza konkurencja na
medialnym rynku wymusza na organizacjach blyskawiczne i efektywne dziatanie. W tradycyjne;j
logice medialnej proces dziennikarskiej produkcji miat z grubsza trzy etapy: zbieranie,
weryfikowanie 1 produkcje informacji. W nowej logice wszystkie te trzy fazy zachodza
jednoczesnie, na oczach odbiorcoéw, ktoérzy sami stajg sie¢ wspoitworcami tresci jako korektorzy 1
weryfikatorzy (factcheckerzy) bezlitosnie wytykajacy tworcom prawdziwe i1 domniemane
potkniecia (Witsche, Nygren 2009; Deuze, Prenger 2019; Harro-Loit, Josephi 2020). Cho¢ czas jest
waznym, a by¢é moze najwazniejszym kryterium w branzy dziennikarskiej juz od kilku dekad
(Harro-Loit, Josephi 2020), to dopiero w internetowym dziennikarstwie pojawit si¢ ciggly deadline 1
nieznana wczesniej intensywno$¢ pracy (Ornebring 2010). Pracy, ktora nigdy si¢ nie konczy i ktore;
jest tylko wiecej (Witschge, Nygren 2009).
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Jak to wszystko wytrzymaé¢? Deuze i Prenger (2019) zauwazaja, ze praca medialna to praca
afektywna. Media musza przeciez angazowaé swoich odbiorcow: przyciaggnaé ich, utrzymac i
sprawi¢, by wrdcili po wigcej. Jednak emocje pojawiaja si¢ nie tylko podczas konsumpcji medidéw,
ale by¢ moze przede wszystkim podczas ich produkcji. Dziennikarze sa emocjonalnie przywigzani
do swojego zawodu, traktujac go jako powotanie. Motywowani sg abstrakcyjnymi idealami stuzby
publicznej 1 szlachetnej misji (Wahl-Jorgensen 2019). Praca afektywna w mediach powoduje
zaangazowanie wrecz wykraczajace poza $wiadome odczuwanie, a skrajne emocje, takze te
negatywne, a nawet destrukcyjne, nadajg tej pracy znaczenie (Deuze, Prenger 2019).

Emocjonalne zaangazowanie dziennikarzy sprawia, ze tym bolesniej odczuwaja erozje swojego
zawodowego statusu zachodzaca pod wptywem technologicznych, gospodarczych i politycznych
przemian. Dziennikarze wraz z ich pracodawcami tracg znaczng cze$¢ swojej witadzy 1 wplywu na
rzecz uzytkownikow 1 wiascicieli nowych, cyfrowych platform (Deuze, Prenger 2019).

Uniwersalno$¢ kryzysu

Kryzys dziennikarzy ma w znacznej mierze uniwersalny charakter. Jak przekonuje Deuze (2007:
56) w zglobalizowanej, zdigitalizowanej gospodarce poszczegdlne gatezie medidéw coraz bardziej
upodabniaja si¢ do siebie pod wzgledem warunkow i specyfiki pracy. Wzrastajaca konkurencja,
deregulacja zatrudnienia, koncentracja kapitalu czy globalizacja produkcji dotycza zardéwno
dziennikarzy, jak 1 pracownikoéw przemystu filmowego, reklamy, a nawet tworcow gier (Deuze
2007). Wszyscy oni produkujg co innego, ale w tych samych warunkach, wedtug tej samej logiki i
doswiadczajac tych samych napig¢.

Uwspolnianiu dziennikarskiego cierpienia sprzyja wspolnota wartosci. Badacze wskazuja na
szeroki, globalny wrecz konsensus wokot rozumienia dziennikarstwa jako zawodu opartego na
obiektywizmie, neutralnosci i rzetelnosci oraz skupionego tylez na dostarczaniu informacji, co
kontroli wtadzy 1i elit biznesowych (Hanitzsch 1 in. 2011). I nawet jesli przyja¢ argument, ze mamy
do czynienia po prostu z hegemonig zachodniego modelu dziennikarstwa nie tyle nawet
rozpowszechnionego, co narzuconego w wielu czeSciach $wiata w ramach demokratycznej
modernizacji (Hanitzsch 2018; Nerone 2018), faktem pozostaje $wiatowa wspdlnota
dziennikarskich warto$ci. Jest ona jeszcze bardziej spdjna w samej Europie (Hanitzsch 2018).
Dziennikarze w Polsce wspoldziela idealy, kulture pracy, ale tez problemy i postrzeganie ich
systemowych zrddel ze swoimi kolegami z panstw Europy Zachodniej (Glowacki 2013; Nygren,
Dobek-Ostrowska 2015). Do tego stopnia, ze wedlug Gunnara Nygrena i Bogustawy Dobek-
Ostrowskiej (2015) dziennikarze w Polsce, Rosji (sic!) i Szwecji stanowig cze$¢ tej samej
spotecznos$ci podzielajacej warto$ci i sposoby pracy.

Dziennikarze w Polsce

Zatrzymajmy si¢ jednak nad specyfika, problemami i warto§ciami dziennikarskiej pracy w Polsce,
opierajac si¢ na kilku dostgpnych, cho¢ rozproszonych badaniach empirycznych. Liczbe
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dziennikarzy w Polsce w 2012 roku szacowano na 10 tys., podobnie jak w latach 80. ubiegtego
wieku. Po drodze jednak przez media przeszta transformacyjna ‘“kadrowa rewolucja”
doprowadzajac do zwolnienia lub porzucenia zawodu przez ok. 1,5 tys. pracownikdéw, najczesciej
zbytnio zblizonych do komunistycznej wtadzy lub niepotrafigcych dostosowac si¢ do pierwszej fali
technologicznych zmian (Stgpinska 2017).

Mimo dyskursu o postepujacej prekaryzacji, na peten etat pracuje mniej wiecej dwoch na trzech
dziennikarzy. Co dziesigtego mozna za§ uzna¢ za freelancera (Dobek-Ostrowska i in. 2013).
Wedlug najbardziej aktualnego badania Press Institute, 58 proc. badanych pracowato na petnym
etacie, 24 proc. na umowie o dzieto, za§ 13 proc. bylo samozatrudnionych (Sedek 2016). Mocno
trzyma si¢ rowniez lojalnos¢ wobec pracodawcy: dwie trzecie badanych pracuje wytacznie dla
jednej redakcji, co piaty respondent wspolpracuje z dwiema, 14 proc. za$ z trzema lub wigcej
(Tamze). Niemal trzy czwarte badanych utrzymuje si¢ wytacznie z pracy dziennikarskiej. Wsrod
zaje¢ wybieranych przez dziennikarzy jako dodatkowe pojawiaja si¢ wykladanie na uczelniach
wyzszych (20 proc.), szkolenia i warsztaty medialne (18 proc.), konferansjerka, ksigzki (po
niespetna 10%) oraz public relations (niemal 6 proc.) (Tamze).

Wynagrodzenia w mediach lokuja si¢ powyzej przecigtnych. Co trzeci dziennikarz zarabial w 2016
roku powyzej 5,5 tys. zt (wszystkie sumy netto), podobny odsetek pobierat miedzy 3,5 a 5,5 tys. zl.
Wynagrodzenie co czwartego wyniosto migdzy 2,1 a 3,5 tys. zl. W ciggu dwoch lat
poprzedzajacych badanie zarobki co trzeciego dziennikarza spadly, a co trzeciego wzrosly.
Jednocze$nie jednak ponad polowa respondentéw przyznata, Ze pracodawca nie zapewnia pensji
odpowiadajacej kwalifikacjom 1 wkiadowi pracy. Wyrazne sa nierd6wnosci wynagrodzen pomigdzy
stolicag a regionami. Podczas gdy w Warszawie nieco ponad potowa badanych zarabia powyzej 5,5
tys zl, w regionach dotyczy to niespetna 13 proc. respondentow. Poza Warszawa az 40%
dziennikarzy zarabia miedzy 2,1-3,5 tys netto. W mediach znacznie lepiej wynagradzani sg
mezezyzni.

Potowa badanych pracuje migdzy 9 a 11 godzin dziennie. Dla 25 proc. dzien roboczy wynosi rowne
8 godzin, a dla co pigtego respondenta mniej niz 8§ godzin (Dobek-Ostrowska i1 in. 2013). W
codziennej pracy dominuja (61 proc. wskazan) spotkania i rozmowy z bohaterami materiatéw oraz
informatorami. Jedynie co trzeci respondent wskazal, ze jego praca to przede wszystkim
monitorowanie Internetu i tworzenie tresci w oparciu o znajdujace si¢ tam materiaty (Sedek 2016).

Ogolnie rzecz biorgc, dziennikarze sg zadowoleni ze swojej pracy. Co piaty jest bardzo
usatysfakcjonowany, zaledwie niespelna procent przyznaje si¢ do braku satysfakcji (choc¢ jest to
niemal 7 proc. w grupie pracownikow mediéw internetowych) (Stgpinska i in. 2012). Jednoczesnie
niemal 90 proc. badanych przyznaje, ze prestiz zawodu dziennikarza jest coraz mniejszy (S¢dek
2016), a zdaniem 62 proc. jako$¢ dziennikarstwa w Polsce obnizyta si¢ (Dobek-Ostrowska 1 in.
2013). Wedtug badanych zawodowi dziennikarza najbardziej zagrazaja spadek profesjonalizmu i
stabszy warsztat (75 proc.), naplyw do redakcji 0sob bez podstawowej wiedzy (65 proc.), a takze
spadek wynagrodzen i pogarszanie warunkow pracy (61 proc.) (Sedek 2016). Jednoczesnie
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dziennikarze zaniepokojeni sag wzrostem tempa pracy i presja czasu (Dobek-Ostrowska i in. 2013).
Mimo to niemal co trzeci respondent chce pozostaé w zawodzie az do emerytury, chod
rownocze$nie prawie co czwarty mys$li o jego porzuceniu w ciggu pieciu lat (Sedek 2016), co
mozna traktowac¢ jako kolejny argument na rzecz wzrastajacych w branzy nieréwnosci.

Dla niemal 90 proc. badanych zawdd dziennikarza to przede wszystkim powotanie i pasja, cho¢ co
trzeci twierdzi, ze to zawod “jak kazdy inny” (Sedek 2016). Jednoczesnie dwie trzecie
respondentow jest dumnych z wykonywanego zawodu, a zblizony odsetek respondentow postrzega
dziennikarstwo jako misje (Dobek-Ostrowska i in. 2013). Przy wyborze pracy dziennikarze kieruja
si¢ jednak nieco bardziej przyziemnymi kryteriami: szansg rozwoju zawodowego, swobodg i
atmosferg w zespole (kazde nieco ponad 90 proc. wskazan). I cho¢ niemal potowa respondentow
podkresla, ze wynagrodzenie nie jest najwazniejszym motywem podjecia pracy, to pozostaje ono
argumentem dla trzech czwartych badanych, podobnie jak stuzenie interesowi publicznemu. Majac
w pamigci deklaracje dotyczace powotania i pasji warto jeszcze zauwazyC, Zze maja one Swoj3
granice: 60 proc. ankietowanych podkreslito, ze praca nie jest wazniejsza niz rodzina i czas wolny
(Dobek-Ostrowska i in. 2013).

W codziennej pracy dla dziennikarzy najwazniejsze jest szybkie dostarczanie informacji (82 proc.).
Dopiero na kolejnych pozycjach uplasowaty si¢ kontrola (i sceptycyzm wobec) dziatan wtadz oraz
rozwijanie zainteresowan odbiorcéw (72 proc.) (Stepinska 2012). Generalnie jednak jako gtéwna
warto$¢ dziennikarska uznawane sg neutralnos¢ i obiektywizm (Nygren, Dobek-Ostrowska 2015).
Dziennikarze nie akceptuja politycznych naciskow na medium, w ktorym pracuja (Dobek-
Ostrowska 1 in. 2013), jednak to nie presja polityczna jest najwigkszym problemem, z ktoérym si¢
mierza. Jako glowng przeszkode rozwoju dziennikarstwa badani zgodnie wskazuja presje
ekonomiczng (71 proc.) i niskie ptace (69 proc.). Kwestie presji politycznej czy famania zasady
etyki zawodowej budza juz o wiele wicksze kontrowersje (jako problemy wskazuje je ponizej
potowy respondentow) (Glowacki 2013). Dziennikarze wskazuja na malejacy zakres ich autonomii
przy postepujacej komercjalizacji mediow: coraz wigkszym wplywie odbiorcow, reklamodawcow i
dzialéw sprzedazy na tworzenie treSci (Dobek-Ostrowska i in. 2013; Nygren, Dobek-Ostrowska
2015).

Ten z koniecznosci pobiezny szkic polskiego srodowiska dziennikarskiego uderza przede
wszystkim niejednoznacznoscia. Patrzac na wynagrodzenia, czas pracy, ogo6lng satysfakcje, wydaje
si¢ ze przecigtny polski dziennikarz nie powinien narzeka¢ na swdj los bardziej niz przecietny
pracownik wielu innych sektorow. Owszem, jego przekonania i warto$ci poddawane sg nierzadko
silnym presjom, a nieréwnosci mi¢dzy réznymi grupami w obregbie zawodu moga nie tyle napedzac
dazenia do awansu, co ostatecznie demotywowac. Ostatecznie mozna zastanowi¢ si¢, na ile teza o
fundamentalnym, gtebokim kryzysie dziennikarstwa jest uprawniona.

Wieczny kryzys

Bo ma ona niestabnaca site 1 popularno$¢ co najmniej od lat 90. Medialni prorocy nieustannie
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przepowiadaja koniec dziennikarstwa, ktory... uparcie nie nastgpuje (Deuze 2007; Kunelius,
Ruusunoksa 2008). Apokaliptyczny dyskurs upadku dominujagcy w mediach i namysle nad nimi
(Deuze, Prenger 2019) przeszedt w ponurg codzienno$¢. Czy mozemy wigc wcigz mowi¢ o
kryzysie mediéw? Jest wiele powoddow, by przestaé to robic.

Kryzysowej narracji dotyczacej mediow sprzyja blad prezentyzmu, jak przekonuje Karin Wahl-
Jorgensen (2019). Jej zdaniem wspodtczesnie dysponujemy dos$¢ szczegdlowym obrazem problemow
1 bolaczek dziennikarzy wyrazonych w osobistych narracjach i1 biografiach. Problemem jest
zestawienie ich z podobnymi relacjami sprzed dekad, ktorych zwyczajnie brakuje. W rezultacie
historia mediow 1 dziennikarstwa pisana jest z perspektywy wielkich organizacji i strukturalnych
przesuni¢¢ z zupelnym niemal pominigciem ludzkiej, czy raczej intersubiektywnej perspektywy
pracownikow mediow.

Problemem moga by¢ tez punkty odniesienia. Znaczna czg$¢ kryzysowego dyskursu, o czym
swiadczg cytaty otwierajgce prace, tworzona jest przez samych dziennikarzy (Zelizer 2015).
Jednoczesnie wielu badaczy podtrzymuje go cokolwiek bezkrytycznie, nierzadko dlatego, ze sami
wywodzg si¢ ze srodowisk dziennikarskich, doswiadczyli tych samych trudnosci i1 nie potrafig si¢
od nich zdystansowa¢ (Ornebring 2018). Tym samym zaréwno same media, jak i dyskurs
akademicki, w opisie przemian dziennikarstwa nie stronig od tesknoty za “starymi dobrymi
czasami”. To zrozumiate, skoro wielu dziennikarzy zdazyto si¢ nauczy¢, ze zmiany w organizacji
pracy, zwlaszcza te wymuszane przez kierownictwo, rzadko bedg oznaczaé cos innego niz mniejsze
pensje za wigkszg ilo$¢ bardziej intensywnej pracy, o ile nie skonczg si¢ zbiorowymi zwolnieniami
(Deuze 2007). Warto jednak pamigtac, ze “stare dobre czasy” dziennikarstwa przypadly na “stare
dobre czasy” wielu innych branz. Przytaczany juz Ornebring (2014) wskazuje, ze badania nad
mediami zakorzenione sa w perspektywie fordowskiego kapitalizmu, skostniatego, ale kojarzonego
ze stabilno$cig i konsekwentnym wzrostem poziomu zycia. Z tej perspektywy faktycznie latwo
moéwié o kryzysie, upadku i1 koncu dziennikarstwa. Jesli jednak uznaé, ze mieszanka fordyzmu z
panstwem opiekunczym byta nie nowa norma, ale raczej krotkotrwalym wytchnieniem od udrek
niesionych przez kapitalizm, sprawa si¢ komplikuje, takze w opisie mediow (Ekdale i in. 2015). Jak
wskazuje Ornebring (2014), wspétczesne dziennikarstwo, zhybrydyzowane, sprekaryzowane i
straumatyzowane, jest tudzaco podobne do tego z konca XIX wieku. To, co dzi§ powszechnie
postrzegane jest jako destrukcyjne dla dziennikarstwa, woéwczas byto... normg. Nierzadko jednak
réwnie zazarcie co dzi$ kontestowana.

Ponurg rzeczywisto$¢ amerykanskich mediow w prasowym artykule “Dziennikarstwo jako zawdd”
opisywat juz w 1893 roku J.W. Keller (Fedler 2004). Praca na akord po kilkanascie godzin dziennie
przez sze$¢ dni w tygodniu, nieustanny poscig za newsem, od ktérego zdobycia zalezy otrzymanie
wierszowki. Stres, ogromna presja 1 oczekiwanie, ze reporter dostarczy wiadomos¢ szybciej niz
konkurencja. W przeciwnym razie zostanie zwolniony 1 dotaczy do rzeszy przegranych w
medialnym wyscigu szczurow. W tej narracji warunki pracy szeregowych reporterow niepokojaco
przypominajg los fabrycznych robotnikdéw ery rewolucji przemystowe;.
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“To jest biznes, ktory nie zna szabatu, urlopu, ani dnia odpoczynku. Gazeta musi byc
drukowana przez 365 dni w roku, a umystowe zmeczenie, zszargane nerwy, fizyczne
wyczerpanie konieczne do dokonania tego wyczynu muszq by¢ w pewnym stopniu udzialem
kazdego czlonka zespotu. W rezultacie sity witalne sq tu zuzywane szybciej, niz gdzie indziej,
a pracownicy gazety umierajg mtodo” (cytat za Fedler 2004: 94).

Na szali Keller ktadzie wigc nie tyle nawet dobrostan reportera, co jego zycie. Wciaz jednak zastepy
mtodych ludzi podejmowaly dziennikarskie wyzwanie, bo “nie ma powolania bardziej
pociagajacego dla mtodych i niewtajemniczonych niz praca w gazecie” (Fedler 2004: 99).
Tymczasem to, co miato by¢ kuszaca “uwodzicielskim blaskiem™ przygoda zycia, okazywato si¢
“diabelskg misjg”.

Relacja Kellera jest subiektywna, jednostkowa i bardzo emocjonalna, nie ktéci si¢ jednak z
wnioskami z nieporéwnanie bardziej systematycznego badania przeprowadzonego pod auspicjami
Miegdzynarodowej Organizacji Pracy na przetomie 1925 1 1926 roku w 33 krajach Europy i obu
Ameryk (Hardt 2005). Opublikowany w 1928 roku raport zawiera analiz¢ praktyk i kondycji
dziennikarskiej, przedstawiajac ten zawod jako wymagajacy pilnej reformy, bo pograzony w
“moralnym 1 materialnym” kryzysie. Juz przed niespeina stu laty wskazywano na postepujaca
komercjalizacje napgdzang przez tworzenie “ogromnych trustow” chcacych kontrolowaé catosé
prasy i wprowadzajacych do redakcji “przemystowe metody”. Autorzy ubolewaja, ze “mys$l
uwazana jest za towar”, a dziennikarze musza mierzy¢ si¢ niskimi pensjami, nierowno$ciami
dochodowymi, konieczno$cia wykonywania dodatkowych zaje¢, “a nawet traktowania
dziennikarstwa jako zawodu wolnego czasu”. Co uderzajace, juz woéwczas wskazywano, ze
aktywnos$¢ zawodowa w mediach jest tak trudno mierzalna i tak mocno zwigzana z codziennoscia,
ze “nie sposob dokladnie okresli¢, w ktorym momencie pracownik intelektualny zaczyna
produkowac to, czego wymaga od niego jego zawdd, a w ktérym momencie przestaje” (Hardt 2005:
10). Oto kognitywny kapitalizm czaséw migdzywojnia.

Barbie Zelizer (2015) przekonuje, ze konstrukt kryzysu jest dla wspdtczesnych nam pracownikow
mediow forma ucieczki od rzeczywisto$ci, czy raczej sposobem oswojenia drapieznych, petnych
niepewnosci realiow. “Kryzys” to termin z tego samego inwentarza co ‘“nowoczesno$c”,
“modernizacja” czy “zdrowy rozsadek” uzywane w rdéznych ideologicznych dyskusjach. To
retoryczny unik, bezpieczna przystan dla skotatanych nerwéw, pozwalajaca dalej podazaé¢ wezesniej
wytyczong $ciezky. Zelizer zauwaza, ze w kontek$cie mediow nie moéwi sie o
“niebezpieczenstwach”, ‘“zagrozeniach” czy ‘“chaosie”, ktore tylko poglebiaja niepewnos¢ 1
odbierajg nadziej¢ na poprawe sytuacji. Kryzys przeciez to z definicji stan przej$ciowy. Kryzys
kiedys$ si¢ skonczy 1 wrocg stare, dobre czasy.

W kryzysowej narracji dziennikarze tatwo moga przedstawia¢ si¢ jako bezbronne ofiary
wszechmocnych, bezosobowych i nieuchronnych zmian technologicznych (Ornebring 2010).
Digitalizacja to co$, co przychodzi z zewnatrz, co jest obce 1 wrogie, co “dzieje si¢”, a nie jest
wspoltworzone przez samych dziennikarzy poprzez ich codzienne decyzje i zawodowe rutyny
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(Deuze, Prenger 2019). W ten sposob tatwo wpas¢ w putapke determinizmu, ktory pod pretekstem
ucieczki od odpowiedzialno$ci odziera ze sprawczo$ci i tak naprawde odbiera nadzieje na zmiang.
Ornebring (2018) i Zelizer (2015) krytykuja zaréwno technologiczny, jak i ekonomiczny
determinizm: przekonanie, ze zmiany jako zewngtrzna sita sg nie do zatrzymania. Tymczasem nie
ma powodu sadzi¢, ze logika rynkowa koniecznie musi dominowa¢ nad obywatelska misja
dziennikarstwa. Panstwo 1 spoteczenstwo maja narzedzia i1 zasoby, by zmieni¢ obowigzujacy w
mediach paradygmat z rynkowego na bardziej obywatelski (Ornebring 2018). I niejednokrotnie to
robity. Jak podkre§la Angela Phillips (2018), histori¢ medidow mozna opisywac jako nieustanne
zmagania kapitahu i reprezentujacych go elit ze spoleczenstwem obywatelskim, w ktorych raz gore
bierze jedna, innym razem druga strona. Phillips (2018: 327) zauwaza, ze na poczatku XIX wieku
sity rynkowe wregcz “zmiazdzyly” radykalne dziennikarstwo, przyczyniajac si¢ do zaduchu epoki
wiktorianskiej. I zestawia tamten czas z latami 90. ubiegtego wieku, gdy nadejscie Internetu zbieglo
si¢ z ekspansja wolnorynkowego kapitalizmu zndéw zagrazajac niezaleznym mediom. Cyfrowa
rewolucja by¢ moze nie jest koncem dziennikarstwa, ale tylko, albo az, kolejnym aktem jego
zmiany, podobnie jak radiowo-prasowe wojny z lat 20. 1 30. czy rozwoj telewizji w latach 50. 1 60.
ubiegltego wieku (Phillips 2018; Zelizer 2015). Poki co, jak zauwaza Zelizer (2015) nie wiemy,
jakie jest znaczenie obecnej transformacji 1 za wczesnie jest, by o tym przesadzac.
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Rozdzial 3. Klasa

Dla Marka Deuze (2007: 84) media sa najlepszym przykladem sektora kierujacego si¢
indywidualng kreatywnos$cig. Dziennikarzy mozemy wigc uznaé za typowych przedstawicieli klasy
kreatywnej. Richard Florida (2012) w swym opisie tej nowej grupy spotecznej wychodzit od
koncepcji gospodarki opartej na wiedzy (Drucker 1999). Wiedzg zastapit jedynie kreatywnoscia,
przekonujac ze to wlasnie ona stanowi podstawowy czynnik napedzajacy gospodarke i prowadzacy
do wyodrebnienia si¢ nowej klasy pracownikéw wykonujacych nie prace fizyczng i rutynowa, ale
umystowa i kreatywng. Jego zdaniem klasa kreatywna wyznacza wspotczesne normy, a cate
spoteczenstwa zaczety wyznawac kreatywny etos zasadzajacy si¢ na indywidualno$ci, merytokracji,
réznorodnosci i otwartosci (Florida 2012: 56). Dla Floridy, ktory nie poddat koncepcji gospodarki
oparte] na wiedzy szczegodlnie krytycznej obrobce, gtowng bolaczka pracownikow kreatywnych
zdaje si¢ by¢ brak klasowej $wiadomos$ci. Tymczasem analiza funkcjonowania kognitywnego
kapitalizmu w polaczeniu ze zidentyfikowaniem kreatywnos$ci jako naczelnej zasady spotecznej i
klasy kreatywnej jako centralnego konstruktu spotecznego powinno budzi¢ niepoko;j.

Na kolejnych stronach chce przekonaé, ze dziennikarze 1 pracownicy mediow doswiadczajg, choé
by¢ moze w wigkszej skali 1 intensywnoS$ci, tego co szersze masy pracownikow. MoglibySmy
nazwac ich za Florida klasg kreatywna, ale moze problem jest jeszcze gltebszy. By¢ moze chodzi o
calg klase $rednig. Jakkolwiek ja rozumie¢, bo kwestia definicji klas, a szczegdlnie klas $rednich,
nastrecza wielu problemow.

Koniec fordyzmu i kryzys pojecia klasy

Kryzys fordyzmu uruchomil kolejny cykl utowarowienia i1 umozliwil uksztattowanie si¢
kapitalizmu kognitywnego. Jednoczesnie jednak uruchomit inne procesy.

Jak przekonuja Boltanski i Chiapello (2005: 6324), w potowie lat 30. ubiegtego wieku uksztattowat
si¢ konsensus wokét rozumienia klas spotecznych i1 ich roli politycznej, zbudowany wokot
koncepcji spoteczenstwa jako zbioru grup spoteczno-zawodowych w ramach panstwa narodowego.
Pojecie klasy spotecznej odgrywalo istotng rol¢ w porzadkowaniu powojennego chaosu lat 50.,
hierarchizujac i jednoczac rézne grupy, co umozliwialo wyodrgbnienie ich dajacej si¢ zarzadzaé
politycznej  reprezentacji. Czytelny uklad klas spotecznych  pomagal  holdujacym
interwencjonistycznemu centralizmowi rzadom budowa¢ wielkoprzemystowa gospodarke.
Powojenny cud gospodarczy wraz z karmigcym si¢ nim silnym i stabilnym welfare state czynity
nowy system atrakcyjnym, zapewniajac trwato$¢ fordowskich struktur z rolnikami,
wielkoprzemystowymi robotnikami, wielkomiejskimi specjalistami i waska elita.

Tak ustrukturyzowane spoleczenstwo tatwo poddawato si¢ obiektywnym, ekonomizujacym
miarom. Pojecie klasy pozwalalo bada¢ zwigzki miedzy wykonywanym zawodem, dochodami,
wyksztalceniem, pochodzeniem spotecznym 1 wreszcie statusem. To podejscie wpisywalo sie w
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ducha czasdéw z przekonaniem o sile modernizacji i merytokracji (Boltanski, Chiapello 2005: 6417).
Do dzi$ badania empiryczne w zakresie nauk spotecznych, a zwlaszcza te lokujace si¢ blizej
ekonomii, najczgéciej definiujg klasy przez pryzmat dochodéw, rzadziej majatku (Vaughan-
Whitehead, Vazquez-Alvarez, Maitre 2016; Pressman 2015; Reeves i in. 2018a). Popularne sa
rowniez kryteria spoleczno-zawodowe (Erikson, Goldthorpe 1992; Reeves i in. 2018). Te podejscia
pozwalaja z analizowac obiektywne relacje spoteczne, ktore w warunkach fordowskich ujawniaty
obecno$¢ wzglednie czytelnych i stabilnych klas spotecznych.

Upadek fordyzmu zachwial pobudowanymi na nim konstruktami teoretycznymi. Kiedy wigc
uporzadkowany industrialny kapitalizm z jego wyznaczonymi od linijki hierarchiami zaczat si¢
dynamicznie zmienia¢, substancjalna koncepcja klasowa stawala si¢ nieporgcznym, a wrecz
zbednym narzedziem. Oparte na dochodowych i1 zawodowych kryteriach analizy klasowe
dostarczaty nieprzekonujacych wynikow. Skoro pojecie klasy przestalo wyjasniaé procesy
spoteczne, ogloszono jej smier¢ (Pakulski, Waters 1996) i uznano, ze obiektem badan powinny by¢
nie zbiorowe tozsamosci, a jednostkowe trajektorie (Rosanvallon 1995 za: Boltanski, Chiapello
2005). Schematyczne 1 uproszczone, a przez to podatne na krytyke, rozumienie klas jako
jednorodnych kategorii zostalo =zastgpione nie mniej pobiezng wizjg fragmentarycznego,
zindywidualizowanego $wiata wyrostego na gruzach spoleczefstwa (Boltanski, Chiapello 2005:
6678).

Rodzaj ucieczki do przodu stanowito siegniecie po kulturowe wyznaczniki klasowosci (Nunn,
Tepe-Belfrage 2017): wartosci, wzory konsumpcji, style zycia (Lamont 1992; Liechty 2003; Gdula,
Sadura 2012), autoidentyfikacje czy tez wysublimowane mariaze kryteriow ekonomicznych,
zawodowych, kulturowych i tozsamo$ciowych (Bourdieu 2006; Atkinson, Brandolini 2011)
powstate w oparciu o bardziej precyzyjne niz wczesniej dane. I cho¢ te proby dostarczyly
frapujacych wnioskow, wcale nie przywrdcity utraconego porzadku klasowego. By¢ moze tylko
zwigkszyly zamet dostarczajac amunicji zwolennikom tezy o $mierci klas: teraz na nieoczywistos¢
podziatow spotecznych wskazywaly nie tylko kryteria ekonomiczne, ale i kulturowe.

Konstruowanie klas

Spoteczenstwo jednak nie znikneto, a klasy nie umarly. Boltanski i Chiapello zaznaczaja, Ze to
ewolucja kapitalizmu przyczynita si¢ do znikniecia zjawisk, wokot ktoérych dotychczas
konstruowano tozsamosci klasowe i zatarcia roznic, jakie uznawano za kryteria klasowe (Boltanski,
Chiapello 2005: 6450). W postfordowskim kapitalizmie klasy wcigz istnieja, tylko trzeba ich szukac
gdzie indziej. W koncu, jak zauwazyt Polanyi, klasy nie sa dane raz na zawsze, a zwlaszcza w
okresach transformacji, a takim byl upadek fordyzmu, ksztaltuje si¢ nowy porzadek klasowy
(Block, Somers 2020: 186). Erik Olin Wright podkresla, ze “tak dlugo, jak w spoteczenstwie
istniejg istotne nieréwnosci, tak dlugo klasy pozostajg waznym i przydatnym narzedziem opisu
rzeczywistosci” (Wright 1996: 699). Jeszcze dalej idzie Pierre Bourdieu (1996: 21) wskazujac, ze
»klasy spoleczne nie istnieja. Tym co istnieje (...) jest przestrzen réznic, w ktorej klasy istnieja
potencjalnie, nie jako dane, ale jako czekajace na urealnienie”.
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Ma to szczeg6lne znaczenie w przypadku klasy Sredniej. Jak bowiem podkresla Loic Wacquant
(1992: 57), préby zdefiniowania “prawdziwej” granicy i definicji klasy $redniej sg z gory skazane
na niepowodzenie. Klasa bowiem nie istnieje jako taka, musi wytoni¢ si¢ w materialnych i
symbolicznych walkach spotecznych, a nastepnie zosta¢ dostrzezona przez wrazliwego na przebieg
konfliktow analityka. Gdy te walki ustang, wyodrebnione na ich podstawie podzialy straca na
znaczeniu 1 przyporzadkowane im klasy zanikng. Dadza miejsce nowym klasom powstatym wokot
nowych spotecznych konfliktéw toczonych o zupehie inne stawki. Wacquant zaznacza, ze granice,
czy tez definicje musza by¢ niepewne, nieostre 1 rozmyte, tak jak zazartymi, gwaltownymi i
chaotycznym sg walki, w wyniku ktorych powstajg. Takie dynamiczne, zywe ciato spoteczne trudno
upchna¢ we wczesniej przygotowane teoretyczne ramy.

A to wlasnie przez dekady czyniono z klasg srednig. Jej granice nie byly ostroznie wyznaczane w
oparciu o rzeczywistos¢ spoteczng, a raczej odgornie narzucane (Barbehon, Haus 2015), nierzadko
w intencji zwyciestwa w ideologicznej potyczce. Trzeba bowiem pamigtaé, ze kolejne podej$cia do
klasy $redniej rodzity si¢ nie w wyniku ostroznej analizy empirycznej, ale biezacej potrzeby
politycznej (Burris 1986; Suh 2002). I tak popularne pojgcie “nowej klasy sredniej” pozostajace w
opozycji do starej burzuazji nie narodzito si¢ w uniwersyteckich salach, ktore zresztg nie widziaty
jeszcze woOwczas zinstytucjonalizowanej socjologii. Pojawilo si¢ w szeregach skitdconych
niemieckich marksistow w XIX wieku probujacych tylez uchwyci¢ dynamike spoteczng, co nadac
jej nowy kierunek (Burris 1986). Kwestia klasy zawsze miala publicystyczny sznyt, ozywajac w
gorgcych politycznie okresach, jak francuskiego maja 1968, narodzin eurokomunizmu czy
pojawienia si¢ amerykanskiej nowej lewicy (Suh 2002). Sama klasa $rednia stuzyta za wyjasnienie
zupetnie sprzecznych fenomendw, skoro z jej szeregdw rekrutowali si¢ zardOwno niemieccy faszysci
(ku zgrozie marksistow), jak i spoteczni rewolucjonisci (wbrew oczekiwaniom liberalow). Ta sama
zamozna klasa §rednia wchlaniajagca tradycyjng klas¢ robotnikdw przez jednych uznawana byta za
dowdd “konca ideologii” i1 osiggnigcia hegemonicznej dojrzatosci przez kapitalizm, przez drugich
za$ za poczatek nowej dynamiki spotecznej (Burris 1986).

Pojecie klasy $redniej zawsze, i wielkiego kwantyfikatora uzywam tu §wiadomie, miato charakter
nie tylko analityczny, ale takze performatywny (Wacquant 1992). Stuzylo nie tylko opisowi, ale
zmianie spoteczenstwa. Przynalezato do porzadku zupetnie innego niz naukowy i akademicki.
Dobrze pokazuje to wilasnie zalamanie fordyzmu. Upadek pojecia klasy jako narzedzia
analitycznego oznaczal jednocze$nie jego bezprecedensowy triumf jako elementu spolecznego
imaginarium, jako budujacej porzadek spoteczny ideologii, jako narz¢dzia wtadzy.

Obietnica klasy sredniej i fordowski porzadek

Klasowy porzadek ery fordowskiej powstal na fundamentach trzech dekad dynamicznego
powojennego wzrostu gospodarczego, z francuska zwanych Les Trente Glorieuses (z fr. “chwalebne
trzydziestolecie”, w kontekstach niemieckim, wtoskim czy japonskim okreslanych za$ po prostu w
kategoriach cudu. Ekonomiczne prosperity dawato szerokim masom ludno$ci perspektywe awansu
spotecznego na nowych warunkach. Teraz nie majatek, ale praca miata stanowi¢ o pozycji klas
srednich, ktore przeszty z pozycji rentieréw na pozycje pracownikéw. Wiasno$¢ pozostata waznym
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atrybutem klasy $redniej, ale w okrojonej, ograniczonej wlasciwie do indywidualnej konsumpcji
formie: domu, samochodu, niezbednych sprzetoéw. Dotaczyta do niej wiara w merytokracje¢ jako
podstawe kariery opartej na pracy w duzych przedsigbiorstwach tamtych czaséw. Rodzaj
amortyzatora w tym indywidualistycznym modelu petnito silne panstwo opiekuncze, wspierajace
uczestnikow kapitalistycznego wyscigu i tych, ktérzy albo z niego odpadli, albo go zakonczyli.
Cho¢ Boltanski 1 Chiapello ten model awansu nazywaja umowg spoteczng, okresle go mianem
klasosredniej obietnicy. System w postaci panstwa czy kapitalistycznych korporacji nagradzat za
udzial w merytokratycznym wyscigu podlanym konsumpcyjnym sosem mozliwoscig partycypacji
w owczesnym cudzie gospodarczym. Tak narodzita si¢ klasa $§rednia we wspotczesnym rozumieniu.
Obietnica dotgczenia do niej stala si¢ jedng z podstaw spotecznego i gospodarczego porzadku
powojnia.

Sita klasosredniej obietnicy tkwi w jej inkluzywnos$ci. Klasa $rednia poczatkowo oznaczata
drobnych posiadaczy 1 przedsigbiorcéw. Po wojnie dotaczyly do niej rzesze pracownikow:
specjalistow, menedzeréw, przedstawicieli wolnych zawoddéw, az w koncu wszyscy ci, ktorzy
pragneli awansowa¢ w ramach klaso$redniej gry, stawiajac na wlasno$¢, prace 1 konsumpceje. W ten
sposOb sama idea klasy S$redniej przejawiajgca si¢ w optymalnej §ciezce awansu spotecznego,
wzmacniana przez rosnaca grup¢ beneficjentow systemu, stata si¢ efektywnym narzedziem
reprodukcji spotecznej. Obietnica klasy $redniej stanowila kompleksowy przewodnik poruszania si¢
w kapitalizmie, najpierw rozbudzajac marzenia i aspiracje, a nast¢pnie wskazujac sposoby ich
zaspokojenia. Funkcjonowala nie tylko na poziomie jednostek, ale i catych panstw. Dzigki
klaso$redniej obietnicy przed rzadzacymi stawat jasno okreslony cel: budowa silnej klasy $rednie;,
ktéra zagwarantuje polityczng stabilno$¢ i1 gospodarcze powodzenie (Horrigan, Haugen 1988;
Banerjee 2008, de Angelis 2010).

Koniec fordyzmu i zlamana obietnica

Funkcjonowanie klasosredniej obietnicy dlugo dawato spektakularne efekty. Awans spoteczny i
poprawa standardu zycia stata si¢ udzialem tak robotnikow, jak i warstw §rednich. Z czasem klasa
robotnicza zaczeta rozpuszczac si¢ w wielkiej masie czerpigcej z owocdéw wzrostu klasy $redniej,
tworzac klasos$rednig kulture, a nawet klasosrednie spoteczenstwa (Lamont 1992; Liechty 2003;
Domanski 1994; Gdula, Sadura 2012).

Jednak obietnica klasy $redniej przestala by¢ dotrzymywana. W latach 70. nadeszio w krajach
zachodnich nieuchronne spowolnienie. Recepta byly neoliberalne reformy z finansjalizacja
gospodarki i ograniczeniem roli panstwa (Boltanski, Chiapello 2005). Wzrost gospodarczy nie byt
juz tak dynamiczny, cho¢ atrakcyjnos¢ inwestycji kapitatowych tylko rosta. Kapitalizm wcigz szedt
naprzdd. To pracownicy zostali z tyhu.

Szczegoblnie dotkliwie odczuta to napgczniata w czasach prosperity klasa $rednia, a zwlaszcza jej
aspiracyjna, swiezo awansowana cze$¢. Neoliberalny zwrot oznaczal nadejscie postfordowskiej
gospodarki, w ktorej klasosrednia obietnica nie dziatala jak dawniej: postepowanie w mysl
wczesniejszych zasad nie gwarantowato poprawy, albo cho¢ utrzymania dotychczasowego poziomu
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zycia.

Gospodarcza stagnacja przyniosta bezrobocie, w obliczu ktérego wyksztatcenie nie gwarantowato
zatrudnienia. Szeregi uzwigzkowionych pracownikéw zastapili working poor i prekariusze.
Deregulacja rynku pracy potozyla kres linearnej $ciezce kariery. Praca nie byta juz powodem do
dumy, nie stanowita drabiny spotecznego awansu (Sennett 2006; Standing 2014). Drastyczne
ograniczenie gratyfikacji nie zmniejszylo wymagan formutowanych wzgledem pracownikow
parajacych si¢ zawodami wymagajacymi Srednich kwalifikacji (OECD 2019). Kognitywny
kapitalizm dopiero majaczyt na horyzoncie, gdy codziennos$cia stawala si¢ konieczno$é¢
dotrzymywania kroku zmianom technologicznym w obliczu grozby automatyzacji 1 poczucia
nieprzydatnos$ci (Sennett 2010).

Welfare state jako zbytek czaséw prosperity zostalo rozmontowane. Koniec uniwersalizmu
swiadczen spolecznych oznaczat, ze to przede wszystkim klasa $rednia przestata kwalifikowac sig
do pomocy panstwa, mimo ze wcigz ponosilta znaczng czes$¢ kosztow systemu (Karwacki, Szlendak
2020). To klas¢ $rednia najbardziej uderzyl uwiad ushug publicznych i1 zatamanie systemow
emerytalnych (Potawski 2014; Standing 2014). W obliczu kapitulacji panstwa wobec rynku w wielu
obszarach, potrzeby mieszkaniowe, edukacyjne, zdrowotne, a nierzadko i konsumpcyjne mialy by¢
zaspokajane w drodze indywidualnego zadtuzenia, jedynie zwigkszajac niepewnos$¢ i obciazenie
pracownikow (OECD 2019). Wreszcie, regresywny system podatkowy poglebia przepas¢ migdzy
pracg a kapitatem, promujac zyski czerpane z tego ostatniego (Piketty 2015).

Mozna z nutg fatalizmu stwierdzi¢, ze to tylko kolejne wahniecie kapitalistycznych cyklow
koniunkturalnych, a sama klasa $rednia, bez wzgledu na jej Owczesny ksztalt i kondycje,
doswiadczata juz silnych napig¢ czy to w polowie XIX wieku, gdy dotykata ja pauperyzacja, czy na
poczatku wieku XX, w obliczu umocnienia si¢ klasy robotniczej. Nie pierwszy wigc raz wskazuje
si¢ na rozziew pomig¢dzy rozbudzonymi przez system oczekiwaniami i1 towarzyszacym im
subiektywnym poczuciem przynalezno$ci klasowej a statusem ekonomicznym z jego obiektywnymi
wskaznikami (Domanski 1994). Tym razem jednak kryzys dotyka bezprecedensowo duzych warstw
kapitalistycznych spoteczenstw, tych ktorych pragnienia i aspiracje zostaly rozbudzone. Wydaje si¢
takze by¢ niepokojaco trwaly, a diagnozy dotyczace kondycji klas $rednich pozostaja w mocy od
kilku dekad (OECD 2019). Wyglada na to, ze klasosrednia obietnica, cho¢ wielu ludzi wcigz w nig
wierzy, nie jest dotrzymywana.

O potrzebie ideologii

Klasosrednig obietnice tatwo uzna¢ za cyniczne narzedzie kapitalizmu, ktoéry probowat podtrzymac
swoje funkcjonowanie. Po pierwsze jednak, to narzedzie dziatalo przez kilka dekad przyczyniajac
si¢ do realnej poprawy jakosci zycia szerokich mas ludnosci. Po drugie, bez podobnych
mechanizmow kapitalizm nie moze si¢ oby¢. Naga przemoc w postaci widma bezrobocia czy glodu
nie wystarczy, by podtrzymac¢ funkcjonowanie kapitalizmu. Wymaga on przeciez wyrzeczen, od
morderczego wysitku 1 podejmowania ryzyka po znoszenie ucigzliwosci pracy najemnej, nierzadko
powtarzalnej i nuzacej. Gratyfikacje tymczasem bywaja odroczone w czasie i niepewne: sg zbyt
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mgliste, by sama ich obietnica pchnegta do dziatania w ramach kapitalistycznej logiki. Dlatego
zaangazowanie w kapitalizm zazwyczaj oparte jest o ideologie, ktorg Boltanski i Chiapello (2005:
1101) nazywaja duchem kapitalizmu.

Duch kapitalizmu dostarcza prostych i oczywistych zasad pozwalajacych orientowaé si¢ w
meandrach rzeczywisto$ci. Nie jest traktowany jako narzedzie przemocy, bo zakotwiczony jest w
codziennosci, objawia si¢ w obliczu roéznych, nierzadko blahych probleméw, jako mozliwe ich
rozwigzania (Boltanski, Chiapello 2005: 1251). Ideologia nie jest wigc falszem 1 iluzja, ale
rodzajem zyciowego przewodnika, moralnego kompasu, ktory pomaga w codziennym
funkcjonowaniu (Eagleton 1991; Swirek 2018). Ideologia porzadkuje $wiat, pozwala go zrozumie¢,
albo zwyczajnie si¢ z nim pogodzi¢ (Boltanski, Chiapello 2005: 2772).

Duch kapitalizmu ujawnia swoja szczego6lng przydatnos¢ witasnie w kontekstach, ktorymi sie
zajmujemy. Jego skutecznos$¢ jest kluczowa w przypadku klas $rednich, ktore tradycyjnie stanowia
trzon kapitalistycznych gospodarek: jesli nie zarzadzaja wielkimi fordowskimi zaktadami
przemystowymi, to odpowiadaja za obieg wiedzy w kognitywnej gospodarce. Postfordowski,
neoliberalny kapitalizm, niebezpiecznie ptynny (Bauman 2006), postugujacy si¢ niepewnoscia
(Standing 2014) i ryzykiem (Beck 2002) w zarzadzaniu tkanka spoteczng, tym bardziej potrzebuje
legitymizacji 1 uzasadnien, ktérych dostarcza ideologia. W obliczu ztamanej klasos$redniej obietnicy
trwanie systemu z jeszcze wigksza mocg domaga si¢ usprawiedliwienia. Roli ideologii sprzyja takze
kipigcy od danych kapitalizm kognitywny, w ktérym Zadna organizacja, a zwlaszcza pojedynczy
cztowiek, nie jest w stanie rzetelnie przeanalizowa¢ informacji, ktérymi jest bombardowany z
niespotykang moca i czgstotliwoscia. Berardi (2009: 95) zaznacza, ze gdy brakuje czasu i zasobow
do $wiadomego podejmowania decyzji, trzeba opiera¢ si¢ na zbiorowych automatyzmach
narzucajacych sie jednostkom. I cho¢ nie pisze tego wprost, te automatyzmy okazuja sie by¢
zakorzenione w kapitalistycznym porzadku. Okazuja si¢ czescig ideologii.

Ideologia klasy Sredniej

Klasosrednig obietnice mozna wigc uznaé za cze$¢ ducha kapitalizmu, ideologii racjonalizujace;,
legitymizujacej i zapewniajacej reprodukcje kapitalistycznego porzadku (Eagleton 1991; Boltanski,
Chiapello 2005). A jesli spojrze¢ na specyfike transformacji do kapitalizmu w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej, szczegdlnie w Polsce, sam konstrukt klasy $redniej jawi si¢ jako ideologia.
Zostat on bowiem sprowadzony do narzedzia i celu kapitalistycznej modernizacji. W latach 90. w
Polsce nie szukano klasy $redniej jako takiej, ale jej zachodniego odpowiednika. Odpowiednika,
dodajmy, wyjetego zywcem z dawno juz minionego okresu gospodarczego cudu. Syta i
dynamicznie rozwijajaca si¢ fordowska klasa $rednia, cho¢ od dawna nieistniejgca, zaczgta byc
traktowana jako wyznacznik sukcesu postkomunistycznych panstw. Tylko kraj z silng i liczng klasa
srednig o profilu przypominajacym zachodnim mdgt odtrabi¢ sukces. Rzecz w tym, ze takiej klasy
sredniej nie byto, bo nie moglta si¢ wyksztatci¢ ani w systemie dalekim od wolnorynkowego
kapitalizmu, ani w poczatkowym okresie transformacji. Trzeba bylo wiec ja stworzyé w procesie
modernizacji.
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Liberalne elity krajow postkomunistycznych zaczgly wige prywatyzowaé, budowaé rynki,
rozbudza¢ przedsigbiorczo$¢ i konsumpcje, promowac wiasnosé, edukacje i wartosci spoteczenstwa
obywatelskiego oparte na prawach cztowieka (Sosnowska 1997; Wacquant 2009; Zalewski 2011).
Wszystko w imi¢ budowy klasy $redniej, ktora jeszcze nie istniala, ale miala sta¢ si¢ fundamentem
zupelnie nowego, nowoczesnego, kapitalistycznego, zachodniego, a wigc normalnego
spoteczenstwa (Mokrzycki 1994; Ost 2015; Szcze$niak 2016).

Klasa $rednia byta punktem odniesienia tak dla rzadzacych, jak i rzadzonych. W krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej klasa érednia stata si¢ synonimem dobrego zycia (Karwacki 2014; Criciun,
Lipan 2020), wejscie w jej szeregi byto powszechnie uznawanym dazeniem. Klasa $rednia w
krajach postkomunistycznych byta centralng figurg modernizacji: jej fundamentem, jej gldownym
beneficjentem i gwarantem trwania nowego, kapitalistycznego porzadku (Jacyno 2004; Plucinski
2010).

Ten mechanizm dziata nie tylko w postkomunistycznej Europie. Podobnie funkcjonowat w réznych
okresach w innych krajach “obrzeza cywilizacyjnego” (Sosnowska 1997). I dzi§ w Chinach,
Indiach, krajach Afryki czy Karaibéw szuka si¢ globalnej klasy $redniej stanowigcej dowod
dojrzatosci spoleczenstw do funkcjonowania we wspdiczesnym kapitalizmie (Liechty 2003;
Fernandes 2006; Zhang 2010; Heiman, Freeman, Liechty 2012; Kochhar 2015; Kharas 2017). 1
znow: jest to nic innego jak $lepy substancjalizm, przykladanie do spoteczenstwa miar i kryteriow
wzietych z obcych im porzadkdw, rodzaj intelektualnego pastwienia si¢ na spoteczenstwie zamiast
proby jego zrozumienia.

Nowy porzadek: neoliberalne urzadzanie

Ideologia klasy $redniej oznacza konieczno$¢ podporzadkowania si¢ regutom stanowigcym
emanacj¢ wladzy. Same zreszta relacje klasowe mozna uzna¢ za relacje wladzy, za sposob
integrowania spoleczenstwa wokot okreslonego porzadku (Bourdieu, Wacquant 2001: 18). Warto
wigc przyjrze¢ si¢ klasie $redniej nie jako problematycznemu obiektowi badan czy nawet ideologii,
ale po prostu jako narzedziu wtadzy.

Za Boltanskim i1 Chiapello wskazalem juz, ze ideologia nie moze by¢ czysta przemoca. Musi by¢
zakorzeniona w doswiadczeniach jednostki, a najlepiej przez nig zinternalizowana. Ma to tym
wigksze znaczenie, jak wskazatem, we wspotczesnym kapitalizmie, niezaleznie czy nazwiemy go
neoliberalnym, czy kognitywnym. Oba te nurty myslowe zaktadaja duzy stopien zaangazowania
aktorow w proces kapitalistyczny. Aktywnemu podporzadkowaniu jednostki wiadzy, jej
dobrowolnym zaangazowaniu si¢, sporo uwagi poswigcit Michel Foucault.

W swych poézniejszych tekstach Foucault analizowat zwigzek technologii wladzy i1 technologii
siebie (Mokrzan 2019). Tych pierwszych uzywa szeroko pojeta wtadza, aby podporzadkowac sobie
jednostki. Po te drugie si¢gaja same jednostki, aby osiggna¢ pozadany przez siebie stan szczescia
czy doskonatosci oddzialujac na swoje ciala, zachowania 1 mysli. Zwigzek miedzy technikami
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dominacji i technikami siebie Foucault nazwat urzgdzaniem® (2000b: 249). Interesowato go, jak
ludzie w dazeniu do wlasnych celéw podporzadkowuja si¢ wladzy. W ten sposéb Foucault
wskazuje na konieczne zakorzenienie ideologii w jednostce i ukazuje ja jako narz¢dzie wiladzy.
Jednoczesnie udaje mu si¢ uciec od samego pojecia ideologii jako nieporecznego i obarczonego
niemozliwie ci¢zkim historycznym bagazem.

Rzadzenie u Foucault nie jest wigc bezposrednig przemoca i brutalnym przymusem. To raczej
wpltywanie na decyzje innych poprzez ksztaltowanie mozliwos$ci, jakie maja do wyboru (Dean
2009: 29), “sposob prowadzenia ludzi w ich prowadzeniu si¢” (Foucault 2011: 194). To kuszenie,
naktanianie, zache¢canie, utrudnianie lub ulatwianie. To operowanie na pragnieniach, aspiracjach,
interesach 1 przekonaniach jednostek. Otwarcie wypowiedziany zakaz lub nakaz stajg si¢
ostatecznoscig (Dean 2009: 25; Brockling 2015: 2).

Wtadza u Foucault to nie tylko panstwo. Do regulowania zycia jednostek w imi¢ partykularnych
interesOw dgzy mnostwo réznorodnych sit 1 grup (Miller, Rose 1990: 3; Dean 2009). Kiedy wigc
tradycyjnie wladz¢ uwaza si¢ za jednolita, scentralizowang i zinstytucjonalizowang, najczgsciej pod
postacig panstwa, urzadzanie cechuje si¢ heterogenicznoscig, cho¢ i1 przydajaca jej skutecznosci
wszechobecnoscig (Dean 2009).

Od obywatela liberalnej demokracji wrecz wymaga si¢, aby sam kierowat swoim zyciem. Wtadza
demokratyczna unika bezposrednich interwencji, stara si¢ ogranicza¢ do dziatania “na odlegtos¢”
(Rose 1999; Brockling i in. 2011). Dlatego tak wazne jest samozarzadzanie jednostek. Obywatele
maja “rzadzi¢ si¢ sami” poprzez swoje codzienne wybory w ramach ograniczonej przeciez,
przyznanej im wolno$ci, w nadziei osiggnig¢cia wlasnych celéow, cho¢ okreslonych pod wptywem
kulturowych czy poznawczych autorytetow dziatajacych w imi¢ wiladzy: naukowcow, ekspertow,
terapeutow, celebrytow czy influencerow (Rose 1999).

Wiasnie wiladzy “na odleglo$¢” shuzag techniki siebie, umieszczajagce znak réwnosci miedzy
pragnieniami i dazeniami obywatela a interesami wiadzy (Rose 1999). To, Ze jednostka sama
okreslita swojg ambicje czy cel, albo podjeta okreslong praktyke z wlasnej woli, nie oznacza, ze nie
idg one w parze z interesami wladzy (Dean 1995).

Ten mechanizm rzadzenia przyjmuje szczegdlng posta¢ w neoliberalnym kapitalizmie. To wtasnie
upadek fordyzmu i1 nadej$cie indywidualistycznego chaosu wysuneto na pierwszy plan konieczno$é¢
“kontrolowania tego, co niekontrolowalne” 1 zamiany zewnetrznych ograniczenh na wewngtrzne
dyspozycje ludzi: przesuni¢ciu od kontroli do samokontroli. Boltanski i Chiapello (2005: 2391)
wychwycili ten zwrot w literaturze kierowanej do kadr menedzerskich, ktére stawiaty czota zmianie
spotecznego paradygmatu. Gdyby korzystali ze stownika Foucaulta, mogliby powiedzie¢, ze w
firmach istotne staty si¢ wiasnie techniki siebie (por. Han 2022). Hierarchiczne organizacje staly si¢
przestarzate i nieefektywne. Wyczekiwana przez pracownikow autonomia i mozliwo$¢ kreatywnego
zaangazowania si¢ w prace zostaty zaprze¢gniete do dziatania na rzecz umieszczonej w gabinetach
zarzadu wiadzy. Pracownik stal si¢ wlasnym nadzorcg (Boltanski, Chiapello 2005: 2395), a
spoteczenstwu dyscypliny ustgpito spoteczenstwo (samo)kontroli (Vercellone 2005). Bo zmiany w

6  Niekiedy ttumaczone takze jako ‘rzadomys$lnosc’, por. Mokrzan 2019: 73.
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obrebie §wiata pracy to tylko symptom zmian w calym $wiecie spolecznym.

Foucault przedstawial neoliberalizm jako jeden ze wspolczesnych systeméw urzadzania obok
liberalnego czy autokratycznego (Foucault 2011: 99). I tak, jak kazdy model urzadzania zbudowany
jest wokot okreslonych racjonalno$ci czy tez systemu wartosci (Dean 2009: 30), tak w
neoliberalizmie naczelng zasada jest racjonalno$¢ ekonomiczna, ktora funkcjonuje jako ostateczne,
uniwersalne kryterium oceny dziatan rzadow, organizacji i jednostek (Dean 2009: 72; Foucault
2011: 143). Oznacza to rozcigganie modelu ekonomicznego na wszystkie sfery funkcjonowania
spolecznego, utowarowienie wszystkich mozliwych relacji (Foucault 2011: 268), a wigc nic innego
jak opisywang przez Polanyiego ekspansje sit rynkowych.

To wiasnie racjonalnos¢ ekonomiczng neoliberalne urzadzanie wmontowuje w technologie siebie
uzywane przez ludzi. W neoliberalnym porzadku fundamentalng ludzka zdolnos$cig staje si¢ wybor
(Dean 2009: 164). Tozsamos$¢ konstruowana jest i rekonstruowana w wyniku serii wyborow,
najlepiej dokonywanych na rynku jako podstawowym narzgdziu ekonomicznej racjonalnosci (Rose
1999). Prawo do wyboru wynika jednak z podporzadkowania: jednostka musi by¢ najpierw
odpowiednio uksztaltowana, a nast¢pnie skierowana na rynek, na ktorym znajduja si¢ dopuszczone
przez wladze mozliwo$ci. W ten sposdb wolnos$¢ staje si¢ kolejna technologia urzadzania, oddalajac
wladzg tak bardzo, Ze niemal uniemozliwiajac krytyke czy fundamentalny sprzeciw (Brockling 1 in.
2011). Ambicje, dazenia 1 pragnienia po utowarowieniu przyjmuja formy konsumpcji i
samorozwoju stuzacego maksymalizacji wydajnosci (Rose 1999; Mokrzan 2019).

W warunkach prymatu zasady efektywnosci ekonomicznej, w obliczu wszechobecnych rynkow
jako regulatora wszelkich stosunkow i kryterium oceny wszelkich dziatan, powstaje spoteczenstwo
przedsigbiorcze (Rose 1990: 7; Foucault 2011: 244). Kazda instytucja, od panstwa po rodzing,
dziala w logice przedsigbiorstwa. Jednostka za$§ ewoluuje od klasycznego homo oeconomicus,
cztowieka wymiany i konsumenta, do nowego cztowieka przedsigbiorstwa i produkcji (Foucault
2011: 163): przedsigbiorcy siebie, czy raczej przedsigbiorczego ja (Rose 1990: 7; Lazzarato 2009:
126; Brockling 2015).

Przedsigbiorcze ja jest wlasnie tym interesujacym Foucaulta punktem zetknigcia technologii wladzy
1 technologii siebie. To w nim laczy si¢ naczelna reguta ekonomicznej efektywnosci pochodzaca od
wladzy z cechami pozadanymi u jednostek i przez jednostki: inicjatywa, ambicja, umiejetnoscia
kalkulacji przy sklonnosci do ryzyka, osobista odpowiedzialnoscig. Jak to opisuje Nikolas Rose
(1990: 7), przedsigbiorcze ja potrafi zaprojektowac swoje zycie, kalkulowa¢ 1 podejmowac ryzyko,
aby stac¢ si¢ tym, kim chce by¢. Wiasciwie cate jego zycie bedzie projektem, a towarzyszace mu
nieszczgscia 1 problemy zaledwie kwestiami, ktorymi trzeba zarzadzaé. Maurizio Lazzarato (2009:
126) grzmi, ze ‘przedsigbiorcze ja’ nalezy traktowac jako ostateczny produkt kapitalistycznego
uprzedmiotowienia, w ktorym jednostka samowyzyskuje si¢ jako jednoczesnie menedzer i
niewolnik samego siebie. Dzieje si¢ to jednak nie inaczej jak poprzez tej jednostki dzialania, jak
poprzez jej wolne wybory. To wilasnie przedsigbiorcze ja jest zinternalizowang kapitalistyczng
ideologia.
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Klasa srednia jako technologia urzadzania

Klas¢ $rednig mozna wigc traktowac jako kolejng technologi¢ neoliberalnego urzadzania. Mozna
zresztg ostroznie postawi¢ znak rownosci migdzy ideologia, duchem kapitalizmu opisywanym przez
Boltanskiego 1 Chiapello czy foucaltowskim urzadzaniem. Wszystkie one dzialaja w podobny
sposob, wszystkie one stuza zblizonym celom. Ostatecznie okazujg si¢ narzgdziem wiladzy,
legitymizacji i reprodukcji systemu.

Klasosrednia technologia urzadzania jest narzedziem wiladzy, a wladza panstwowa nad wyraz
chetnie si¢ nig postuguje. Pozwala rozbudza¢ pragnienia 1 aspiracje, jednoczesnie podsuwajac
sposoby ich zaspokojenia: karier¢ zawodowa, konsumpcje, wlasnos¢. Reszte jednostka robi juz
sama, przekonana o osobistym charakterze powzigtych decyzji. Tak dziata “wladza na odlegtos¢”, o
ktorej pisat Rose. Tak dziata urzadzanie.

Klasos$rednia technologia nie jest monolitem. Oferuje rdézne Sciezki spetnienia, od wlasnosci
typowej dla starych klas $rednich, przez merytokratyczng karier¢ wlasciwa nowym klasom $rednim
az po styl zycia, ktory w warunkach niepewnej, prekarnej pracy staje si¢ niekiedy jedynym
dostepnym wyroznikiem klasowym. W swym rozproszeniu klasosrednio$¢ oferuje recepty szyte na
miare, dostosowane do indywidualnej sytuacji. W ten sposob nie porzuca jednak nikogo, kto nie
zechce poddaé si¢ urzadzaniu. Zaden jednak jej element nie staje wbrew zasadzie ekonomiczne;j
racjonalnosci.

Klaso$rednia technologia zaklada konieczno$¢ dzialania w ramach i na rzecz systemu, ktory
nagradza za aktywng uleglos¢. Uleglo$¢, bo wymaga podporzadkowania si¢ logice ekonomicznej.
Aktywna, bo logika ta przejawia si¢ w dziataniu wobec siebie i innych. Typowy (w sensie typu
idealnego) przedstawiciel klasy $redniej ery kognitywnego kapitalizmu to przeciez, jak zaraz si¢
przekonamy, uosobienie przedsigbiorczego ja z jego projektowym podejsciem do rzeczywistosci.
Ulrich Brockling wskazuje, ze figura przedsiebiorczego ja nie jest obiektywnym bytem. To raczej
sposOb zwracania si¢ do jednostek, zmieniania ich, czy raczej sprawiania, by zmienialy si¢ w
okreslony sposob. “Przedsigbiorcze ja jest (...) nie czyms, co istnieje, ale czyms, co powinno by¢
powotane do istnienia” (Brockling 2015: 20). Tym wtasnie, jak wskazaliSmy, jest klasa $rednia w
wielu modernizujacych si¢ spoleczenstwach. Nikolas Rose juz u progu lat 90. ubiegtego stulecia
wskazywal na silny zwigzek przedsigbiorczego ja z kulturowym krajobrazem wspotczesnego
Zachodu 1 przesaczanie si¢ tej logiki do krajow upadajgcego bloku wschodniego (Rose 1990).
Kilkanas$cie lat p6zniej Elizabeth Dunn przez etnograficzny pryzmat opisywala masowa reedukacje,
jakiej zostaty poddane pokomunistyczne spoleczenstwa, celem uczynienia ich zbiorowoscig osob
“podejmujacych decyzje i ponoszacych ryzyko” (Dunn 2008: 36). Podobnie dominujaca zachodnig
kulture 1 definiujace dla klasy S$redniej wartosci tacza indywidualizm, szacunek dla wlasnosci,
orientacja na sukces 1 wiara w merytokracje¢ (Domanski 1994; Gdula 2014). Wartosci neoliberalne i
wartosci klasosrednie s3 w znacznej mierze zbiezne, co pozwala usadowi¢ na nich caly porzadek
ideologiczny.

Franco Berardi (2009: 105) przedstawial kognitariat jako spoteczng cielesno$¢ pracy kognitywne;j.
Moze wigc wspotczesna klasa $rednia jest spotecznym uciele$nieniem neoliberalizmu?
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Nowa obietnica projektowej logiki

ZanurzyliSmy si¢ w meandry urzadzania, porzucajagc na chwile kryzys klasosredniej obietnicy.
Skoro klasosrednig ideologi¢ mozna zrownac z technologia urzadzania, ztamanie obietnicy oznacza
kryzys samego urzadzania. Foucault dopuszcza takg mozliwo$¢, mowigc o kryzysie urzadzania w
kontekscie tapnie¢ ekonomicznych i politycznych (Foucault 2011: 94). Wydaje si¢ jednak, ze samo
urzadzanie ma si¢ catkiem dobrze. Problemy maja raczej ci, ktérzy sa mu poddani. Podobnie
przeciez przejscie samego kapitalizmu z modelu fordowskiego do postfordowskiego bylo
traumatyczne nie dla samego systemu, ale dla funkcjonujacych w nim pracownikéw. To wiasnie
postfordowskiemu kapitalizmowi stuzy neoliberalne urzadzanie, porzadkujac batagan po zatamaniu
si¢ fordyzmu i1 ztamaniu klasosredniej obietnicy. Neoliberalizm podsuwa nowa obietnice.

Zawiera si¢ ona w najnowszej z opisanych przez Boltanskiego i Ciapello (2005) wersji ducha
kapitalizmu. Chodzi o logike projektowa (oryg. “projective city”), odpowiednik neoliberalnego
urzadzania w postfordowskim duchu, ktora zastgpita logike przemystowa dominujaca w
poprzedniej wersji kapitalistycznego ducha.

Swiat logiki projektowej jest jakby zywcem wyjety z opiséw kapitalizmu kognitywnego. Dla
Boltanskiego i Chiapello (2005: 2861) w nowym duchu kapitalizmu logika funkcjonowania jest
projekt, a gospodarka i spoleczenstwo staja si¢ siecig projektow stanowigca rame dla ptynnego,
dynamicznego i1 niepewnego $wiata. Rzeczywisto$¢ projektu jest odpowiednikiem basenu pracy
niematerialnej opisanego przez Lazzarato (1996), z przeptywajacymi przez niego strumieniami
kognitywnej pracy.

W takich warunkach pozadang cechg jest aktywnos¢. Okazuje si¢ by¢ niezbedna w nieustannym
poszukiwaniu nowych projektéw, podtrzymywaniu 1 poszerzaniu sieci spoltecznych
wspomagajacych te poszukiwania oraz w utrzymywaniu uczestnictwa w dotychczasowych
projektach. Cate zycie staje si¢ niczym wiecej jak ciggiem projektow, wigc jednostki skupiajg sie¢ na
generowaniu nowych lub integrowaniu si¢ z projektami zainicjowanymi przez innych.
Preferowanym przez logike projektowa modelem podmiotowosci jest wiec przedsicbiorcze ja. W
tym systemie jednostki uprzywilejowane to te cieszace si¢ wysoka zatrudnialnos$cig, a wiec
zdolnoscig do wiaczania si¢ w kolejne projekty. Grono wykluczonych tworzg natomiast nieaktywni:
niezaangazowani w projekty z powodu braku sieci spotecznych lub niezdolnosci do dalszego ich
eksplorowania (Boltanski, Chiapello 2005: 2969).

Boltanski 1 Chiapello przekonuja, ze nowy duch kapitalizmu zrodzit si¢ z wchlonigcia przez niego
wywrotowych idei 1 wartosci podwazajacych wczedniejszego, industrialnego ducha. 1 tak
autonomia, spontaniczno$¢, wielozadaniowos$¢, elastyczno$¢, otwartos¢, towarzyskosc,
dyspozycyjnos¢, kreatywno$¢, stanowig podstawe nowego porzadku i zestaw cech stanowigcy
przepustke do sukcesu w neoliberalnym kapitalizmie. Idee spotecznej rewolucji zostaty
zaprzegnigte w stuzbie systemu, legitymizujac go i wspomagajac jego trwanie i reprodukcje
(Boltanski, Chiapello 2005: 2710).

Oto nowa obietnica: przedsigbiorcze ja, jesli wytrwa w aktywnosci 1 inicjatywie, odnajdzie si¢ w
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projektowej rzeczywisto$ci kognitywnego kapitalizmu. I cho¢ wielu ten nowy uktad moze wydawacé
si¢ rownie pociggajacy co wczesniejszy, to formulowane przez niego kryteria sa znacznie mniej
inkluzywne, a gratyfikacje jako mniej oczywiste, a przy tym ulotne. Nowa obietnica wymaga
wiecej, w zamian dajac mnie;j.

Wladza i bunt

Wiladza przybiera forme tak wyrafinowang jak neoliberalne urzadzanie z obawy przed oporem jej
podporzadkowanych. Czy jest on mozliwy, skoro ideologia zostala zinternalizowana, a przemoc jest
tak daleka, ze az nieuchwytna? Ani jednostka, ani grupy, ani instytucje spoteczne poddane wtadzy
nie s3 jedynie bezwolnymi trybikami w jej maszynie. Zarowno Karl Polanyi piszac o procesie
urynkowienia, Foucault analizujagc urzadzanie, jak i Boltanski wraz z Chiapello wskazujac na
kapitalistyczng ideologi¢, zwracajg uwage na przejawy podmiotowosci 1 sprawczosci.

Szatanski mtyn Polanyiego nie dziata bez przeszkdd. Gdy sity rynkowe podejmuja kolejng probe
wykorzenienia gospodarki ze spoleczenstwa, spotykaja si¢ z odpowiedzia grup najsilniej temu
procesowi poddanych. W ten sposob realizuje si¢ idea wahadta czy tez dwukierunkowego ruchu
sktadajacego si¢ z ruchu rynkowego 1 kontrruchu spotecznego (Polanyi 2005; Block, Somers 2020).
Reakcja spoteczna moze przybra¢ forme spontaniczng i chaotyczng, ale tez uporzadkowana, a
nawet zinstytucjonalizowang. Jej efekty moga okaza¢ si¢ iluzoryczne lub stosunkowo trwale, tak
jak Les Trente Glorieuses, ktore mozna uzna¢ za rodzaj tymczasowego rozejmu mig¢dzy sitami
pracy 1 kapitatlu, postulowanego zreszta przez Polanyiego (Block, Somers 2020: 24). Konsekwencja
kontrruchu zdaniem Polaniego byl zreszta faszyzm, a sama Wielka Transformacja stanowita
swiadomg interwencje polityczng pisang w jego cieniu (Block, Somers 2020: 72).

Foucault méwi o technologiach siebie, ktore stanowig $rodek oporu wobec innych form rzadzenia.
Nazywa je praktykami kontr-prowadzenia (ang. counter-conduct). Dystans, jaki wiadza utrzymuje
wzgledem jej podporzadkowanych, w takich chwilach obraca si¢ przeciwko niej. Praktyki kontr-
prowadzenia moga by¢ podejmowane przez grupy czy jednostki, ktore chcg by¢ urzadzane inaczej,
dazac do nieuznanych przez wtadze celéw za pomoca nieuznanych procedur i metod (Dean 2009).
Zycie jednostki poddanej neoliberalnemu urzadzeniu moze byé pelne bardziej lub mniej
uchwytnych, bardziej lub mniej $wiadomych momentéw kontr-prowadzenia polegajacych na
wyjsciu poza logike ekonomicznej efektywnosci w postaci zaniechania jakiego$ dziatania czy
banalnej, a jednak w jaki$ spos6b wywrotowej prokrastynacji (Binkley 2009: 75).

Boltanski i Chiapello (2005) reakcje na porzadek ideologiczny wyrazony w panujacym duchu
kapitalizmu nazywaja krytyka. Jest ona potezng silg 1 narzedziem zmiany spotecznej, a jednoczesnie
reprodukcji kapitalizmu. Krytyka delegitymizuje obowigzujacy duch kapitalizmu pozbawiajac go
skutecznosci. Jej autorzy w walce z systemem muszg zazwyczaj odwota¢ si¢ do dobra wspdlnego, a
wiec wartosci spoza porzadku kapitalistycznego. Dopiero stojac w obliczu krytyki kapitalizm moze
uzna¢ te obce mu zasady i1 zacza¢ je zawlaszczaé, przeksztatcajac w elementy formujacego si¢
nowego ducha. Jak zauwazaja Boltanski 1 Chiapello (2005: 1562), duch kapitalizmu potrzebuje
swoich wrogéw. Bez nich tkwilby zamkniety we wiasnym porzadku etycznym i powoli martwiat. I
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tak przemystowy kapitalizm nie uznawal pracowniczej autonomii czy kreatywnos$ci. Dopiero
protesty spoteczne wyniosty je na sztandary jako wartosci niosace spoteczne wyzwolenie. Reakcja
kapitalizmu bylo nic innego, jak tylko wlaczenie ich do swojego ducha i oparcie na nich swojej
nowej emanacji. Krytyka transformuje wigc kapitalizm, ktory jednoczesnie zywi si¢ nig i wlasciwie
dzigki niej si¢ ulepsza. Paradoksalnie wigc kapitalizm nie przetrwa bez krytyki, ktdrg internalizuje.
Mozna wigc powiedzie¢, ze bunt jest czesScig systemu. Berardi (2009: 179) ponuro wieszczy, ze
zrédtem dominujacej patologii przysztosci bedzie nie represja, ale przymus ekspresji. Z drugiej
jednak strony Boltanski i Chiapello wskazuja, ze w ztozonym kontredansie podejmowanym przez
system 1 jego krytykow, ktorego opisalem tylko podstawowe kroki, dokonuje si¢ realna zmiana
kapitalizmu. W pewnych okresach jest to zmiana spolecznie oczekiwana.

Ostatecznie wiec, nawet jesli klasy spoteczne, a zwlaszcza klase $rednia, traktowa¢ bedziemy jako
ideologiczny konstrukt, takze on wrazliwy jest na bunt. Cho¢ “klasosredni duch” bedzie nawiedzat
kazdego z nas, nie kazdy musi mu si¢ poddaé, nawet jesli bedzie swiadomy konsekwencji tego
wyboru (por. De Angelis 2010). Nie bez przyczyny Wacquant (1992) zauwaza, ze klas¢ $rednig
mozna wysledzi¢ w strategiach reprodukcji, dystynkcji, ale 1 oporu. Jest co$ uspokajajacego w
swiadomosci, ze jednostka w obliczu struktury, ideologii, wladzy 1 towarzyszacych im przemocy
nie jest pozbawiona sprawczosci, a wigc 1 wiadzy.
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Rozdzial 4. Pola spoleczne

Upadek monopolu tradycyjnych mediow uderza w pojecia, kategorie i teorie stuzace opisaniu
starego porzadku. To, co wczesniej wydawato sie¢ w mediach miarg jasne i klarowne, znéw wymyka
si¢ rozumieniu specjalistow, czy to akademikow, czy menedzerdw wewnatrz branzy. I bez cyfrowe;j
rewolucji samo zdefiniowanie “dziennikarza” nastrgczato wielu probleméow. Tak wielu, ze Tim Vos
(2018: 2) stwierdza, ze to “daremny trud”. A jednak, jak zaraz dodaje, nieunikniony.

Definicje dziennikarstwa

Akademia mierzy si¢ z nieuniknionym na dwa sposoby, jak przekonuja Mark Deuze i Tamara
Witschge (2018). Pierwsza strategia polega na zwarciu szeregdéw 1 probach przywrdcenia
pojeciowej spojnosci dzieki waskim, konkretnym, ostrym definicjom. Jak zauwaza Jan Hovden
(2008), najlatwiej uczyni¢ to przez bezkrytyczne przejmowanie juz istniejacych pojec. Pierwsze
zrodlo tej (wynikajacej z bezradnosci?) intelektualnej kradziezy to same organizacje medialne,
ktére probuja zrozumied, co si¢ z nimi dzieje. Drugie zrédlo to szerokie otoczenie spoteczne, peine
zdroworozsagdkowych, upraszczajacych, acz skutecznie porzadkujacych codzienno$¢ pojec 1
kategorii. Sami odbiorcy medidow widzg i nazywajg to, co si¢ z nimi dzieje. Nie dos¢, ze ta
definicyjna droga na skroty czesto prowadzi do taniego esencjalizmu zatracajacego historyczne 1
geograficzne zréznicowanie fenomenu dziennikarstwa, to jeszcze czesto uzywa poje¢ roéwnie
nieokreslonych co te, ktore ma wyjasniaé, w rodzaju “biezacych wydarzen” czy “istotnych
spotecznie newsow” (Hovden 2008: 27; Vos 2018: 2). Druga strategia zdefiniowania
dziennikarstwa to zupelne przeciwienstwo pierwszej. Zamiast ograniczac¢ i szuka¢ esencji, badacze
“nurkujag w chaos” 1 opisuja wszystko to, co napotykaja po drodze, z nowymi gatunkami i
formatami dziennikarskimi, nieoczywistym rozumieniem zawodu, zjawiskami nierzadko réwnie
frapujacymi, co chimerycznymi. To odkrywanie granic dziennikarstwa przy jednoczesnym
obnazaniu sprzecznosci kryjacych si¢ w jego rdzeniu nie tyle jednak odpowiada na pytania, co
stawia nowe. Wlasciwie poteguje pojeciowy chaos (Deuze, Witschge 2018).

Tym, co przez dekady stanowitlo podstawe rozumienia dziennikarstwa, byla idea zawodu
wywodzaca si¢ z socjologii pracy przetomu lat 50. i 60. ubieglego wieku (Hovden 2008; Vos 2018:
4). Badacze spoteczni probowali wowczas uchwyci¢ fenomen rosnacej liczby 1 znaczenia profesji
wymagajacych wyzszego wyksztatcenia czy okreslonych kwalifikacji. Typowe zawody to lekarz
czy prawnik, z ich spoteczng misja, kodeksem etycznym, tozsamos$cig, autorytetem, a przede
wszystkim dazeniem do samoregulacji, co rozumiane bylo jako rosngca profesjonalizacja.
Dziennikarstwo jest na tyle niesformalizowane i pozbawione barier wejscia, ze niektorzy badacze
woleli méwi¢ o nim w kategoriach rzemiosta, przydajac mu nieco artyzmu, ale odbierajac pretensje
do bycia “prawdziwym” zawodem (Ornebring 2018; Vos 2018). Opisywana w rozdziale trzecim
utrata medialnego monopolu przez dziennikarzy sprawita, ze w tym nurcie zaczgto wrgcz mowic o
deprofesjonalizacji zawodu, skoro czyni on coraz wigksze koncesje na rzecz ekonomii czy polityki
(Ornebring 2018).
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Nieco bardziej elastyczne jest podej$cie do dziennikarstwa jako instytucji. Wypracowuje ona
zrutynizowane praktyki i kieruje si¢ w duzej mierze wtasng logika, ale jednoczesnie poddawana jest
nieustannej presji innych uktadow instytucjonalnych. Zamiast o profesjonalizacji mowa zatem o
rutynizacji praktyk i instytucjonalizacji zawodu. Nowy instytucjonalizm catkiem dobrze radzi sobie
z dynamika zmian w mediach, wskazujac na trwatos¢ wartosci i praktyk instytucji, ktore sg jednak
negocjowane z otoczeniem instytucjonalnym (Lowrey 2018).

Kolejnym krokiem w konstruktywistycznym kierunku jest rozumienie dziennikarstwa jako
praktyki. Badacze w tym nurcie pozbywaja si¢ organizacyjnej czapy i skupiaja na sposobach, w jaki
dziennikarze uprawiajg swoj zawod 1 mowig o nim. To potgczenie wzajemnie oddziatujacych na
siebie dzialan i dyskursow sktada si¢ na wzglednie trwalg praktyke zawodowa. W tym ujeciu
dziennikarstwo staje si¢ rozproszonym kregiem aktorow o roznych pomystach i podejsciach do
zawodu, tworzacym eteryczng wspolnote opartg na zrozumieniu swojej roli w spoteczenstwie
(Witschge, Harbers 2018).

Ogromne zroznicowanie praktyk dziennikarskich sklania do skupienia si¢ na ich Zrédtach: samych
narracjach 1 bedacych ich podstawg wartosciach. Na takim zalozeniu zbudowana jest
konceptualizacja dziennikarstwa jako ideologii. Sama ideologia rozumiana jest jako proces
ksztattowania pogladow okreslonej grupy, ze szczegdélnym uwzglednieniem stopniowego
wykluczania lub marginalizowania czg¢sci z nich. W ten sposoéb wyksztalca si¢ dominujaca
ideologia zawodowa, na ktoérej dziennikarze opieraja swoje dziatania i ich rozumienie. Ideologia
dziennikarska zdaniem Marka Deuze (2005) opiera si¢ na stuzbie publicznej, obiektywnosci,
autonomii, pospiechu i etyce zawodowej. Te same warto$ci moga by¢ jednak interpretowane w
odmienny sposob, co prowadzi do zrdéznicowania praktyk, ktére dodatkowo poddawane sa
zewngtrznym presjom. Ideologia jest wigc zywa, zmienna i negocjowalna (Deuze 2005; Deuze,
Witschge 2018). Do tego stopnia, ze by¢ moze nalezy moéwi¢ nie o ideologii, ale... ideologiach
(Salamon 2020).

Dziennikarstwo okazuje si¢ wiec pojeciem niewdzigcznym. Jesli probowaé wepchnaé je w ramy
sztywnych definicji, albo si¢ w nich nie miesci, albo musi zosta¢ bestialsko ociosane. Jesli
probowa¢ opisa¢ je w calej jego zlozono$ci, nieznos$nie roztazi si¢, az przybiera postaé
bezksztaltnej, a przez to poznawczo nieuchwytnej, bezksztattnej masy. Jesli skupi¢ si¢ na ktoryms z
jego przymiotow, ztosliwie ujawnia tuziny innych, proszacych si¢ o atencj¢. Ewolucja
konceptualizacji dziennikarstwa, od zawodu do ideologii, to kolejne pokolenia badaczy wytrwale
odzierajacych pojecie dziennikarstwa z kolejnych, wydawaloby si¢, zbednych warstw, az nie
zostalo z niego prawie nic. I od tego wychodzi wtasnie Jan Hovden (2008: 22), kazac zatozy¢, ze
dziennikarstwo nie istnieje. Podobnie jak dziennikarze. Tym, co istnieje, jest pole dziennikarskie.

Jesli przyjmiemy zaproponowang przez Pierre’a Bourdieu perspektywe pol spolecznych, mozemy
moéwié nie o dziennikarzach, a uczestnikach pola dziennikarskiego. W polu toczy si¢ gra, cho¢
mozemy rowniez nazwac ja walka. Ta gra ma swoje stawki 1 reguty, pisane i niepisane. Jesli gracz
wejdzie do pola i zaangazuje si¢ w gre, bedzie uzywal posiadanych kapitaléw, by utrzymac sie w
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polu, awansowa¢ w nim, a moze nawet zdoby¢ w nim dominujaca pozycje. Takich pol z ich
wlasnymi walkami jest zreszta wiele, a niektore z tych walk maja bezposredni wptyw na to, co
dzieje si¢ w samym polu dziennikarskim. To w wyniku gry ustalana jest aktualna definicja
dziennikarstwa. W grze decyduja si¢ warunki i sposoby, w jakich i na jakie uprawia si¢
dziennikarstwo. W grze wreszcie rozstrzygaja si¢ pozycje graczy, czyli warunki pracy i zycia
pracownikow mediéw. Nim zajmiemy si¢ polem dziennikarskim, przyjrzyjmy si¢ teorii pol
spotecznych, jej konstrukcji i elementom, z ktorych jest ztozona.

Teoria pol spolecznych

Samo pole jest w istocie siecig relacji migdzy pozycjami (Bourdieu, Wacquant 2001: 78). Pozycje
gracza w polu okreslaja wielko$¢ i1 struktura posiadanych kapitatow (Bourdieu, Wacquant 2001:
20). Mozna zaryzykowa¢ stwierdzenie, ze cata przestrzen spoteczna stanowi pole, ktére podzielone
jest na subpola, zawierajace kolejne subpola i tak dalej, az do najmniejszych jednostek spotecznych,
w ktorych cigzko o dalsze roznicowanie i specjalizacj¢ (Hilgers, Mangez 2015: 24). W polu
spotecznym mamy wiec pole produkcji kulturalnej, w ktérym zawierajg si¢ chocby pola sztuki 1
massmedidw, w tym ostatnim za§ mozemy znalez¢ kolejne subpola, by¢ moze az do lokalnego
subpola pojedynczego newsroomu.

W kazdym polu mozna wskaza¢ jego lokalng, dominujacg elite i zdominowanych graczy. Podobnie
znajdzie si¢ w nim biegun kapitalu ekonomicznego i kapitalu kulturowego. Te strukturalne
podobienstwa to homologie pol. Przejawiajg si¢ nie tyle nawet w podobienstwie ich budowy, co
pokrewienstwie, wiezi taczacej dominujacych 1 zdominowanych w réznych polach (Benson, Neveu
2005: 6; Hilgers, Mangez 2015: 13). Wedle tej logiki milionerowi jako przedstawicielowi elity pola
ekonomicznego tatwiej bedzie znalez¢ ni¢ porozumienia ze $wiatowej stawy artysta jako cztonkowi
elity pola sztuki niz z drobnym przedsigbiorcg handlujagcym na bazarze bedacym zdominowanym
graczem pola ekonomicznego.

Uktad pdl jest dynamiczny. Poszczegolne subpola zawierajg si¢ w sobie, sasiaduja ze soba, niekiedy
nawet wzajemnie przenikaja, a z uptywem czasu moga si¢ faczy¢ lub dzieli¢. Pole sigga tak daleko,
jak dziataja jego efekty (Bourdieu, Wacquant 2001: 82). Granice pdl bywaja wiec ptynne, nieciagte,
a ich jednoznaczne ustalenie moze przysporzy¢ niematych problemow. Tym bardziej, ze przebieg
granicy jest zazwyczaj jedng ze stawek gry w polu, co tylko zwicksza dynamike uktadu (Hilgers,
Mangez 2015: 25). Gracze, szczegdlnie ci o ustalonej, wysokiej pozycji w polu, moga dazy¢ do
zawezenia granic pola, podniesienia barier wejscia albo narzucenia definicji przynaleznosci, aby
wyrzuci¢ konkurencje i je zmonopolizowa¢. Wiasciwie kazde pole ma jakie$ bariery dostepu,
bardziej czy mniej zinstytucjonalizowane (Bourdieu, Wacquant 2001: 81). W publicznym radiu
moze teoretycznie pracowac kazdy, jednak by pojawi¢ si¢ na antenie, trzeba zda¢ egzamin na karte
mikrofonowg, co jest w interesie doswiadczonych redaktorow juz jg posiadajgcych. W ten sposob
zmniejsza si¢ pule graczy konkurujacych o czas antenowy i zwigzane z nim wierszowki. Jednak
karta mikrofonowa jest pozadana jedynie przez stazystow tej stacji. Dla pracownikow
konkurencyjnej rozgtosni moze by¢ bezwartoSciowym Swistkiem papieru. Granica subpola
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publicznego radia, wyznaczana sita jego oddzialywania, przebiega wiec gdzie§ w okolicy
ignorowania karty mikrofonowej. W niektorych polach efekty zamkniecia sg stabe, jak chocby w
polu dziennikarskim, ktére nie wymaga zazwyczaj zadnych certyfikatow ani zaswiadczen. W
innych sg stosunkowo silne, jak cho¢by w polu prawniczym, gdzie do pelnoprawnego wejscia
trzeba ukonczy¢ studia, odby¢ aplikacje i zda¢ nietatwy egzamin (Hilgers, Mangez 2015: 7).
Zamknigcie pola mozna traktowac jako wskaznik jego autonomii, a wigc sity oddzialywania.

Gdy w polu spotecznym powstaje nowe subpole, zaczyna zdobywa¢ autonomi¢ wobec otoczenia:
przede wszystkim kluczowych pdl ekonomicznego i wtadzy. Wraz z krzepnigciem autonomii, w
polu pojawiaja si¢ wlasciwe mu reguly gry, schematy dziatania, systemy wartosci, nierzadko
odmienne od tych ogdlnie przyjetych w szerokim polu spotecznym. Adwokat jest zobowigzany
broni¢ przestepce, chocby stalo to w sprzeczno$ci z ogdlnie rozumianym poczuciem
sprawiedliwosci. Taka jest zasada w polu prawniczym. Reguly danego pola poczatkowo maja
gléwnie charakter nieformalny, ale wytaniajace si¢ elity pola dazg zazwyczaj do ich racjonalizacji,
usystematyzowania i1 formalizacji. W polu pojawiaja si¢ wlasciwe mu autorytety, mechanizmy
selekcji 1 awansu (Hilgers, Mangez 2015: 6).

Pola o duzej autonomii zaczynaja zy¢ wlasnym zyciem. Dziatania i pozycje graczy zaczynaja by¢
oceniane pod katem regul tego pola, a nie obowigzujacych w innych. Najbardziej cenionym staje si¢
kapitat symboliczny pola, a nie na przyktad kapitat ekonomiczny. Mato tego, w autonomicznym
polu gracze moga wrecz zacza¢ interpretowal zewnetrzne dla pola zjawiska w kategoriach
specyficznych dla wlasnego subpola. To, co astronomowie nazwa banalnym przelotem meteorytu
obok Ziemi, dla wyznawcow ktorej$ z religii moze by¢ przestroga niebios dla zepsutej ludzkosci.
Autonomia pola okresla wiec site jego oddziatywania i moc wyjasniania rzeczywistosci spotecznej
przez pryzmat kategorii wytworzonych w tym polu (Bourdieu 2005: 30). Kazde pole jest pod
nieustannym wplywem sit ekonomii i wladzy, jednak wysoka autonomia ostabia ich presj¢ (Hilgers,
Mangez 2015: 6).

Kapitaly

Pozycje aktorow w polu okreslone sa przez strukture i ilo$¢ zgromadzonych przez nich kapitatow.
Dwa podstawowe to kapital ekonomiczny i kulturowy, wyrazajace na zasadzie homologii dwa
fundamentalne bieguny kazdego pola. Caly $wiat spoteczny zbudowany jest wokot opozycji
kapitalow kulturowego i ekonomicznego w kazdym kolejnym polu (Benson, Neveu 2005: 5).
Generalnie kapitalty maja obiektywny charakter, Bourdieu nazywa je “energia fizyki spotecznej”
(Bourdieu, Wacquant 2001: 104). Kapital ekonomiczny to pienigdze i spieni¢zalne zasoby. Kapitat
kulturowy to wiedza, umiejetnosci, wyksztalcenie, czy nawet smak. Kapitat spoteczny to sie¢ relacji
jednostki w polu, wyrazajaca si¢ w uznaniu i zasobach, jakie moze zmobilizowaé w razie potrzeby
(Bourdieu, Wacquant 2001: 104).

Gdy pole zyskuje autonomie, wyksztatca specyficzny dla niego rodzaj kapitalu. Mozna go nazwaé
kapitalem symbolicznym, cho¢ w kazdym polu bedzie miat on okreslong forme¢. W polu religijnym
bedzie to kapital religijny, w polu nauki kapital naukowy, a w polu dziennikarskim kapitat
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dziennikarski. Z pewna doza ostroznosci mozna zatozy¢, ze kapital symboliczny jest w istocie
kapitalem uznania czy tez prestizu w okreslonym polu (Hesmondhalgh 2006; Hilgers, Mangez
2015: 6). Ceniony ortopeda moze mie¢ wysoki kapital symboliczny w swoim subpolu. Jednak
koledzy po fachu z innej specjalizacji, cho¢by urolodzy, moga si¢ juz o nim wypowiada¢ z mniejszg
estyma, skoro nie interesujg ich ostatnie osiggnigcia ortopedii, a moze wrecz do konca ich nie
rozumiejg. Kapitat symboliczny jest w istocie forma kazdego z pozostatych kapitatow, ktory akurat
jest uznawany w danym polu. Jego sita jest tak duza, jak autonomia pola (Bourdieu, Wacquant
2001: 104). Kapital symboliczny plynacy z otrzymania prestizowej nagrody dziennikarskiej staje
si¢ bezwartosciowy, gdy kto$ jest przekonany, ze jury zostato przekupione. Albo gdy nigdy o tej
nagrodzie nie styszat.

Doksa i illusio

Do sprawnego funkcjonowania pola konieczne jest istnienie regul i graczy, ktorzy si¢ im
podporzadkuja. Gre wewnatrz pola zazwyczaj organizujg niepisane zasady zwane doksa (Benson,
Neveu 2005; Bourdieu 2005: 37). Sa niekwestionowane, uznawane za pewnik 1 oczywistos¢.
Bywaja tak mocno wrosnigte w codzienno$¢, w rutyny wilasciwe polu, ze gracze czesto mogg ich
nie dostrzega¢, chyba ze je ztamig. Biada mtodemu harcerzowi, ktory sprobuje nad rytualnie
rozpalonym obozowym ogniskiem upiec kietbaske. Podporzadkowanie doksie to illusio. Oznacza
wiec przyjecie stawki gry 1 jej regut (Bourdieu, Wacquant 2001: 79). Zaklada wreszcie
zaangazowanie w gre 1 postawienie na szali posiadanych kapitatow (Willig 2013: 6). Najlepiej, gdy
gracz w petni zinternalizuje zasady gry, pozwoli si¢ jej owtadna¢ (Bourdieu, Wacquant 2001: 101;
Hilgers, Mangez 2015: 24). Nie dos¢ wigc, ze harcerz zrezygnuje z kietbaski, co z zapalem
pobiegnie zbiera¢ chrust do lasu, obowigzek ulozenia ogniska poczytujac sobie za przywilej.
Dopiero to potaczenie podporzadkowania regutom i przekonania, ze maja one sens, umozliwia
wlaczenie si¢ do gry.

Gra

Caty uklad pol oraz pozycji w ramach pola jest dynamiczny. Zmieniajg si¢ granice pol i1 ich
wzajemne relacje, zmieniajg si¢ pozycje i reguly gry, a aktorzy poruszajg si¢ miedzy pozycjami w
okreslonym polu lub przechodza mi¢dzy jednym polem a drugim (Hovden 2008: 158). Wszystko to
odbywa si¢ w ramach gry. Toczy si¢ ona na dwoch gléwnych poziomach: jednostkowym i
strukturalnym (Bourdieu, Wacquant 2001: 79). Na poziomie jednostek gra polega na dazeniu do
powigkszenia zasobOw oraz uznania juz posiadanych kapitatlow (Benson, Neveu 2005: 6; Hilgers,
Mangez 2015: 24). Na poziomie strukturalnym negocjowane sg wewngtrzne reguty, stawki gry i
warunki zwycigstwa. Ustalane jest, jakie kapitaly sg istotne w polu, jakie sg dopuszczalne strategie
ich gromadzenia i kto w ogole moze wzia¢ udzial w grze. Przywilej decydowania o wszystkich tych
zmiennych, a wiec porzadku symbolicznym pola, maja aktualni zwycigzcy gry, czyli elity
symboliczne zajmujgce dominujaca w polu pozycje (Bourdieu 2005: 36; Hilgers, Mangez 2015: 6).

Dynamika pdl oznacza, ze pozycja elit nie jest dana raz na zawsze. Gra toczy si¢ cz¢sto w oparciu o
konflikt uznanych, dominujacych elit majacych charakter konserwatywny z zajmujacymi
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zdominowane pozycje nuworyszami z zapgdami rewolucyjnymi (Hilgers, Mangez 2015: 11). Elity
beda stosowaé przemoc symboliczng, a wigc narzucaé wyznaczone przez siebie reguly gry, na
ktérych zbudowana jest ich dominacja. Nie oznacza to, ze dominujacy daza wylacznie do
konserwowania porzadku w polu. Jesli tylko uznaja, ze lezy to w ich interesie, zmodyfikuja reguly
gry. Do zmiany porzadku symbolicznego beda jednak dazy¢ przede wszystkim mlodzi
rewolucjonisci. Jesli przegraja te potyczke, beda zmuszeni do uznania narzuconego przez elite
symboliczng, niekorzystnego dla nich porzadku symbolicznego. Udana rewolucja symboliczna w
polu to rzecz stosunkowo rzadka, zwlaszcza ze sam udziat w grze wedle obowigzujacych w nim
regut zazwyczaj oznacza ugruntowanie porzadku symbolicznego zdefiniowanego przez elite.
Tendencja do samostabilizacji pol pozwala nazwaé teori¢ pdl spolecznych teorig reprodukcji
(Hilgers, Mangez 2015:11).

Habitus

Strategie przyjmowane przez graczy zaleza od pozycji w polu, czyli posiadanych w danym
momencie kapitalow, ich wielkosci, struktury, a takze szans, jakie okreslony kapital zapewnia w
danym polu (Bourdieu, Wacquant 2001: 80). Roéwnie istotna jest ewolucja struktury kapitatow
posiadanych przez aktora w czasie, odzwierciedlajgca droge zyciowa jednostki. Wchodzac do pola
gracz ma juz okre$lony bagaz doswiadczen. Cze$¢ z nich odziedziczytl po przodkach, czesé
podpatrzyl w otoczeniu, jeszcze inne to jego osobiste przezycia. Sprawiajg one, ze preferuje
okreslone kapitaly czy strategie gry, ma wiasne cele 1 motywacje, niekoniecznie zbiezne z
dominujgcymi czy uznanymi w polu. Ta suma do§wiadczen sktadajaca si¢ na tendencje do dziatania
1 opinii to habitus. Z jednej strony jest on uksztattowany przez strukture spoteczng, przez warunki
mozliwo$ci w danym polu, dominujace w nim wartos$ci, stawki i reguty. Z drugiej strony ksztattuje
on sposob myslenia i dziatania gracza wyptywajac z osobistych motywacji 1 do§wiadczen (Hovden
2008: 64; Willig 2013: 7). Habitus mozna uzna¢ za t¢ czg$¢ tozsamos$ci cziowieka, jego
sprawczosci, wolnosci 1 indywidualnosci, ktora zostata przefiltrowana przez reguty poa. W ten
sposob Bourdieu uznaje sprawczo$¢ jednostki, jednocze$nie podkreslajac, ze jest ona niezmiennie
zanurzona w spoteczenstwie i generowanych przez nie ograniczeniach (Benson, Neveu 2005; Willig
2013). Podkresla, zZe to, co jednostkowe, a nawet osobiste i subiektywne, jest zarazem spoleczne
(Bourdieu, Wacquant 2001: 113).

Struktury myslowe i struktury spoteczne

Pojecie habitusu pozwala zwroci¢ uwage na relacje taczace subiektywng i obiektywng warstwe
pola. Gracze dostosowuja bowiem swoje dzialania, motywacje, a nawet opinie, przekonania i
wartosci, do obiektywnych warunkow panujacych w polu, a takze wiasnej w nim pozycji (Hilgers,
Mangez 2015: 10). Odbywa si¢ to albo z rozmystem, albo zupehie nieswiadomie, gdy reguty pola
sg internalizowane i1 przedstawiane jako wiasne.

W porzadku symbolicznym zawiera si¢ rowniez pole mozliwos$ci, czyli regula zaymowania pozycji
w polu zawg¢zajaca wachlarz dostgpnych ruchow z punktu widzenia gracza oraz ograniczajaca skalg
walk w polu. Pole mozliwo$ci moze ujawnia¢ si¢ z obiektywng brutalnos$cia, gdy gracz uswiadamia
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sobie w sytuacji konfliktu o niedostatku swoich kapitatow. Cze¢$ciej jednak oddzialuje poprzez
subtelng subiektywno$¢, dyktujac graczowi, co bedzie mozliwe do pomyslenia, a co niemozliwe, co
bedzie osiggalne, a co kompletnie niewykonalne. Te ograniczenia dzialania i myslenia, cho¢ gracz
moze je traktowac jako wilasne, wynikaja z jego pozycji w polu. To reguly pola okreslaja, jakie
strategie, kierunki i skala dziatan w przekonaniu gracza sa mozliwe, a jakie spotkaja si¢ z
potencjalng karg. Wolnos$¢ aktora znajduje si¢ na postronku struktury spotecznej (Hesmondalgh
2006: 216). Jak zauwaza Bourdieu, “dialektyka subiektywnych nadziei i obiektywnych szans jest
wszechobecna 1 w wigkszosci prowadzi do dostosowania pierwszych do drugich” (Bourdieu,
Wacquant 2001: 118).

Gracz jest wiec emanacja pola. Intelektualista, artysta czy ksigdz istnieja tylko dlatego, ze istnieja
pola intelektualne, artystyczne i religijne (bourdieu, wacquant 2001: 90). Jednak tym, co znajduje
si¢ w centrum uwagi teorii pola, nie jest gracz czy struktura, ale wystepujace w tym polu relacje:
migdzy poszczegdlnymi graczami, miedzy regutami a strategiami, miedzy kapitatami a pozycjami.
Bourdieu kaze skupiac¢ si¢ nie tyle na elementach znajdujacych si¢ w polu, co taczacych je relacjach
(Bourdieu, Wacquant 2001: 90; Hilgers, Mangez 2015: 2). “Mysle¢ w kategorii pola to mysle¢
relacjonalnie”, podkresla (Bourdieu, Wacquant 2001: 77).

Relacje wladzy

Do najwazniejszych w teorii pol naleza relacje wladzy. Porzadki symboliczne obowigzujace w
poszczegbdlnych polach peilnig bowiem nie tylko funkcje poznawcza, oferujac kategorie
porzadkujace rzeczywistos¢, ale tez funkcje polityczng. Skoro nie wszyscy dobrowolnie
podporzadkowuja si¢ regutom gry, porzadek symboliczny staje si¢ instrumentem wiladzy. Przemoc
symboliczna przejawia si¢ wlasciwie w kazdej nieréwnosci dotyczacej dystrybucji débr. Ma ona
jednak fundamentalne znaczenie w relacji elit symbolicznych dominujacych w obrebie pola i
pozostatej czesci zdominowanych graczy.

To elity dzierza wladz¢ symboliczng nad polem. Dzigki posiadanym kapitatom wychodza
zwyciesko z walk spotecznych i probuja narzuca¢ swoj swiatopoglad wszystkim aktorom w polu,
ustalajac dogodne dla siebie warunki gry. Daza do tego, by ich kultura stata si¢ uniwersalna i godna
szacunku, by byla wzorem, do ktérego dostosowuja si¢ inni gracze o nizszym zasobie kapitatow.
Naturalizacja elitarnej kultury pozwala dusi¢ w zarodku pragnienie zmiany regut gry, bowiem
zdominowani aktorzy skupiaja si¢ na nasladowaniu elit, zamiast podwaza¢ ich hegemonie
(Bourdieu 2005: 30; Hovden 2008: 38; Hilgers, Mangez 2015: 5).

Elita symboliczna toczy walke nie tylko w swoim polu, ale takze w polu wtadzy, w ktérym $cieraja
si¢ sity z r6znych pol. Jesli jedng ze stawek gry w obrgbie pola sg reguly w nim panujace, stawka
gry w polu wladzy sa fundamentalne reguty wlasciwie calej gry spotecznej, wyjsciowe parametry
wszystkich pdl (Hilgers, Mangez 2015: 8). Cho¢ hipoteza homologii pdl sugeruje braterstwo elit
symbolicznych, bynajmniej nie s3 one monolitem. Stanowig bowiem konglomerat klas wyrostych w
roznych porzadkach spotecznych, okrzeptych w walkach o specyficznym przebiegu i regutach, a ich
dominujaca lokalnie pozycja opiera si¢ na odmiennych, a nierzadko konkurencyjnych formach
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kapitatu. 1 tak elita polityczna skupia si¢ na kontrolowaniu instytucji panstwa 1 kapitale
politycznym, elita ekonomiczna dysponuje kapitalem ekonomicznym, a elity kulturowe czy
intelektualne buduja swoja pozycj¢ w oparciu o kapital kulturowy w ré6znych odmianach. Wszystkie
te 1 wiele innych frakcji elity symbolicznej walcza ze sobg o uznanie tego kapitalu, na ktorym
zbudowaty swoja dominujaca pozycje (Hovden 2008). Fundamentalnym konfliktem jest ten miedzy
frakcja ekonomiczng, uznawang przez Bourdieu jako dominujaca w polu wladzy, a zdominowang
frakcjg kulturowa. Cho¢ wigc w polu wladzy zderza si¢ wiele réznych porzadkéw symbolicznych,
najwazniejszy jest konflikt migdzy kapitatem ekonomicznym 1 kulturowym.

Ten podstawowy front symbolicznej walki przebiegajacy w polu wiladzy reprodukuje sie w
pozostatych polach na zasadzie homologii. W strukturze kazdego pola mozna wyodrgbni¢ dwa
przeciwstawne bieguny odpowiadajace zasadniczej walce miedzy kapitalami ekonomicznymi i
kulturowymi. Rzecz jasna, nie muszg one mie¢ czystej formy, s3 modyfikowane przez porzadek
okreslonego pola, a im wigksza jego autonomia, tym bardziej uniezaleznia si¢ od przebiegu walk i
ich wynikow w polu wladzy. Niemniej w kazdym polu pojawig si¢ dwie zasady hierarchizacji:
zasada wewngtrzna (autonomiczna), dzialajagca zgodnie z warto$ciami wiasciwymi danemu polu
oraz zasada zewngtrzna (heteronomiczna), narzucajgca polu hierarchi¢ panujaca aktualnie w polu
wladzy (Hilgers, Mangez 2015: 8).

Pole dziennikarskie

Bourdieu wraz z Lukiem Boltanskim w swoich wczesnych tekstach obsadzaja dziennikarzy w
zdominowanej roli, wskazujac ze media przedstawiaja rzeczywisto$¢ spoteczng i targajace nig
konflikty zgodnie z interesem elit symbolicznych, przyczyniajac si¢ do umacniania dominujacej
ideologii (Bourdieu, Boltanski 1976 za: Hovden 2008: 44). Dopiero w latach 80. Bourdieu
przyznaje polu dziennikarskiemu nieco autonomii, dostrzegajac jego wptyw na opini¢ spoteczna, a
wigc na decyzje elektoratow. Dziennikarze zyskuja wigc argument w walce symbolicznej, a to
dzigki monopolowi na masowe wytwarzanie i upowszechnianie informacji (Bourdieu 2009: 77-78).
Jak jednak zauwazyli§my w rozdziale trzecim, monopol dziennikarski to piesn przesziosci.

Dzi§ pole dziennikarskie zdaje si¢ sta¢ w mato komfortowym rozkroku migdzy autonomiag a
podporzadkowaniem polu wladzy. Z jednej strony dziennikarze przynaleza do dominujacego w polu
spotecznym pola produkcji kulturalnej. Wcigz moga uwazac si¢ za waznego mediatora mi¢dzy
innymi polami dzigki pretensji do ksztattowania wizji §wiata, niekoniecznie przeciez zbieznej z
interesami elit symbolicznych w polu wiadzy (Benson, Neveu 2005: 6). Z drugiej jednak strony ta z
pozoru uprzywilejowana rola dziennikarzy, rola spolecznego mediatora, sprawia ze elity
symboliczne sg szczeg6lnie zainteresowane podporzagdkowaniem sobie pola medialnego. W samym
podpolu produkcji kulturalnej dziennikarze sg wigc frakcja zdominowang (Benson, Neveu 2005: 5;
Willig 2013: 2). Co wigcej, perswazyjny potencjat dziennikarzy sprawia, ze uleganie przez nich
wplywom pola ekonomicznego czesto oznacza wzrost sity pola ekonomicznego we wszystkich
innych polach (Benson, Neveu 2005: 5). Jesli nie sami dziennikarze, to tworzone przez nich media
s3 w wojnie symbolicznej bronig atomowa.
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Miedzy polityka a ekonomia

Dlatego strukturalny konflikt miedzy biegunem autonomicznym (z warto$ciami dziennikarskimi) 1
biegunem heteronomicznym (z zewngtrzng presja, gldwnie ekonomiczng) przybiera w polu
dziennikarskim szczegdlnie efektowng forme. A stawka tego konfliktu jest wigksza niz w wielu
innych polach.

Od XIX wieku, a wigc momentu pojawienia si¢ dziennikarstwa w jego wspotczesnym rozumieniu,
funkcjonuje opozycja miedzy dziennikarstwem niezaleznym a zaprzedanym: wiadzy lub biznesowi
(Duval 2015: 169). W malo ktorym zawodzie, jak zauwaza Patrick Champagne (2005: 48),
opozycja miedzy wewnetrznymi regutami pola (wolno$¢ prasy, obiektywnos$¢, niezaleznos$é), a
regutami rynku jest tak jaskrawa. Wyksztalcity si¢ wigc figury odwaznego reportera gingcego na
wojnie w imi¢ prawdy, nieztomnego dziennikarza §ledczego ujawniajacego skandale i stojacego na
strazy demokracji czy publicysty wynoszacego do wiladzy lub tamigcego kariery politykdw.
Naprzeciwko ich stoja tabloidowi pismacy, sprzedajni gryzipiorkowie i niemoralni paparazzi.
Jednak w teorii pola zaden z graczy nie jest absolutnie niezalezny. Pole dziennikarskie, a wigc takze
obecni w nim aktorzy, jest strukturalnie zalezne od regul ekonomii i ustalen pola wtadzy.
Zwlaszcza, ze ostatecznie dziennikarstwo jest formg biznesu opartg czy to o wplywy reklamowe,
czy dochody pochodzace bezposrednio od czytelnikow. Gracze w polu dziennikarskim musza wigc
nieustannie meandrowa¢ miedzy wartosciami swojego pola a wpltywami z zewnatrz. Wolne 1
niezalezne dziennikarstwo jest raczej typem idealnym, do ktoérego nalezy i warto aspirowac, ale
ktore jest wlasciwie nieosiggalne. Zreszta zepsuty, przekupny dziennikarz tez jest typem idealnym.
Presja wywierana na graczy pola dziennikarskiego, cho¢ wszechobecna i permanentna, jest
zazwyczaj subtelna, niekiedy ledwie wyczuwalna. Cenzura, szantaz, grozby i fizyczna przemoc to
skrajne formy praktyk, stosunkowo rzadko spotykane w polu (Champagne 2005: 50; Duval 2015:
169).

Nieustanna presja ekonomiczna na pole dziennikarskie skutkuje pojawieniem si¢ fenomenu, ktory
szeroko omowilem w rozdziale trzecim. Chodzi o komercjalizacj¢. Klasyczna praca “O telewizji”
Bourdieu (2009) miata forme interwencji po sprywatyzowaniu najwigkszej stacji telewizyjnej we
Francji (Benson, Neveu 2005). Bourdieu (2009: 54) z pasja atakuje uleganie rynkowej presji przez
media, utyskujac zwlaszcza na pomiary ogladalnos$ci, “sekretne bdstwo tego §wiata”, ktore stajac
si¢ prawomocng instancja w polu zabijaja dziennikarstwo 1 produkcje kulturalng w ogole
(Hesmondhalgh 2006: 224).

Rozdzieranie szat nad komercjalnym zepsuciem mediow moze by¢ jednak daremne. Przeciez sam
Bourdieu lokuje dziennikarstwo z jego wysokonaktadowymi gazetami i programami o milionowych
ogladalnosciach w zdominowanej, umasowionej czesci pola produkeji kulturalnej. Pole
dziennikarskie ma wbudowany pierwiastek ekonomiczny, to czg¢$¢ jego tozsamosci. Artysta, jesli
wykona rzezbe, ktorej nikt nie zobaczy, wciaz jest rzezbiarzem. Swiadczy o nim jego dzieto. Ale co
to za dziennikarz, ktérego artykut zobacza dwie osoby?

Pole dziennikarskie czerpie wigc z masowego rynku dobr symbolicznych, ktore jest w opozycji do
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rynku kreatywnego z artystami, pisarzami czy naukowcami (Champagne 2005: 55; por. Bourdieu
2009: 106). Te opozycje, migdzy kreatorami a odtwoércami, migdzy niezaleznymi a podatnymi na
wplywy dziennikarzami, mozna odnalez¢ na kazdym poziomie pola dziennikarskiego (Bourdieu
2005: 41; Champagne 2005). Zaleznie od miejsca pracy (i pozycji w polu) dziennikarze sg blizej
lub dalej bieguna intelektualnego, w wigkszym Iub mniejszym stopniu rozdarci miedzy
dziennikarskim etosem a logika ekonomicznej efektywnosci (Champagne 2005: 57). Znamienne, ze
powolne przesuwanie si¢ od niezalezno$ci nuworysza do uwiklan powaznego gracza medialnego
jest wpisane w trajektorie organizacji dziennikarskich. Jak zauwaza Champagne (2005: 52),
startupy zaktadane przez mtodych dziennikarzy stoja w ostrej opozycji do mainstreamowych
mediow. Jesli udaje im si¢ zdoby¢ znaczacy udziat w rynku, wzrastajg ich przychody, ale
jednoczesnie 1 koszty prowadzenia biznesu. Dopada je logika ekonomiczna. Aby przetrwac, muszg
sprofesjonalizowa¢ 1 zrutynizowa¢ swe praktyki, sta¢ si¢ powaznym przedsigbiorstwem z
ksiegowoscig, kadrami, zobowigzaniami bankowymi, co ma niewiele wspdlnego z pierwotnym
zamystem “robienia prawdziwego dziennikarstwa”. W pesymistycznym scenariuszu dawny
medialny startup staje si¢ li tylko przestrzenig reklamowa, kolejnym przedsigbiorstwem, ktore
mozna kupi¢ jak kazde inne.

A co z polityka? W systemach demokratycznych presja polityczna blednie wobec tej ekonomiczne;.
Oczekiwania odbiorcéw, chimeryczno$¢ budzetow reklamowych, konkurencja na rynku 1 jego
dynamika, ciggla grozba zatamania gospodarczego, wszystko to przyémiewa bezposredni wplyw
pola politycznego. Paradoksalnie cenzura wynikajaca z presji ekonomicznej potrafi by¢ bardziej
dolegliwa 1 bezposrednia niz cenzura polityczna, ktorg stosunkowo tatwo zwie$¢ (Champagne 2005:
51-52).

Heteronomia

Dziennikarstwo, z zatozenia skierowane do duzych widowni, nastawione na zwrot z
zainwestowanego kapitalu, ma niski stopien autonomii, czy tez wysoki stopief heteronomii, a wigc
podporzadkowania regutom innych po6l (Bourdieu 2005: 33). Jak zauwaza Bourdieu, w polu
dziennikarskim znaczenie ‘tego, co komercyjne’ jest stosunkowo duze (Bourdieu 2009: 106).

Nawet jednak ta nikta autonomia sprawia, ze nie sposob zrozumie¢ pola dziennikarskiego w oparciu
wylacznie o zewnetrzne kryteria. Jak zauwaza Bourdieu (2005: 33) do zrozumienia gry w polu
dziennikarskim nie wystarczy wiedzie¢, kim sg reklamodawcy, ile toza za reklamy i kto jest
wlascicielem danego medium. Trzeba je traktowa¢ jako mikrokosmos rzadzacy si¢ wlasnymi
prawami (Benson, Neveu 2005: 5). Te prawa sktadaja si¢ na doks¢ dziennikarska, czyli zespo6t
zawodowych przekonan, ktore dla graczy wydaja si¢ by¢ oczywistymi, naturalnymi i
samowyjasniajagcymi normami praktyki zawodowej (Willig 2007: 194). Zasady te sa do tego stopnia
niesformalizowane, ze zazwyczaj niewypowiedziane, wrecz domyslne, a wchodzacy do pola gracz
niejednokrotnie identyfikuje je dopiero w momencie ich ztamania (Willig 2013; Nolleke 1 in. 2022).

Aby doksa pozostala niekwestionowana, niezbedne jest dziennikarskie illusio: wiara w gre,
niezmacone przekonanie, ze warto nig uprawia¢ (Willig 2013). Jesli gracz w pelni podziela
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dziennikarskie illusio, ma silne poczucie przynaleznosci do srodowiska dziennikarskiego, jest Zywo
zainteresowany wewnetrznymi debatami czy podziatami, a przede wszystkim w swoich dziataniach
kieruje si¢ wlasnie doksa, wewngetrznymi regutami pola, a nie obcymi mu zasadami opartymi o
porzadek ekonomiczny (Hovden 2008: 73).

Illusio jest pojeciem utatwiajagcym zrozumienie aspiracji graczy 1 ich checi dotgczenia do pola. Pole
dziennikarskie, jak kazde inne, oferuje specyficzne nagrody. Beda one postrzegane jako wazne i
atrakcyjne tylko dla czesci potencjalnych graczy. Pole preferuje wiec juz na wejsciu aktoréw o
okreslonych habitusach. Mozna je traktowa¢ jako forme biletu wstepu do pola, a jednoczesnie
rodzaj przywileju obdarzonych nim graczy. Jesli schematy mys$lowe aktoréw od samego poczatku
sg zharmonizowane z doksa, gra bedzie dla nich tatwiejsza, stanie si¢ czyms naturalnym, a do tego
atrakcyjnym (Hovden 2008: 73).

Habitus dziennikarski to dyspozycje, ktérymi gracz kieruje si¢ w polu, “ucielesnione ‘wyczucie
gry’” (Willig 2013). Moze wigc chodzi¢ o zawodowe ideaty, obszary zainteresowan, tematy, ktore
dziennikarz uznaje za istotne 1 ktérymi chce si¢ zajmowac (Hovden 2008: 73). Wlasciwie mamy tu
do czynienia z habitusem wtornym lub zawodowym, ktérego wyksztatcenie oznacza opanowanie
gry w okres$lonej dziedzinie (Willig 2013). Wyksztalcenie si¢ wtdrnego habitusu wigze si¢ z
ksztattowaniem indywidualnych pragnien i potrzeb gracza przez reguty pola (Noélleke i in. 2022).

Habitus moze mie¢ takze charakter instytucjonalny, skoro poszczegélne redakcje maja odmienne,
specyficzne dla siebie wytyczne $§wiadomie przyjmowane przez dziennikarzy, ale i nieformalne
zasady czy “styl” rozpoznawany i przejmowany przez pracownikow w trakcie socjalizacji w
miejscu pracy (Hovden 2008: 63). W polu dziennikarskim moga wiec koegzystowac rdézne habitusy,
powigzane z okre$long organizacja, pozycja (habitus reportera, habitus stazysty) czy gatunkiem
dziennikarskim (habitus tabloidowy albo telewizyjny). Wielo§¢ habitusow moze pomodc w
wyjasnieniu odbiegajacych od uniwersalnej normy, a nawet sprzecznych praktyk w polu (Willig
2013: 8).

Kapital symboliczny w polu dziennikarskim przyjmuje form¢ uznania i rozpoznawalnosci (Benson,
Neveu 2005: 4; Willig 2013). Gracz posiadajacy duzy zasob kapitatu dziennikarskiego cieszy si¢
szacunkiem kolegdéw 1 ma wysoka pozycje w hierarchii redakcyjnej czy szeroko pojetego pola.
Kapital moze przyja¢ form¢ niematerialng w rodzaju pochwaty kolegi, a nawet przywileju pisania
autorskiego tekstu podczas redakcyjnego dyzuru. Mozna go transformowac¢ w kapitat ekonomiczny
w postaci podwyzki czy nagrody pieni¢znej (Willig 2013: 9).

Kapital dziennikarski, jak kazdy kapital symboliczny, ma jednak mocno uznaniowy,
intersubiektywny charakter. Jego warto$¢ opiera si¢ na akceptacji ze strony graczy,
podporzadkowaniu, a nawet przemocy symbolicznej. Nagroda dziennikarska jest bowiem
no$nikiem kapitatu symbolicznego tak dlugo, jak gracze w polu beda uznawac ja za prestizowg i
nalezng, w przeciwnym razie jej wartos¢ spada (Hovden 2008: 177). Dlatego w polu
dziennikarskim duza rol¢ odgrywa kwestia legitymizacji. Dziennikarze przez lata stworzyli wlasny
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system wartosci, ktory pozwala stwierdzi¢, w jaki sposob nalezy mysle¢ i dziata¢ w obrebie pola
(Champagne 2005: 58). Legitymizacje w polu dziennikarskim mozna czerpa¢ z dwodch jego
biegunéw: wewngetrznego 1 zewnetrznego. Ta pierwsza, oparta na uznaniu przez innych
dziennikarzy, przyznawana jest graczom wyznajacym etos zawodowy i stosujacym go w praktyce.
Ta druga, oparta na rozpoznawalno$ci przez odbiorcow, przyznawana jest w drodze werdyktu
rynkowego (Champagne 2005: 59; Bourdieu 2009). Gracze legitymizujacy swoja pozycje w polu w
oparciu o oba te bieguny pozostaja w konflikcie i nie mogag si¢ ignorowac. Jak wskazuje
Champagne (2005), publicysci opiniotwoércze] prasy kolegow z telewizji $niadaniowej bedy z
wyzszoscig nazywaé prezenterami. Moga nawet odrzuci¢ zaproszenie do programu. Nie moga by¢
jednak zupelnie §lepi na site bieguna ekonomicznego, dlatego uciesza si¢, gdy ich artykul pojawi si¢
w porannym przegladzie prasy w telewizji.

Postrzeganie dziennikarstwa jako pola oznacza wigc traktowanie dziennikarstwa jako gry z wtasng
logika, praktykami i walkami o narzucenie uprawnionej wizji porzadku w polu: czym jest
dziennikarstwo, kto jest dobrym dziennikarzem (Bourdieu 2005, Willig 2013). Uzywanie teorii pol
mozna wigc traktowac¢ jako ucieczke do przodu przed daremnym trudem zdefiniowania
dziennikarstwa.
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Rozdzial 5. Metody

Teori¢ pol spolecznych zdaniem samego Bourdieu (2005: 30) i jego kontynuatorow (por. Hilgers,
Mangez 2015: 3) mozna, a nawet nalezy traktowa¢ jako narz¢dzie badawcze: metod¢ analizy
zwigzkoéw przyczynowych i budowania naukowych konstruktéw. Chociaz metodologiczne ujecie
teorii pol jest rozwijane, o czym za chwile, wcigz daleko mu do kompleksowosci, dojrzatosci, a
przede wszystkim uzytecznosci takiej, jaka wykazuja si¢ w obszarze badan jako$ciowych chocby
teoria ugruntowana, etnometodologia czy podejscia biograficzne. Dlatego sama teori¢ pol
potraktowalem cokolwiek instrumentalnie, jako narzedzie analityczne, ktore niesie ze soba
znaczace korzysci. Po pierwsze jest to podejscie juz sprawdzone w praktyce, po drugie dajace si¢
wpisa¢ w kontekstach innych, podobnych badan, a przez to ulatwiajace pordwnania, a po trzecie
pozwalajace kompleksowo uja¢ fenomen dziennikarski, taczac perspektywe obiektywnag i
subiektywna, strukturalng i podmiotowa. Nawet, jesli wymaga pewnych uzupetnien (por. Ornebring
1 in. 2018). Jednoczesnie jednak uznatem, ze w terenie Sciste trzymanie si¢ kategorii teorii pola
bedzie w wigkszym stopniu obcigzeniem nizli pomocg.

Jak bowiem zauwazaja Matthew Miles 1 Michael Huberman (2000: 5) naukowiec nie moze stac si¢
niewolnikiem regut metodologicznych. Jak sugeruja, badania spoleczne sa czym$ pomie¢dzy
rzemiostem a sztukg. W praktyce oznacza to konieczno$¢ balansowania miedzy projektami $cistymi
1 swobodnymi, drobiazgowo zaplanowanymi a opartami na radosnej improwizacji. Przedsigwziecia
nieustrukturyzowane pozwalaja tatwiej zgromadzi¢ dane, otwieraja na nieoczekiwane konteksty,
pozwalaja zminimalizowa¢ wpltyw uprzedzen i wstgpnych zatozen. Jednoczesnie jednak rodza
ryzyko utonigcia w mnogosci danych, a ich zrdéznicowanie utrudnia pordéwnania 1 moze
uniemozliwi¢ uogolnienia. Ustrukturyzowane i1 drobiazgowo zaplanowane projekty sa pozbawione
tych problemoéw, jednoczesnie jednak bywaja niewrazliwe na specyfike przypadkéw, dodatkowo
odzierajac je z kontekstu. Wyjsciem z putapki jest unikanie obu tych skrajnosci (Miles, Huberman
2000: 19). Dlatego zwtlaszcza na etapie gromadzenia danych staralem si¢ maksymalnie otwiera¢ na
nowe konteksty i zjawiska, zblizajac si¢ do skadinad bliskiej mi logiki teorii ugruntowanej,
zwlaszcza w jej konstruktywistycznym wydaniu (Charmaz 2009). Wraz z postgpami projektu i
przechodzeniem do etapu analizy danych, coraz cz¢sciej siegatem do ram pojeciowych teorii pol
spotecznych. Co bylo tym tatwiejsze, ze okazala si¢ ona wdzigcznym narzedziem analitycznym,
utatwiajacym prace i umozliwiajagcym wzglednie kompleksowe ukazanie zebranego materiatu.

Narzedzia badania

Konteksty pracy kognitywnej i klasy $redniej kazg traktowa¢ dziennikarzy jako grupe dostarczajaca
wiedzy na temat szerszych proceséw, a sam projekt jako studium przypadku (Stake 1997). To
podejscie, ktore pozwala skupi¢ si¢ na okreslonym fenomenie, jego wewngtrznej ztozonosci i
strukturze, jednoczes$nie nie tracac z oczu kontekstu. Jak zauwaza Krzysztof Konecki (2000), jedng
z najczesciej wybieranych technik uzywanych do zbierania danych na potrzeby studium przypadku
jest swobodny wywiad socjologiczny. To jednak dos¢ mgliste pojecie, ktoére postanowitem
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skonkretyzowac 1 dostosowac do potrzeb projektu. Wywiady indywidualne traktuje¢ jako mozliwos¢
poznania subiektywnego punktu widzenia badanych, wnikniecia w obiektywne podstawy ich
doswiadczen oraz fundament do stworzenia intersubiektywnej perspektywy pozwalajacej
odtworzy¢ strukture pola dziennikarskiego, hierarchi¢ pozycji i reguty gry.

Przygotowanie narzedzia, jakim jest scenariusz wywiadu, wymaga jednak wyboréw podobnych jak
w przypadku catego projektu: pomigdzy sztywnymi ramami ustrukturyzowanego wywiadu a
otwartoscig wywiadu swobodnego. Miles 1 Huberman (2000: 37) zauwazajg, ze brak ram
wyznaczonych przez przygotowane uprzednio narzedzia ma swoje plusy. Pozwala zachowaé
czujnos¢ 1 rejestrowac zjawiska nieuwzglednione przed przystgpieniem do badania, a do tego nie
ogranicza kontekstu, ktorym zywig si¢ podejScia jakosciowe. Jednak i przygotowanie wielu
doktadnych narzedzi przynosi korzysci. Brak szczegotowego planu badania i instrumentarium
pozwalajacego skupi¢ si¢ na celach projektu moze prowadzi¢ do zgromadzenia wielu zbednych
danych. Wczedniej przygotowane narzedzia umozliwiajg tez poréwnywanie poszczegdlnych
przypadkow 1 samych wynikow badan, a takze zwigkszajg ich wiarygodnos¢. Wazac oba te
stanowiska 1 probujac wskaza¢ optymalne rozwigzanie, autorzy konkluduja rozbrajajacym “to
zalezy” (Miles, Huberman 2000: 38). Znoéw wi¢c zasadne wydaje si¢ potgczenie skrajnosci.

Dlatego indywidualne wywiady przeprowadzalem wedlug ramowego scenariusza zakladajacego
dwa moduly: narracyjny i cze$ciowo ustrukturyzowany (por. Kvale 2010; zob. Aneks 2). Modut
narracyjny otwierato pytanie wprowadzajace, w ktorym prositem respondenta o opisanie jego drogi
zawodowej w mediach (por. Kvale 2010: 111). Miatem na uwadze, ze narracja biograficzna stuzy
przekazywaniu zaré6wno subiektywnych wyobrazen respondenta na temat jego sytuacji i otoczenia,
jak 1 faktéw z zycia (Gibbs 2011: 112). W ten sposob chciatem pozyskaé szczego6lnie cenne, bo
sformutowane spontanicznie, opisy doswiadczen, traktujac je zarowno jako zrddlo danych
badawczych, jak i punkt wyj$cia do dalszej rozmowy w module czesciowo ustrukturyzowanym,
pytajac o przyczyny czy motywacje okreslonych decyzji. Mogtem wigc rozmawia¢ o warunkach
pracy i grze pola w odniesieniu do konkretnych sytuacji i wykroczy¢ poza wytacznie subiektywne
odczucia. W ten sposob trajektoria zawodowa respondentow data mi wglad w hierarchig i strukture
samego pola (por. Wahl-Jorgensen 2018). Modut narracyjny pozwolit mi unikngé skrajnosci
ustrukturyzowania badania, a wiec wykazac si¢ niezbedng “badawcza naiwnoscig”, czyli wziag¢ w
nawias wczesniej poczynione zatozenia, hipotezy i rozpoznania (Kvale 2010: 43). By unikna¢
zagrozen towarzyszacych brakowi przygotowanych narzedzi, drugi modut wywiadu miat charakter
czesSciowo ustrukturyzowany. Czgsciowo, bowiem nie zaktadal przerywania narracji respondentow
pytaniami z kwestionariusza, a raczej kierowanie nig za pomocg dyspozycji do wywiadu tak, by
skupi¢ si¢ na wybranych aspektach zycia respondenta (Chase 2009). Kvale (2010) nazywa taki
wywiad zogniskowanym, bowiem skupia si¢ on na konkretnych tematach, nie popadajac w
skrajnosci standaryzacji ani nieukierunkowania. Ujawniong w pierwszej cze$ci wywiadu biografi¢
zawodowg respondenta traktowatem wigc jako o$§ narracyjng i punkt wyjscia dla konkretnych
tematow wynikajacych z zatozen teoretycznych, a wiec przede wszystkim warunkow pracy
(Ornebring i in. 2018) i jakosci zycia (Cummins 1996). Pozwolilo to wybrzmie¢ watkom i
kontekstom, ktorych respondent nie poruszyt w czg$ci narracyjnej, a ktore byly kluczowe dla
powodzenia projektu. Uzupelieniem wywiadu byla wypeliana przez respondenta krotka
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metryczka (por. Aneks 1).

Zbieranie danych

W badaniach jako$ciowych od reprezentatywnosci istotniejsze jest jak najpeiniejsze poznanie
przypadku, stad dla zbadania pola dziennikarskiego siggnalem po probe celowa (Miles, Huberman
2000: 28; Stake 2009). W obliczu opisywanych wczes$niej definicyjnych trudnosci samo
stwierdzenie, ze respondentami bg¢da dziennikarze, jest co najmniej problematyczne. Ucieczka w
teori¢ pol spotecznych, ktora mogla by¢ wzglednie skuteczna na poziomie teoretycznym, w
momencie przygotowywania badania nie rozwigzywala zadnego problemu, a by¢é moze i
dostarczata kolejnych.

Skoro bowiem granicg pola jest zasigg jego oddziatywania, ktory ujawnia si¢ w wyniku samej gry
(Bourdieu, Wacquant 2001: 82), pozostajac w tej logice trudno jest przyja¢ operacyjng definicje
dziennikarza na potrzeby przeprowadzenia serii wywiadow. Sprawy nie utatwia szeroka krytyka
wielu tradycyjnych definicji dziennikarzy, a wigc traktowanie dziennikarstwa jako “amorficznego
zestawu dziatan”, pelnego nierownosci w zakresie statusu czy warunkow pracy (Ornebring i in.
2018). W obliczu takich wyzwan na boku pozostawiam kwestie konwergencji mediow, czyli
splatania roznych form medialnych (Deuze 2007). Sklania ona do méwienia nawet nie o polu
dziennikarskim, ale polu medialnym, w ktérym funkcjonuja nie tylko dziennikarze, ale i inni
pracownicy mediow: choéby fotoreporterzy czy pracownicy marketingu. Takie jednak podejscie
jeszcze bardziej utrudnitoby zdefiniowanie proby badawczej i niepokojaco zwigkszytoby rozmiary
catego projektu.

Ostatecznie wigc, by usprawni¢ rekrutacje respondentdéw, postanowilem wyjs¢ od klasycznych i
krytykowanych definicji dziennikarstwa:

“Dziennikarstwo to spolecznie ceniona i ustrukturyzowana praca polegajaca na tworzeniu i
dystrybucji waznych spotecznie wiadomosci 1 dyskusji” (Vos 2018).

“Dziennikarstwo to dzialalno§¢ gospodarcza lub praktyka polegajagca na regularnym
wytwarzaniu 1 rozpowszechnianiu informacji o biezacych sprawach publicznych. Jest to
zespot instytucji, ktore publikuja okresowo (zwykle codziennie, ale takze z cigglymi
aktualizacjami online) informacje i komentarze dotyczace spraw biezacych, zwykle
przedstawiane jako prawdziwe 1 wiarygodne, rozproszonej 1 zwykle anonimowej
publicznos$ci, aby wiaczy¢ ja do dyskursu uwazanego za spolecznie istotny” (Schudson
2012).

“Dziennikarstwo to zbidr przejrzystych, niezaleznych procedur, ktérych celem jest
gromadzenie, weryfikacja 1 przekazywanie prawdziwych informacji istotnych dla obywateli
panstwa demokratycznego” (Craft, Davis 2016).
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Opierajac si¢ na tych i podobnych im podejsciach, na potrzeby doboru préby ujmowatem
dziennikarstwo jako zawdd i praktyke. Zawod, bowiem zalezato mi na osobach, ktore traktuja prace
w mediach jako gtowny sposéb zarobkowania. Jednoczesnie jednak chciatem uzna¢ prekarno$¢ i
fragmentacje pracy dziennikarskiej, dalekiej od fordowskich korzeni wielu definicji (Ornebring i in.
2014; Deuze, Prenger 2019). Operacyjnie stosowatem wigc definicjg, w mysl ktorej uczestnikiem
pola dziennikarskiego jest osoba wykonujaca zawdd dziennikarski polegajacy na gromadzeniu lub
obrébce informacji w mediach, pozyskujac w ten sposob wiekszos¢ dochodéw lub pozytkujac w
nim znaczng czgs¢ swojego produktywnie spedzanego czasu. W toku badania dopuscilem tez
ograniczong liczbe wywiadow z osobami, ktdre przeszly na emeryturg, jednak wcigz na rozne
sposoby pozostajg aktywne dziennikarsko. Nie mozna tez poming¢ aspektu autodefinicji, skoro
czes¢ respondentdow odpowiadata na zamieszczone w rdéznych miejscach zaproszenie do udzialu w
badaniu. Tak zrekrutowani respondenci miescili si¢ jednak w pierwotnej definicji.

Prowadzac rekrutacje kierowalem si¢ kryteriami rodzaju medium (prasa, Internet, radio, telewizja),
skali jego dziatania (ogolnopolskie badz lokalne), sposobu zatrudnienia respondenta (etat, umowy
cywilnoprawne, freelance), jego stanowiska (dziennikarz, redaktor, menedzer), a takze wieku 1 ptci.
Uzywalem trzech $ciezek rekrutacji: osobistego kontaktu, odezwy skierowanej do instytucji oraz
kuli $nieznej. Kazda $ciezka korespondowata z inng strategia pobierania probek w badaniach
jako$ciowych (Miles, Huberman 2000: 29). Za pomoca osobistego kontaktu zrekrutowatem 12
respondentow. Staratlem si¢ w ten sposob dotrze¢ z jednej strony do przypadkéw typowych,
obrazujacych potencjalnie przecietng sytuacje w polu, ale tez przypadki odbiegajace od normy,
szczegoOlnie osob aktywnie zaangazowanych w rézne formy tego, co okreslam jako krytyke w polu.
Do aktoréw instytucjonalnych: wybranych zwigzkow zawodowych i branzowych organizacji, z
mysla o maksymalizacji zroznicowania proby skierowatem zaproszenia, w ten sposob rekrutujac
osmioro respondentow. Pozostale osoby zrekrutowatem metoda kuli $nieznej, odwotlujac sie do
rekomendacji rozméwcow rozumianych jako eksperci (Goetz, Le Compte 1984 za: Miles,
Huberman 2000: 30). To zyczliwo$ci i zaangazowaniu samych respondentéw zawdzigczam
ogromng ilo§¢ otrzymanych kontaktow, ktore umozliwily mi swobodne dobieranie takich
przypadkéw, ktore najlepiej odpowiadaty biezacym potrzebom i celom badawczym. Na kazdym
etapie rekrutacji kierowalem si¢ takze porownywalno$cia czy tez powtarzalno$cig probek,
maksymalizowaniem zmiennosci, czyli szukaniem przypadkéw odmiennych i negatywnych, oraz
pozostajacych na peryferiach pola (por. Miles, Huberman 2000: 36). Dzi¢ki cz¢$ci narracyjno-
biograficznej kazdy przypadek zawieral w sobie opis wielu zréznicowanych pozycji w obrebie pola,
co pozwolito wzglednie szybko uzyska¢ nasycenie kategorii, a wigc stan, w ktorym kolejne dane
nie prowadzg do nowych spostrzezen (Charmaz 2009: 147).

Ostatecznie migdzy marcem 2022 a styczniem 2023 roku zrealizowatem 50 wywiadow, przy czym
80 proc. z nich do konca sierpnia 2023 roku. Z uwagi na nieudane proby sfinalizowania jednego z
nich, analizie poddatem 49 wywiadow. Ich dlugo$¢ wynosita od 48 minut do niespeina czterech
godzin (w dwoch sesjach), przecigtna rozmowa trwata 1,5 godziny (91 minut). Wywiady staralem
si¢ wykonywac osobiscie, gtdwnie na wyrazng prosb¢ respondenta lub z powodow logistycznych
17 wywiadow przeprowadzitem zdalnie, za pomoca komunikatoréw internetowych, rzadziej
telefonicznie. Poza sporadycznymi trudnos$ciami technicznymi nie odnotowalem zauwazalnego

73



negatywnego wplywu zdalnej formy wywiadéw na jakos$¢ pozyskiwanych danych. Respondenci
wyrazili zgod¢ na udziat w badaniu oraz zapoznali si¢ z informacja dotyczaca przetwarzania danych
osobowych. Projekt badania zyskatl aprobate¢ Komisji ds. Etyki Badan Naukowych na Wydziale
Filozofii i Nauk Spotecznych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Analiza danych

Wréémy teraz do analitycznego potencjatu teorii pol spotecznych. Badacze wskazuja na pozytki
ptynace z przyjecia tej perspektywy w analizie dziennikarstwa i jego pracownikow. Przede
wszystkim pomaga ona zdystansowac si¢ od funkcjonujacych wokoét medidow 1 w nich samych idei
czy dyskursow, takich jak przekonanie o poglebiajacym si¢ kryzysie (Hovden 2008: 60). Zwraca tez
wigkszag uwage na strukturalny poziom funkcjonowania mediéw, ich konteksty kulturowe,
polityczne, ekonomiczne, czg¢sto pomijane chocby w dziennikarskich etnografiach (Willig 2013: 2).
Jak wspominatem, teorii pdl nie brakuje wad, stad niezbedne sa uzupelnienia chocby w postaci
wlaczenia perspektywy warunkow pracy (Ornebring i in. 2018).

Teoria pol spotecznych oferuje jedynie kilka zgrubnych wskazowek metodologicznych, przede
wszystkim na etapie analizy danych. Bourdieu i Wacquant (2001: 87) wskazuja na trzy niezbedne
elementy takiego badania. Ich zdaniem niezbedne jest po pierwsze ustalenie pozycji opisywanego
pola w stosunku do pola witadzy, po drugie przedstawienie obiektywnej struktury relacji migdzy
pozycjami, po trzecie za$ analiza habitusow graczy, ich dyspozycji ujawniajacych si¢ w grze. Nieco
odmiennie, ale i czytelniej ujmuja to Hilgers i Mangez (2015: 19) rowniez postulujac trzy poziomy
analizy. Pierwszy to ocena stopnia autonomii pola. Chodzi o pozycje pola dziennikarskiego w
przestrzeni spotecznej, a wiec szczegdlnie w stosunku do pola wladzy z jego sfera polityczng i
gospodarcza. Drugi to opis porzadku symbolicznego, a wigc uchwycenie specyfiki pola: jego
kapitalu symbolicznego, hierarchii czy regut gry. Trzeci to odtworzenie struktury pozycji w polu, a
wigc identyfikacja gléwnych aktorow poprzez zajmowane przez nich pozycje i trajektorie
poruszania si¢ mi¢dzy nimi. W obu przypadkach trzy elementy nie stanowig procedury, ktora nalezy
stosowac, czy poszczegbdlnych krokow badawczych. To tylko, albo i az, poziomy analizy, ktore
uzupetniaja si¢, przenikaja, ujawniaja swojg warto$¢ wyjasniajaca dopiero po ich potaczeniu
(Hilgers, Mangez 2015: 21). I bez tego zastrzezenia wskazoéwki pozostaja ogélne i trudno traktowaé
je jako kompletny i spdjny program badawczy. Teorii pol uzywalem wigc w charakterze ogdlnej
ramy pojeciowej i teoretycznej, ktora nie tyle nadawatla ton catemu przedsigwzigciu, co pozwalata
je uporzadkowac i odnalez¢ si¢ w gaszczu kontekstow, zjawisk i zgromadzonych danych. Bourdieu
w gestej dzungli pozostawia bowiem wskazowki na oddalonych od siebie drzewach. Sciezke
miedzy nimi trzeba wyraba¢ samodzielnie, tu za$ nieodzowne sg klasyczne metody badan
jako$ciowych.

Korzystatem wigc przede wszystkim z obszernej pracy Milesa i Hubermana (2000). Poniewaz dla
usprawnienia analizy uzywalem programu MaxQDA, niezbednym okazato si¢ siegniecie chocby po
dedykowane mu opracowania (por. Radiker, Kuckartz 2020). Potgczenie tych trzech przewodnikéw
pozwolito wypracowa¢ wzglednie spojny i czytelny program analityczny. Obejmowatl on cztery
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glowne etapy: (1) przygotowanie i eksploracje¢ danych; (2) opracowanie kodéw analitycznych; (3)
kodowanie; (4) dalszg analize (Rédiker, Kuckartz 2020: 15). Kazdy z nich przebiegat na dwoch
zasadniczych poziomach: w obregbie pojedynczego przypadku i w przekroju przypadkéw (Miles,
Huberman 2000).

Wszystkie te etapy wzajemnie zazebialy si¢ jednak 1 przenikaty. Radiker 1 Kuckartz (2020: 29)
pisza o ‘“hermeneutycznym kregu zrozumienia”, w mysl ktérego rozumienie pojedynczego
elementu zmienia rozumienie catosci, co z kolei wplywa zndw na rozumienie pojedynczego
elementu. W tym duchu Miles i Huberman (2000: 53) zalecaja analizowanie danych jeszcze na
etapie ich zbierania, co zdaniem Gibbsa (2011: 23) pozwala nakierowa¢ na nowe pytania badawcze
1 zwickszy¢ elastyczno$¢ badan. Zastosowalem si¢ do tych sugestii nie tylko jednocze$nie
gromadzac 1 wstepnie analizujgc dane, ale dokonujac pierwszych prob generalizacji jeszcze w maju
1 czerwcu 2022 roku na potrzeby wystgpienia konferencyjnego w oparciu o pierwszych kilkanascie
wywiadow. Poczynione wowczas rozpoznania okazaty si¢ cenne i w duzej mierze, po rozszerzeniu i
zniuansowaniu, utrzymaty si¢ takze w ostatecznej wersji rozprawy.

Pierwszym krokiem analizy byto przygotowanie danych oraz ich eksploracja. Transkrybowane i
anonimizowane wywiady musialy zosta¢ wzglednie ujednolicone 1 umieszczone w
oprogramowaniu wraz z danymi socjoekonomicznymi z metryczek. W ramach eksploracji
przygotowatem wstgpne podsumowania przypadkow z charakterystykami respondentow i
rozpisatem przebieg $ciezek zawodowych (Miles, Huberman 2000: 79). Staralem si¢ rowniez
przyjrze¢ catosci materialu, za pomoca doraznych notatek formulujac pierwsze interpretacje i
pomysly analityczne.

Drugim etapem analizy byto stworzenie systemu kodoéw. Punktem wyjscia do jego konstrukcji byty
dyspozycje do wywiadow oraz pytania badawcze, a takze gldwne elementy teorii pol (Miles,
Huberman 2000: 61; Raidiker, Kuckartz 2020: 52; Gibbs 2011: 91). System kodoéw byt
systematycznie modyfikowany podczas analizy (Radiker, Kuckartz 2020: 45).

Trzeci etap analizy to kodowanie. Jako jednostke zarowno kodowania, jak i analizy przyjatem
wypowiedz, a wiec logiczny ciag zdan dotyczacych danego zagadnienia (por. Miles, Huberman
2000: 61; Réadiker, Kuckartz 2020: 55). Samo kodowanie jest operacja wieloetapowa, zlozong z
etapu wstepnego na poziomie pojedynczych przypadkéw oraz kolejnych na poziomie samych
kategorii, w poprzek przypadkow (Rédiker, Kuckartz 2020: 65). Kodowanie obejmuje réwniez
modyfikacj¢ samego systemu kodow, a wiec taczenie, rozszerzanie, dodawanie, rzadziej usuwanie
kodow (Miles, Huberman 2000: 65). W tym sensie juz samo kodowanie jako przypisywanie
znaczenia danym jest waznym etapem analizy (Miles, Huberman 2000: 59). Takze dlatego, ze
obejmuje to, co Miles 1 Huberman (2000: 71) nazywaja kodowaniem wzoréw, a wiec nie tylko
nazywaniem i prostym klasyfikowaniem, ale takze wnioskowaniem i1 wyjasnianiem za pomocg
przypisywania kodow. Poszczegdlne etapy kodowania, zwlaszcza te na poziomie zbiorczych
kategorii, byly wielokrotnie powtarzane do czasu uzyskania spdjnej, wyczerpujacej 1 analitycznie
uzytecznej hierarchicznej sieci kodow.

75



Czwarty etap, ktory Rédiker i Kuckartz nazywaja “dalsza analizg”, w istocie jest zasadniczym.
Weczesniejsze kroki doprowadzily do natozenia na dane siatki pojeciowej utatwiajacej, o ile nie
umozliwiajacej, wiasciwa analiz¢. Ta przebiegalta w czterech obszarach wyznaczonych przez
skrzyzowanie poziomu analizy (pojedynczy przypadek i zespot przypadkow) oraz glebokosci
analizy (eksploracja i opis oraz wyjasnianie) (Miles, Huberman 2000). Nie przebiegaly one
chronologicznie, podobnie jak gromadzenie danych 1 ich analiza byly splatane, wzajemnie na siebie
wptywajac. Niemniej na kazdym poziomie, pojedynczego przypadku i ich zespotu, niezbedne byty
eksploracja 1 opis, ktore umozliwialy przejscie do prob wyjasniania 1 wnioskowania. Trudno zreszta
wskaza¢ granice migdzy opisem a wyjasnieniem, zwlaszcza w metodach jakosciowych (Miles,
Huberman 2000: 149). Przyjrzyjmy si¢ pokrdtce tym czterem obszarom analizy.

Eksploracja 1 opis pojedynczych przypadkow stanowi fundament dla wyciggania wnioskow
dotyczacych poszczegolnych, ponadjednostkowych zjawisk (Miles, Huberman 2000: 95). Tu
ustalatem przebieg trajektorii kazdego respondenta, staralem si¢ opisac i stresci¢ narracj¢ dotyczaca
warunkow pracy i1 jakosci zycia oraz funkcjonowania w polu. W kolejnych cyklach analizy
wracatem do tego obszaru, by kazdemu respondentowi przypisaé zmienne wypracowane z
wczesniejszych analiz przekrojowych, m.in. model czasu pracy, rodzaj trajektorii czy zadowolenie z
finansow. Typologie i zmienne powstale w ten sposob byly wazng cze$cia dalszych analiz (Gibbs
2011: 150).

Wyjasnianie na poziomie pojedynczych przypadkow to pierwsze proby wnioskowania w oparciu o
ustalone fakty. Jakie wigc byly przyczyny, motywacje i skutki okre§lonych decyzji respondenta?
Jakie konteksty towarzyszyly jego sytuacji? Jak i dlaczego interpretowat okreslone zjawiska czy
zdarzenia? Chodzito o poszukiwanie relacji pomigedzy faktami i do§wiadczeniami w narracjach,
czynigc je bardziej zrozumiatymi i bogatymi w kontekst (Miles, Huberman 2000: 148).

Podbudowa na poziomie przypadkéw umozliwia wyj$cie na poziom zespotu przypadkow czy tez
przypadkow w przekroju (Miles, Huberman 2000: 178). Oznacza to prob¢ uogolnienia, ale tez
poglebienia rozumienia i wyjasnienia zjawisk zachodzacych w polu. Analiza w przekroju
przypadkoéw moze by¢ skoncentrowana na zmiennych lub samych przypadkach (Miles, Huberman
2000: 178; Raidiker, Kuckartz 2020: 83). Strategie zorientowane na zmienne w badaniach
jakosciowych oznaczaja poszukiwanie tematéw biegnacych wzdluz przypadkow. Strategie
zorientowane na przypadek daza za§ do mozliwie petlnego zrozumienia pojedynczego przypadku,
by w drodze replikacji (dostrzegania wzordéw), syntezy badz grupowania i tworzenia typologii
szuka¢ wyjasnien na poziomie przekrojowym. Cho¢ w praktyce dominujg strategie mieszane,
laczace obie te logiki, sam w poOzniejszym etapie analizy najczesciej siggalem po strategie
zorientowane na zmienne. Sprzyjata temu konceptualizacja w oparciu o teori¢ pol spotecznych
dostarczajacej wstepnych wzorcOw wymagajacych identyfikacji 1 weryfikacji w materiale.
Konceptualizacje a priori zalecajg zreszta Miles 1 Huberman (2000: 158).

Sposrod wskazywanych taktyk generowania znaczenia (Miles, Huberman 2000: 253) siggatem po
(1) dostrzeganie wzoréw 1 tematéw ujawniajacych si¢ w podobienstwach i1 réznicach pomiedzy
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kategoriami, (2) grupowanie i typologizowanie obiektow o podobnych wzorach i cechach, takze
poprzez wychwytywanie metafor uzywanych przez respondentdéw, (3) dokonywanie poréwnan i
tworzenie kontrastow w obrebie przypadkow i ich grup, (4) zliczanie, ktore utatwia szybka
weryfikacj¢ hipotez w obliczu mnogosci danych oraz pozwala zachowa¢ elementarng uczciwosc.

Dla Milesa 1 Hubermana podstawowym sposobem identyfikacji relacji miedzy obiektami
prowadzacych do wyjasnienia badanych zjawisk sg matryce. Uzywajac programu MaxQDA
rutynowo siggatem po tabele krzyzowe umozliwiajace zestawianie kodow z wczesniej
opracowanymi zmiennymi oraz tabele wspotwystepowania kodow.

Jak zauwazaja Miles 1 Huberman (2000: 149) wyjasnienia naukowe rzadko bywaja precyzyjne,
maja raczej charakter przyblizony i1 warunkowy, ograniczony do kontekstow. Zwtlaszcza
wnioskowanie przyczynowe wymaga wielu zastrzezen oraz wrazliwos$ci na czasowy, kontekstowy
ich wymiar, a takze wieloprzyczynowos$¢ znakomitej wiekszo$¢ zjawisk. Niemniej zgadzam si¢ z
Milesem 1 Hubermanem (2000: 151), ktorzy przekonuja, ze badania jakosciowe ukazujg swa
przydatnos¢ w zakresie dalece wigkszym niz eksploracja, a w ich ramach mozliwe s3 “mocne
wyjasnienia z atrybucjg przyczynowa’. Stad moje przekonanie o uzyteczno$ci rozpoznan,
zwlaszcza tych przedstawionych w ostatnich rozdziatach pracy, majacych mocne podstawy w
zebranym materiale empirycznym. Materiale, ktory rzecz jasna ma swoje ograniczenia 1 nie
pozwala stworzy¢ petnego, kompleksowego obrazu struktury i gry w polu dziennikarskim (por.
Benson, Neveu 2005: 10). Wiasciwie rozprawa ta stanowi zaledwie szkicowe zarysowanie calej
ztozono$ci pola, dokonane zreszta z intersubiektywnej perspektywy pojedynczych graczy. Wydaje
si¢ jednak, ze takie podejscie wciaz jest potrzebne i owocne. Cho¢by prowadzona z uzyciem metod
mieszanych, z naciskiem na badania iloSciowe, analiza Hovdena (2008) wskazuje na wiele
interpretacyjnych luk, ktére choéby cze$ciowo zapewni¢ moze wtasnie podejscie jakosciowe.
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Rozdzial 6. Autonomia pola

Metodologiczne prawidta analizy pol spotecznych kazg zacza¢ od kwestii autonomii badanego pola
(Bourdieu, Wacquant 2001: 87; Hilgers, Mangez 2015: 19), a wigc sily jego oddzialywania
przejawiajacej si¢ w zasiegu obowigzywania specyficznych regut gry 1 wartosci. Hilgers i Mangez
(2015) wskazuja, ze autonomi¢ pola mozna bada¢ przez pryzmat zewnetrznych ograniczen, jakich
do$wiadczaja gracze. Chodzi o niemozno$¢ nieskrgpowanego prowadzenia gry wedtug zasad i
wartosci okreslonego pola w obliczu rozlicznych presji. W ten sposob ujawnia si¢ uniwersalna
struktura kazdego pola spotecznego, zbudowanego ze znajdujacych si¢ w konflikcie biegunow
autonomicznego 1 heteronomicznego. W polu dziennikarskim t¢ opozycje tworzaca jego szkielet
wspottworza zasady symboliczna (jako wewngtrzna, autonomiczna) i ekonomiczna (jako
zewngtrzna, heteronomiczna) (por. Benson, Neveu 2005: 5; Bourdieu 2005: 41; Champagne 2005).
Niezbedna jest wigc rekonstrukcja tych dwoch gtéwnych osi.

W pierwszej czgsci rozdzialu przyjrzymy si¢ zawodowemu etosowi jako zestawowi warto$ci
wlasciwych dla pola, sktadajacych si¢ na jego o$ symboliczng. W dalszej czgsci przeanalizujemy
relacje graczy z szeroko rozumianym polem wiladzy, a szczegodlnie jego dwoma biegunami czy
subpolami: politycznym i ekonomicznym. Przekonamy sig¢, jakiego rodzaju presjom poddawani sg
gracze 1 jakie sg ich reakcje. To wiasnie to zderzenie pozwoli dostrzec stopien autonomii pola, a
wigc na ile przy$wiecajace dziennikarzom zasady sg urzeczywistniane, a na ile pozostaja martwymi
regutami. Bedzie to pierwszy krok w opisie symbolicznego porzadku pola.

Etos zawodowy

Rozumieniu dziennikarstwa czesto towarzysza wzniosle stowa, takie jak demokracja, misja czy
prawda. Sa one czesciag etosu zawodowego, czyli zestawu wartoSci przy$wiecajacych jego
wykonywaniu. To wlasnie po pojecie etosu nierzadko siggali moi rozméwcy, chcac wskazaé na
aksjologiczng warstweg swej profesji. Sam tez si¢ do niego odwolywatem. W kontekscie teorii pol
etos zawodowy nalezy traktowaé jako rdzen symbolicznego bieguna pola, a jednoczes$nie czgsé
szerszej konstelacji wartosci sktadajacych si¢ na jego porzadek symboliczny. Etos zawodowy, cho¢
w przypadku pola dziennikarskiego nieskodyfikowany i dalece zindywidualizowany, w narracjach
respondentéow wydaje sie by¢ dos¢ spdjnym konstruktem. Pozwala on lokowac¢ pole dziennikarskie
w ztozonej grze pola spotecznego toczonej pod dyktando pola witadzy. 1 tak etos rozcigga si¢
pomiedzy podporzadkowaniem odbiorcom (stluzebnos¢) a autonomig wobec zewngtrznych poél
(obiektywizm, niezaleznos$¢, prawda). Zawiera w sobie wartosci kazace wychodzi¢ poza samo pole,
angazowacé si¢ w gre w polu wiladzy (zaangazowanie i1 sprawczos€), ale tez te okreslajace 1
hierarchizujace gre w samym polu dziennikarskim (profesjonalizm, wrazliwos¢, misja). Wszystkie
elementy etosu nie tyle nawet nadaja sens uprawianiu zawodu, co pomagaja go zdefiniowac i
ustali¢ jego granice.
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Shuzebnos¢

Dziennikarstwo jest przede wszystkim dla ludzi. Dziennikarz ma stuzy¢ czytelnikom, stuchaczom,
widzom. To jedna z naczelnych zasad pola dziennikarskiego. Stuzba przybiera jednak rdzne oblicza.

Pierwszym z nich jest rzecz zdawaloby si¢ trywialna: informowanie. Kiedy jednak u§wiadomimy
sobie, a moze raczej zalozymy, ze ludzie potrzebujg informacji, dziennikarska stuzba nabiera wagi.
Informacja musi by¢ rzetelna, prawdziwa, wiarygodna. Ma przeciez pokaza¢ odbiorcom, ,,na jakim
swiecie zyja”. Przy tym jednak musi by¢ atrakcyjna, dziennikarz nie moze zanudzi¢ czy zniechgcic¢
odbiorcy. Co wigcej, informacja winna by¢ dostarczong mozliwie szybko, bez zbednej zwloki. Bo
ludzie na nig czekaja, jest im potrzebna w codziennym zyciu. Materiat dziennikarski pomaga im
zorientowac si¢ w rzeczywisto$ci, a pomoc nie moze przyjs¢ za pozno.

Drugim obliczem stuzebnosci jest wigc pomoc. Dziennikarz jest nie tyle informatorem, co doradca,
a dziennikarstwo nie tyle zwykltym informowaniem, co pomoca ludziom. Nie chodzi wylacznie o
oczywistosci w rodzaju tekstow poradnikowych, bezposrednio i wprost ulatwiajacych nawigowanie
w codzienno$ci. Misja niesienia pomocy zdazyla si¢ wrgcz zinstytucjonalizowaé w postaci
dziennikarstwa interwencyjnego. Reporter wyrusza wigc w teren nie tylko w celu opisania
rzeczywistosci 1 poinformowania ludzi. On im pomaga. Zabiega o to, by wyremontowano droge,
przyznano zasitek, sfinansowano kosztowne leczenie. A sukces jest powodem do dumy 1
satysfakcji.

“[...] to bylo super, jak mozna byto cztowiekowi pomoc i styszysz od kobiety, ktorej zabrali
Jjakis zasitek albo cos$ w tym stylu, ze dziekuje panu, ze pan mnie nie olat”. [7]’

Bywa, szczegolnie w przypadku niewielkich, lokalnych medidow, ze ich siedziba staje si¢
nieformalnym centrum pomocy, do ktérego mozna uda¢ si¢ w potrzebie. Jedna z redakcji, ktora
odwiedzilem, byla miejscem charytatywnej zbiorki na rzecz uchodzcow, a wywiad co rusz
przerywali czy to kolejni darczyncy, czy osoby proszace o pomoc. I ewidentnie nie byta to pierwsza
taka inicjatywa wiascicielki portalu. Z potrzeby serca, z tylez dziennikarskiej co obywatelskiej
powinnosci, ale tez ze Swiadomoscig, ze sprzyja to medialnemu przedsiewzigciu.

“[...] ktos do nas napisze: zajmij si¢ jakims tematem, no bo ogolnie my sie tu zajmujemy
roznymi tematami, gtownie pomagamy ludziom, w sensie naglasniamy rozne zbiorki, akcje
charytatywne, przychodzq do nas ludzie, ktorzy zbierajq na chore dzieci. I to tez idzie w
Swiat i tez nam robi jakqs publike”. [2]

Stuzba jest jednak efektywna, a by¢ moze w ogdle mozliwa, tylko w zetknigciu z drugim
cztowiekiem. Trudno jest pomagac zza biurka, bedac przykutym do telefonu i ekranu komputera.
Trudno pomaga¢ z przeszklonych wiezowcéw medialnej korporacji. To wtasnie bliskos¢ w
stosunku do ludzi jest tym, co uznawane jest za wazne, a moze nawet definiujagce dziennikarza. I
cho¢ wydawca radiowego serwisu przekonuje, ze prezentujgc wiadomosci odwiedza shuchaczy w
ich domach, to wielu reporteréw nie uznaje tak mistycznej wiezi z odbiorcami, zZymajac si¢ na

7  Dane socjodemograficzne respondentow Czytelnik znajdzie w Aneksie 1.
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konieczno$¢ przesiadywania w newsroomie, z dala od ludzi, ich spraw, z dala od rzeczywisto$ci,
ktéra maja opisywaé. Ale nie tylko o reporterow tu chodzi. Frustracja pojawia si¢ takze u
redaktorow 1 wydawcow, ktdrzy nie aspirowali do pracy na pierwszej linii dziennikarskiego frontu,
nie chcieli by¢ medialnymi “kraweznikami”. Kiedy jednak przygotowuja kolejne omoéwienie
doniesien konkurencji, kolejny tekst karmigcy jedynie algorytmy wyszukiwarek, czuja ze na owoce
ich pracy nikt nie czeka, ze wlasciwie sprzeniewierzajg si¢ dziennikarskiej stuzbie.

Ostatecznie wigc to odbiorcy stanowig gtéwne 1 ostateczne kryterium wszelkich dziatah w polu
medialnym. Stojac wobec jakiegokolwiek dylematu dziennikarz powinien zastanowi¢ si¢: co lepiej
przystuzy si¢ moim odbiorcom? Nawet, jesli bedzie to niewygodne, jesli bedzie kidcito si¢ ze
zdrowym rozsadkiem i... innymi dziennikarskimi warto§ciami. Dlatego lokalna reporterka [3] idac
na wystep przedszkolakow nie robi tam trzech zdje¢, ku czemu sktaniataby waga tego wydarzenia.
Robi ich ponad 50, a skonfrontowana ze sceptycyzmem kolegdéw tlumaczy, ze nie poszia tam dla
siebie, ani nawet dla swojej gazety. Byla tam wlasnie dla tych przedszkolakow, ich rodzicow i
dziadkow, a wszyscy oni chcg zobaczy¢ si¢ na tamach gazety czy stronach portalu. Dlatego jej
obowigzkiem jest wrzuci¢ wszystkie 50 zdj¢¢, chocby bylo to pracochtonne, cho¢by wcale nie
miato da¢ pozadanych przeciez odston czy kliknig¢, cho¢by sama byta przekonana, ze to bez sensu.
Sensem jest bowiem stuzba czytelnikom.

To skupienie na czytelniku czy tez wychodzenie naprzeciw jego oczekiwaniom rodzi jednak
konflikty. Paradoksalnie ch¢¢ dostarczenia odbiorcom atrakcyjnej, aktualnej informacji czy opinii
moze 1§¢ wbrew tym elementom pola symbolicznego, do ktdrych jeszcze przejdziemy: rzetelnosci
czy profesjonalizmowi. Wiele wigc decyzji w pracy dziennikarskiej musi by¢ poprzedzone szybkim
rachunkiem zyskow i strat, btyskawicznym, czasem wrecz pod$wiadomym spriorytetyzowaniem
wartosci.

“Nie interesuje mnie pisanie super magdrych, wielowqtkowych tekstow, ktorych nikt nie
przeczyta. Wiec jestem w stanie poswiecic¢ mysle... dopasowuje do roznych formatow to, co
mam do powiedzenia. Ale jestem w stanie poswieci¢ duzo z takiej tak zwanej jakosci czy
pieczotowitosci tez po to, Zeby to bylo w punkt, na czas”. [1]

Respondent [1] wskazuje, ze ludzie potrzebuja informacji czy komentarza tu i teraz, a nie wtedy,
kiedy wszystkie watpliwos$ci zostang rozwiane. Musi wigc zaryzykowacé i na oltarzu stuzby potozy¢
swa wiarygodno$¢. I nie wynika to z zewng¢trznych wplywow, ale wewnetrznej potrzeby
zakorzenione] w obowigzujacych w polu warto$ciach. W istocie wigc etos stuzby niepokojaco
rymuje si¢ z tg czescig presji ekonomicznej, ktora wyptywa ze strony odbiorcow, a do ktorej jeszcze
przejdziemy.

Obiektywizm

Dziennikarz, ktéry w shuzbie spoteczenstwu dostarcza informacji, musi by¢ obiektywny.
Obiektywizmu nie nalezy myli¢ z niezaleznoscig. Chodzi raczej o bezstronno$¢, utrzymywanie
rownego dystansu do stron opisywanego konfliktu. Mozna wigc powiedzie¢, ze obiektywizm jest
nie tyle wartoscig, co narzedziem, dziennikarska technika. Charakterystyczne, ze kwestia
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obiektywizmu ujawnia si¢ w pelnej krasie w sytuacji konfliktu. Mamy wiec dwie zwasnione strony,
migdzy ktoére wchodzi dziennikarz. Nie musi jednak przyjmowac roli bezstronnego sedziego
beznamigtnie wymierzajacego sprawiedliwos¢. Moze sktania¢ si¢ ku ktorej$ ze stron, moze nawet
pojawit si¢ na scenie, by otwarcie nies¢ okreslonej osobie pomoc. Bez wzgledu jednak na
okolicznosci powinien “dac glos drugiej stronie, nawet jezeli sie z nig nie zgadza” [14]. Nawet jesli
czuje swojg moralng wyzszos¢, ponad nig wyrasta obiektywizm rozumiany jako procedura. Gdy
dziennikarka [4] pisala o strajku pielggniarek, rozmawiajac z nimi i otwarcie biorgc ich strong w
konflikcie z pracodawca, w opublikowanym tek$cie nie przedstawila stanowiska szpitala. Gdy ten
zaprotestowal, respondentka przyznata mu racj¢. Cho¢ tekst byt skuteczny i najprawdopodobnie;j
pomogt pielegniarkom wywalczy¢ podwyzki, dziennikarka po wszystkim wyrzucala sobie, ze
pomingla racje drugiej strony, “jakkolwiek jest to bardzo kuszgce, bo czasami wiadomo, kto jest tym
ziym. Jednak zawsze chce, zeby negatywny bohater mial szanse sie obroni¢” [4]. Jeden z
respondentow [20] trzeZzwo zauwaza, ze ten proceduralny obiektywizm jest zwyczajnie wymuszany
przez prawo: jesli dziennikarz nie pokaze dwdch stron konfliktu, ryzykuje procesem.

Obiektywizm niekiedy potrafi przyja¢ zaskakujaco ofensywna form¢. Wowczas chodzi nie tyle o
wstuchiwanie si¢ w racje obu stron i1 ich dokumentowanie, cho¢by z niesmakiem, co “oktadanie
wszystkich po rowno”. Tak rozumiany obiektywny dziennikarz charakteryzuje si¢ tym, ze “nikogo
nie oszczedza” [25]. Przoduja w tym pracownicy mediow lokalnych, bedacy najblizej wladzy, a
przez to w najwigkszym stopniu narazeni na bezposrednie naciski godzace w dziennikarskie
wartosci.

“Nie dostawato sie tylko Platformie, SLD tez sie dostawato, dostawato sie¢ Konfederacji i
dostato si¢ PiS-owi”. [2]

“Jestesmy jak Legia, nienawidzimy wszystkich”. [41]

Swoja pozycje w oczach odbiorcow wyzej cytowani lokalni dziennikarze probuja najwyrazniej
zbudowac nie tyle na dystansowaniu si¢ wobec wtadzy, co bezpardonowym jej atakowaniu.

Niezaleznos¢

Trudno o obiektywizm bez niezalezno$ci. Ten pierwszy mozna osiaggna¢ stosunkowo tatwo,
ograniczajac si¢ do procedury uwzgledniania wszystkich stron konfliktu. Ta druga wymaga juz o
wiele wiecej wysitku, a do tego moralnego kregostupa, ogromnej uwagi i hartu ducha. Chodzi
przeciez o autonomi¢ gracza w polu, ktore podlega nieustannym presjom. Dziennikarz musi
tymczasem wykazywac si¢ niezalezno$cia wobec wszelkich zewnetrznych sil, na czele z
ekonomiczng i polityczng. Sama wigc wierno$¢ zasadzie symbolicznej pola dziennikarskiego,
rozumianej na rézne sposoby, jest wigc w nim wartos$cia.

Niezalezno$¢ od wptywow ekonomicznych oznacza, ze dziennikarz zajmuje si¢ bez wzgledu na
okolicznosci kwestiami spotecznie istotnymi, a przynajmniej za takie uwazanymi. Przejawia si¢
rowniez w opozycji do mediaworkingu rozumianego jako ta skomercjalizowana, utowarowiona,
odarta z etosowych przymiotéw czgs$¢ pracy medialnej z pozycjonowaniem stron, generowaniem
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ruchu czy przeklejaniem komunikatéw prasowych. Kiedy lokalna dziennikarka musi przygotowaé
na portal material oparty o zdjecia z serwisu Google Street View, w zamierzeniu pozwalajacy
zebra¢ duza liczbe kliknig¢ czy odston relatywnie matym kosztem, méwi o targajacych nig
emocjach:

“Jak ja ustyszatam, Ze mam cos takiego zrobic¢, to mowig: Boze, ja pisze o inwestycjach,
pisze o nielegalnych imprezach, ktore organizuje starosta, pisze o jakichs tam morderstwach
i tak dalej, i nagle mam robi¢ zdjecia z Googla? Dla mnie to byt po prostu wstyd”. [3]

Chociaz w stuzbie ludziom zawieraja si¢ materialy sensacyjne, poczytne, to ich atrakcyjnos$¢ nie
powinna by¢ celem samym w sobie. Jesli forma goéruje nad trescig, dziennikarska niezalezno$¢ jest
zagrozona. W opozycji do presji ekonomicznej wyraza si¢ ona w tym, co kreatywne 1 spotecznie
wazne.

Niezalezno$¢ od witadzy to utrzymywanie dystansu wobec stron politycznego konfliktu. W
narracjach respondentéw bezstronnym, niezaleznym, prawdziwym dziennikarzom przeciwstawieni
sg medialni funkcjonariusze, ktorym zarzuca si¢ serwilizm. Dlatego pracownicy mediéw powinni
trzymac si¢ od politykdow na bezpieczny dystans, tak jak cytowana wyzej dziennikarka:

“Oni tez chyba wiedzgq, Ze ja jestem takim czlowiekiem, Ze nie da si¢ mnie przekupic, nie da
sig przekonac. Kiedy konczy si¢ impreza u strazakow, ja nie ide z nimi na obiad, nie pije z
wojtem kawy itd. Takie proste zasady”. [3]

Jak przyznaje, to dystansowanie si¢ od lokalnych dziataczy nie wptywa negatywnie na jakos$¢ jej
pracy, bo gdy potrzebuja jej tamoéw, sami przychodza z prosbg o rozmowg. Wowczas to oni sg
petentami, a dziennikarka moze zamanifestowa¢ swoja autonomiczng pozycj¢. Niezalezno$¢ nie
oznacza jednak zwyktego unikania wiladzy. Wrecz przeciwnie, wyraza si¢ w aktywnym jej
obserwowaniu, kontrolowaniu, zadawaniu niewygodnych pytan i konfrontowaniu z zarzutami. Jak
to uyymuje jeden z respondentow, “trzeba tej wiladzy patrzec na rece i ktos musi to robi¢” [5]. Tym
kims$ sg wlasnie dziennikarze.

Niezalezno$¢ to nie tylko stronienie od kawy z wdjtem czy premierem oraz gltosny sprzeciw wobec
mediaworkerskich obowigzkow. Chodzi takze o niezalezno$¢ mys$lenia: wykraczanie poza biezace
polityczne konflikty i przedstawianie spraw z szerszej perspektywy, unikanie utartych schematow
interpretacji rzeczywistosci. Probierzem autonomii moze by¢ wigc wielos¢ 1 roznorodnos¢ glosow
w mediach, ktére trudno sprowadzi¢ do jednego mianownika. Bywa, ze w pogoni za tak rozumiang
niezaleznoscig redakcja zbliza si¢ do anarchizmu, cho¢ wciaz jest on powodem do dumy:

“Jestesmy absolutnie niezalezni. Umowilismy sie na to, ze u nas nie ma linii redakcyjnej, nie
ma tak, zZe redakcja przedstawia jakis poglgd czy punkt widzenia. Nasze artykuly sq czesto
sprzeczne same ze sobg, w sensie w zaleznosci od tego, ze jeden autor si¢ nie zgadza z
drugim. Sami ze sobqg wchodzimy w polemike. Nikt nam nie kaZe pisac¢ na jakis temat, nikt
nam niczego nie narzuca’’. [41]
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Prawda

Niezalezno$¢ stanowi fundament, na ktorym mozna stawia¢ wiezg siegajaca prawdy.

“Mam takie oczekiwania wobec tego, co ja robig i wobec tego, co robi moj zespol, zeby to
bylo godne (Smiech), prawdziwe, zgodne z prawdq, byto przydatne ludziom.” [5]

To wlasnie dazeniu do prawdy zdaja si¢ pomagac obiektywizm, niezalezno$¢ i stuzba. Ludzie
potrzebuja nie tyle informacji, co zawartej w niej prawdy, wtedy moga zobaczy¢ rzeczy takimi,
jakimi one sg. Dziennikarz stawia wiec kolejne kondygnacje stuzby, obiektywizmu, rzetelno$ci, by
rozpoczaé wspinaczke ku prawdzie. Mozolnga, bo chodzenie na skroty moze doprowadzi¢ do
Slepego zautka. Dziennikarz musi bowiem pamigtaé, ze prawda niekoniecznie lezy tam, gdzie mu
si¢ wydawato. Niezbedna jest intelektualna otwarto$¢ 1 uczciwo$¢ wobec samego siebie.

“Szukanie i weryfikacja informacji, ich Zrodel. Uwzglednianie nawet tych danych, ktore nie
pasujq do tezy.” [34]

Wspinaczka ku prawdzie musi by¢ udokumentowana. Nie wystarcza przeciez, ze dziennikarz
odkryje prawde. Musi dowies¢, ze to uczynil, przekona¢ innych.

“Jak pisze, to mam zdjecia, kwity, nagrania. To musi by¢ sprawdzona informacja, no nie
wiem, ja bym sie glupio czula, Ze pisze klamstwa, no co to ze mnie za dziennikarka”. [3]

Czasem prawda czeka na odkrycie, staje przed dziennikarzem w calej okazatosci, gdy tylko do niej
dociera. Czasem jednak skrywa si¢ za zaslong interesow 1 klamstw, a rolg dziennikarza jest te
zastong zerwac i1 prawdg¢ odstonic.

Zreszta prawda to nie tylko czekajacy na swego odkrywce kontynent. To takze warto$¢ ujawniajaca
si¢ w codziennych, z pozoru btahych decyzjach. Wtasciwie dziennikarz nie musi wigc bohatersko
dazy¢ do prawdy, wystarczy by... nie klamal. Juz wtedy zbliza si¢ do prawdy na tyle, by
urzeczywistni¢ zawodowy etos.

“[Dziennikarz] przede wszystkim nie ktamie. Uczciwos¢ w dziennikarstwie to jest etos.”

[37]
Prawda to nie zawsze co$, co gdzie§ tam jest i czeka na dziennikarza. Czasem trzeba ja z
troskliwo$cia wyhodowa¢ korzystajac z pomocy informatoréw i liczac, ze wzajemne zaufanie
informatora i1 dziennikarza, dziennikarza i odbiorcy, podtrzyma watlg rosline.

“[Etos] dla mnie to jest rzetelnosc, uczciwos¢ wobec informacji, ktore przekazuje, bo ja je

sprawdzitam, bo jesli wzietam eksperta, to ja temu ekspertowi ufam i wiem, ze on mnie nie

oktamie, i w zwigzku z tym nie oktamie moich czytelnikow.” [38]

Prawda niekiedy wytania si¢ wigc ze skomplikowanego uktadu spolecznego zaktadajacego
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zaangazowanie mediow, interesariuszy i samych odbiorcow. Niektorzy dziennikarze przyznaja
wiec, ze prawda nie jest czym$, co mozna glosi¢, a raczej czym$, do czego nalezy nieustannie
dazy¢. Prawda staje si¢ ideatem, do ktérego mozna aspirowac.

Zaangazowanie

Idea obiektywizmu w znacznej mierze opiera si¢ na manichejskim podejsciu do rzeczywistosci i
przekroczeniu wlasnej moralnej wyzszosci przez oddanie glosu “tym ztym”, choéby pro forma.
Kiedy jednak stawka stajg si¢ jeszcze wyzsze wartosci, jak prawda czy przyzwoito$¢, zasada
obiektywizmu zdaje si¢ ustgpowaé miejsca zaangazowaniu. Gdy dziennikarz staje przed
ktamstwem, w imi¢ prawdy musi zareagowac. Jesli widzi zto, winien je nazwac.

“Powinna by¢ ta czwarta wladza, ktora powinna mowic¢ ludziom, ze sq dobrzy i zIi”. [2]

Albo wrecz zainterweniowac. Jeden z respondentow [13] relacjonuje, ze prywatnie, poza godzinami
pracy, wzigl udziat w kontrmanifestacji przeciwko przeciwnikom szczepien. W trakcie wywiadu
zastanawiat si¢, czy w ten sposob ztamat zawodowy etos. “/...] w swojej potrzebie bezstronnosci i
niezaleznosci mam pewne granice i jest nimi dbanie o Zycie ludzkie, bezpieczenstwo, prawa
cztowieka”, stwierdzit. Jesli bowiem chcemy prawdy w $wiecie petnym ktamstw, bezrefleksyjne
oddawanie glosu obu stronom konfliktu, ten instrumentalny obiektywizm staje si¢ wrgcz
zaprzeczeniem etosu.

“Daleki znajomy [...] napisal [w komentarzu do posta respondentki w portalu
spolecznosciowym], ze on tu sie rzadko udziela, bo rzadko, ani nie lajkuje, ani komentuje,
no ale on juz ma dosy¢ mojego zero-jedynkowego bycia, bo ja powinnam byc¢ obiektywna
jako dziennikarz. No ja do faktow mam by¢ obiektywna? No moj Boze, sq ludzie, ktorym
trzeba pomoc i koniec, tak? To nie podlega Zadnej dyskusji”. [2]

Kiedy wiec dziennikarz staje w prawdzie i postanawia aktywnie jej broni¢, obiektywizm zjada
wlasny ogon. A pod naporem powinnosci upada nawet zasada kierowania si¢ dobrem czytelnika.
Obiektywizm jawi si¢ wigc jako zmurszatly konar dziennikarskiego etosu, w kazdej chwili grozacy
zawaleniem si¢ i skrzywdzeniem odbiorcéw medidw.

“My juz robimy XXIl-wieczne dziennikarstwo, my nie jesteSmy na etapie lata 90., Ze
obiektywizm polega na tym, zZe spytane zostang dwie strony. Dziennikarstwo juz dawno na
Swiecie odeszlo od tej definicji obiektywizmu. Bo ona si¢ sprowadzata do absurdu. Znaczy,
jezeli caly swiat twierdzi, ze ziemia jest kulista, a tysigc osob si¢ zbierze i twierdzi, Ze jest
plaska, to co powinno zrobi¢ obiektywne medium? Nagtowek pod tytutem 'Srodowiska
naukowe nie zgadzajq si¢ co do ksztaltu Ziemi'. Nie, bo masz wilasny rozum jako
dziennikarz, masz prawo do wypowiadania swojej opinii, masz prawo napisac¢ artykut o
tresci ‘plaskoziemcy to skonczeni debile i foliarze’. Kropka. Bo to jest [...] prawda
powiedziana ostrzej. Natomiast ziemia nie jest ptaska i chocby nie wiem, ile ludzi temu
zaprzeczyto, chocby wigkszos¢ temu zaprzeczyta, to nie zmieniq tego prostego [...] faktu,
rozumiesz? . [41]
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Dziennikarz ma wigc obowigzek broni¢ ustalonych faktéw, cho¢by oznaczato to konflikt z czescia
odbiorcow. Bardziej mowa tu o daniu $§wiadectwa niz przekonywaniu kogokolwiek, ale do
otwartego aktywizmu i forsowania wlasnej agendy jest juz bardzo blisko.

Sprawczos¢

“Najfajniejsza zwrotna jest wtedy, kiedy udalo sie cos zmienié, czyli ze opowiadamy historie
o kims, kto jest chory, albo ma jakis problem, i dostajemy zwrotke, Ze udato si¢ to po tym
materiale zmienic¢, cos zatatwic. To jest najfajniejsza rzecz, to daje najwiekszq satysfakcje,
to jest taka troche sprawczosé, tak, czyli ze nie mowimy czy nie pokazujemy czegos tylko po
to, zeby pokazac, napietnowaé, tylko ze udaje si¢ realnie rzeczywiscie coS zmieni¢ w
Swiecie, poprawic¢ go, uczynic go lepszym, to jest najfajniejsze”. [33]

Dziennikarska stuzebno$¢ stuzy wiec wilasnie zmienianiu $wiata. I najczesciej sa to mate rzeczy,
pojedynczy ludzie potrzebujacy pomocy w chorobie, biedzie czy problemie. Wazne jest takze
ksztaltowanie postaw odbiorcow. Lokalna dziennikarka [3] przyznata, ze “najwieksza nagroda” po
tek$cie o bezpiecznych sianokosach byt telefon od rolnika, ktory pochwalit sig, ze po lekturze kupit
nowg drabing. Moze to btahostka, a moze swym artykutem dziennikarka uratowata komus zdrowie
lub zycie. W ten wiasnie sposéb krzyzuja si¢ informowanie i stuzebnos¢ w mediach.

Niekiedy medialne zaangazowanie wykracza poza zwykla pomoc, a dziennikarz staje si¢
pelnoprawnym graczem choc¢by w lokalnym polu politycznym. Wspomniane patrzenie wtadzy na
rece nie moze ograniczy¢ si¢ do samej obserwacji ani wytykania brudéw. Chodzi takze o ich
wyczyszczenie. Dlatego gdy lokalnemu portalowi udaje si¢ doprowadzi¢ do zwolnienia
urzedniczki, “otworzylismy szampana starym brzydkim dziennikarskim zwyczajem” [41]. Rzecz
wiec nie tylko we wskazywaniu dobra i zta, ale tego ostatniego zwalczaniu.

“Po prostu jak widzisz skurwysynstwo, to trzeba dziatac”. [14]

Uprzywilejowana pozycja w polu medialnym oznacza, ze kierujac si¢ osobistymi warto$ciami,
wlasnym habitusem, dziennikarz bedzie $wiadomie wybieral, podejmowal, promowat takie tematy,
ktore uznaje za wazne. Takie, ktore pozwola stuzy¢ ludziom, pokazaé prawdg.

“Mam szanse¢ w ktoryms momencie promowania tematow, ktore ja sam uwazam za wazne.
Przez lata pracy zdarzato mi sie promowaé tematy zarowno z takich kwestii ochrony
srodowiska, ale rowniez tematy spoleczne, ktore do mnie docieraly roznymi kanatami”. [13]

Dziennikarska sprawczo$¢ realizuje si¢ wigc na wielu poziomach, od rutynowej pracy z
dobieraniem i realizowaniem w okres$lony sposob tematow, przez punktowa pomoc pojedynczym
odbiorcom az po korzystanie z uprzywilejowanej pozycji dziennikarza jako uprawnionego do gry w
innych polach, zwtaszcza politycznym, a przez to mozliwo$¢ zmiany ich sytuacji i regut gry.
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Profesjonalizm

Urzeczywistnieniu powyzszych ideatow towarzyszy caty zestaw pomniejszych wartosci i narzedzi,
ktore mozemy zebra¢ pod hastem profesjonalizmu. By¢ moze w ten wilasnie sposob techniki i
narz¢dzia uprawiania dziennikarstwa jako zawodu zakorzenione sg w symbolicznym porzadku pola,
wyniesione do rangi wartosci, a wiec utrwalone, skodyfikowane w zbiorowej §wiadomosci. Istnieje
mozliwos¢, ze podobnych wskazéwek jest wigcej 1 s3 w wigkszym stopniu uporzadkowane.
Poniewaz jednak sposoby uprawiania zawodu nie interesowaly mnie jako takie, ujawnily si¢
przypadkiem, na marginesie porzadku symbolicznego, jako cze$¢ etosu, a nie medialnego
instrumentarium. Jako taki profesjonalizm stanowi rodzaj znaku jakosci legitymizujacego niekiedy
przeciez sprzeczne aksjologicznie podej$cia. Trudno uchwytnego, bo sktadajacego si¢ z mnostwa
uzywanych przez respondentdow przymiotnikéw: skrupulatno$ci, sumienno$ci, solidnosci,
wiarygodno$ci. Dziennikarz musi by¢ kompetentny, wiarygodny, a gazeta czy radio “robione jak
nalezy”. Te wartosci facza si¢ z szacunkiem do odbiorcy, jednak nie chodzi tu o samg stuzebnos¢,
co sposob, w jaki jest realizowana. Informujac wiec nie mozna oglupia¢ i kltamaé, trzeba pisacé
krotko, zwigzle i na temat.

“Opierac¢ si¢ na liczbach, nie na opiniach. Co tam dalej... nie lecie¢ za bardzo w
klikbajtoze, to sq takie niepisane zasady. Trzeba zdrowo balansowacé pomiedzy klikbajtem a
traktowaniem czytelnikow, nie tylko bohaterow, z szacunkiem, Zeby nie robi¢ z nich
idiotow”. [14]

Pierwsze zdanie powyzszego cytatu wskazuje na kolejny wymiar profesjonalizmu w dostarczaniu
informacji. Dziennikarz musi bowiem nie tyle informowac, co wyjasniaé. A wigc weryfikowac
dane, nadawa¢ im kontekst, docieka¢ prawdy 1 opiera¢ si¢ na wiedzy eksperckiej. Respondenci w
opozycji do dziennikarstwa stawiajg “kronikarstwo”, jednoznacznie ganig bycie “statywem” czy
“podstawka pod mikrofon”, znow zdajac si¢ przedktada¢ zaangazowanie nad instrumentalny
obiektywizm.

Wszystko to oznacza niemaly wysilek. Material dziennikarski trzeba wychodzi¢, wydzwoni¢,
wyprosi¢ albo wrgcz wymusié. Jesli brakuje jakiej$ informacji, trzeba zrobi¢ wszystko, aby ja
zdoby¢. Jesli pojawia si¢ informacja, trzeba ja zweryfikowaé. Kopiowanie komunikatow
prasowych, parafrazowanie pijarowych wrzutek, wszystkie te drogi na skroty pozbywaja
dziennikarstwo miana “prawdziwego”.

“Wiadomo, ze si¢ nie pisze tylko tego, co si¢ chce, tylko to, co ludzie chcieliby przeczytal.
Ale to tez mozna pisa¢ w sposob porzqdny. A potem przyszio takie pojscie na tatwizne, ze
dobra, moglibysmy zrobi¢ super material, ale po co, to napiszmy trzy glupie newsy, to
bedziemy miec z tego tyle samo, a sie przy tym nie napracujemy”’. [45]

Bo prawdziwe dziennikarstwo musi bole¢. W polu dziennikarskim cierpienie uszlachetnia.

Ostatnim wymiarem profesjonalizmu jest odpowiedzialno$¢ wobec odbiorcéw. Chodzi takze o
skrupulatno$¢ pozwalajaca na unikanie bteddéw 1 dostarczanie jak najlepszego produktu, ale przede
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wszystkim rzecz jest w pewnej konsekwencji. Prawdziwy dziennikarz, jesli powiedziat “a”, mowi
tez “b”, a w razie potrzeby caty alfabet. Je§li uruchomit wlasny portal, nie zamknie go z byle
powodu, nie zamknie go nawet wobec realnych przeciwnosci. Jesli przygotowal material, bedzie
bronit go w redakcji i walczyt o jego publikacje.

“Raz lepiej wychodzilo mi, raz gorzej. I wie pan, w pewnym momencie nie mozna bylo
odwrocic¢ sig, nie mozna bylo powiedzie¢: 'dobra, prosze zatrzymal ten pociqg, ja
wysiadam'. Wtedy nie bylo juz takiej mozliwosci, on musiat jecha¢”. [2]

W narracjach respondentow dziennikarstwo daje nadziej¢: na prawde, na poprawe losu, na zmiang.
I jesli dziennikarz dat j3 swojemu otoczeniu, nie ma juz prawa jej odbierac.

Wrazliwos$¢
Odpowiedzialno$¢ wobec odbiorcy wigze si¢ z wrazliwoscig. Obiektywizm i profesjonalizm nie

czynig z dziennikarza bezdusznego robota obnazajacego prawde bez wzgledu na okolicznosci. W
dazeniu do prawdy wazny jest odbiorca.

“Zdarzylo sig tez tak, Ze rozmowca po rozmowie powiedzial mi, Ze nie jest gotowy, zeby to
si¢ ukazalo. [...] normalnie bym si¢ wkurzyla, ze zmarnowal godzing mojego czasu, ale
powiedziatam ok, dobra, czaje, nie puszczamy tego. No bo tez jakby to sq ludzie, to nie sq
maszyny, to sq zywi ludzie i ja chyba mam taki etos, Ze to jest wazne, zZeby kazdy si¢ czul
komfortowo z tym, co sie ukazuje”. [4]

Dziennikarz moze skrzywdzi¢ drugiego cztowieka, nawet chcagc mu pomédc w ramach stuzebnosci
swego zawodu. Zle odczytane intencje, opacznie zinterpretowane fakty, wszystko to jest
potencjalnym ciosem w bohatera. Sama zresztg publikacja moze okaza¢ si¢ ponad jego sity. Dlatego
tak wazna jest wrazliwo$¢, wstuchanie si¢ w potrzeby drugiego cztowieka. Nawet, jesli nie ma
jeszcze mowy o zadnym artykule. Lokalna dziennikarka [9] przyznaje, ze zbyt duzo czasu zabieraja
jej najprawdopodobniej bezowocne rozmowy z dzwonigcymi do redakcji z potencjalnym tematem
czytelnikami.

“Czuje takq odpowiedzialnos¢, Ze nie powiem komus ‘daj spokdj, nie mam czasu na te
pierdoly’. Nawet jezeli nic z tego nie wyjdzie, no to tego kogos trzeba wystuchac”. [9]

Wrazliwos¢ idzie wigc na przekoér ekonomicznej efektywnosci. Oznacza poswiecenie czasu i uwagi,
ktére nie musza da¢ materiatu dziennikarskiego. Wrazliwo$¢ moze uruchomié si¢ w kazdym
zetknigciu z bohaterem, cho¢ szczegdlnie czgsto tamie rutyny w obliczu tabu $mierci. Dlatego gdy
dochodzi do wypadku, dziennikarka [3] z rozmystem nie publikuje informacji o nim, by rodzina
ofiary miata szans¢ dowiedzie¢ si¢ o stracie ze zrodia innego niz jej portal. Podobnie fotoreporter
[7] decyduje si¢ nie przepycha¢ do pierwszych lawek w kosciele podczas pogrzebu, ktory
dokumentuje. Nie jest w stanie zrobi¢ dobrych zdje¢ zerujac na tragedii.
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Misja

Swoj zawdd respondenci czesto przedstawiajg jako misje. Jej celem sg etosowe wartoSci:
informowanie, pomoc, objasnianie 1 zmienianie $wiata. Misja oznacza mierzenie si¢ z
przeciwno$ciami, jest pewnym wyzwaniem. T¢ dziennikarska mozna uzna¢ za wyzwanie rzucone
wladzy, politycznej i ekonomicznej. Dlatego dziennikarz dziala na przekor: nie schlebia gustom,
tylko ksztattuje je; nie dostarcza rozrywki, ale niesie kaganek o$wiaty; nie brata si¢ z moznymi, ale
kontroluje ich 1 krytykuje. Misja jest wszystkim tym, co nie daje korzysci wykraczajacych poza
kapitat dziennikarski: popularnosci czy pieniedzy.

“Staram si¢ kierowac tym powiedzmy nie do konca etosem robigc swoje programy naukowe.
To jest pewnego rodzaju misja, wszyscy mowiq, Ze na tym nie zbijesz jakiejs duzej
popularnosci itd., ale to jest podane w taki przystepny sposob, ze widac, zZe starasz sig
edukowad ludzi, ze jest w tym jakis power. No i ok, powiedzmy, zZe tu sie staram kierowac
Jjakgs misjq, bo wydaje mi sig, zZe to jest wazne, ciekawe no i tez telewizyjne, bo pracujemy w
telewizji i musi byc to jakos podane w taki sposob przystepny dla widza”. [17]

Konglomerat wartosci

Dziennikarski etos jest wigc konglomeratem warto$ci. I cho¢ niektore z nich zdaja si¢ by¢
wewngtrznie sprzeczne, cho¢ niektérych nie sposob urzeczywistniaé jednocze$nie, niektore
ewoluuja, a jeszcze inne uruchamiajg si¢ w bardzo specyficznych sytuacjach, wydaje sig, ze istnieje
pewien symboliczny rdzen zbudowany ze shuzebnos$ci, niezalezno$ci, profesjonalizmu i
subiektywnego podejscia do kwestii prawdy wyrazajacego si¢ w zimnym obiektywizmie lub
rozpalonym aktywizmie. Subiektywnym, a moze raczej intersubiektywnym, bo wielu narracjom
dotyczacym etosu, definicji dziennikarstwa, warto$ci, towarzyszy niemal rytualne zastrzezenie, ze
to wartosci osobiste, przynalezace nie polu, a wylacznie dziennikarzowi i to z jego doswiadczen, z
jego moralnej konstrukcji, z jego habitusu si¢ wywodzg.

“Ten etos jakby nie jest uogolniony pewnie na cate srodowisko dziennikarskie i tez daje
innym prawo, zeby mieli inny, ale sama mam jakis taki swoj”. [5]

Moze wowczas latwiej mowi¢ o wartosciach? Moze mniej boli, gdy sa tamane? Moze latwiej
pielegnowac je z poczuciem, ze sg wlasne, osobiste, a nie wspolne, a co dopiero narzucone (bo co
to za niezalezno$¢)? A moze etos jest czeScia doksy, zespolem regul niepisanych,
niewypowiedzianych do tego stopnia, ze dziennikarze nie wiedzg, ze nig nasigkneli?

Mowienie o wartosciach okazuje si¢ nierzadko klopotliwe, jak wycigganie z szafy starego ubrania,
do ktérego mamy sentyment, ale w ktore juz si¢ nie mieScimy. Etos to archaizm, ramotka, piesn
przesztosci. Sa jednak respondenci, ktorzy ida jeszcze dalej, mOwigc, Ze etos nie istnieje. To
dziennikarze starsi albo ci, ktérych trajektoria w polu jest skomplikowana, daleka od spetnienia,
ktérzy $wiadomi sg swojej relatywnie niskiej pozycji lub niespelnionych ambicji. Kiedy jednak
rozwijaja swoja mys$l o nieistniejacym etosie, okazuje si¢ ona by¢ nieco bardziej zniuansowana. Nie
chodzi bowiem o kompletny upadek wartos$ci, ale to, ze dziennikarze zbyt czesto o nich
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zapominaja. Im bardziej wigc respondenci zaprzeczaja, im bardziej wskazuja na brak
dziennikarskiego etosu, tym bardziej dowodzg jego istnienia.

Niekiedy zreszta dziennikarskie warto$ci wyrazaja si¢ w momentach ich ztamania i nast¢gpujacym
po nim “kacu”, w wyrzutach sumienia, w refleksji nad brutalnoscig sit targajacych mediami.

“Zaczetam mie¢ coraz wiecej wqtpliwosci wobec w ogole istoty tego jak dzialajq media i
czy to jest etyczne. Czy w ogole datoby si¢ tak zrobic, zeby ta praca byla etyczna”. [15]

Moze etos ukazuje si¢ wigc w calej sile wiasnie wtedy, gdy wymyka si¢ z ragk? Wtedy, gdy jest
podwazany? Gdy staje si¢ nie czescig rutyny, codziennym towarzyszem, ale niedoscignionym by¢
moze ideatem?

“Tez nie do konca.... to nie jest tylko tak, ze ja, ale tez wielu moich kolegow... znaczy majq
problemy ze stowem, ze zdefiniowaniem dziennikarza wspolczesnie, znaczy, gdzie konczy sie
dziennikarz a, gdzie jest pracownik medialny. Ja jestem redaktorem, bylem tez wydawcgq,
teraz jestem czyms w rodzaju lidera, to znaczy, ze koordynuje grupe redaktorow i sam jestem
redaktorem, ktorzy pracujq przy programie [nazwa programu poza telewizyjnym prime
time]. Ale na przyktad moi koledzy, ktorzy robig materialy do [nazwa programu w
telewizyjnym prime time], to znaczy oni tez majq problemy ze zdefiniowaniem sie jako
dziennikarz wprost. To znaczy, ze trzeba mie¢ duzo naprawde samozadowolenia w sobie,
zeby nazywaé sie dziennikarzem wydaje mi sie. I jakies takiej pewnosci, gdzie tak naprawde
kazda osoba, ktora ma jakikolwiek teraz zmyst krytyczny, ma z tym problemu wspotczesnie”.

[21]

Relacje z polem wladzy

Opisany wyzej aksjologiczny konglomerat jest czgscia wewngtrznej zasady pola, jego osi
symbolicznej, a takze wyrazem jego autonomii. Symboliczna konstrukcja pola dziennikarskiego, a
przynajmniej wazne jej elementy, opiera si¢ na opozycji wobec pola wiadzy. Obiektywizm,
niezaleznos$¢, dazenie do prawdy, zaangazowanie czy poczucie misji urzeczywistniaja si¢ jako
zaprzeczenie sil ekonomicznej i politycznej. W ten sposoéb wyraznie wida¢ strukturalny charakter
napi¢cia miedzy wewngtrznym, symbolicznym biegunem pola, a wplywajacymi na nie sitami
zewngtrznymi: ekonomiczng i1 polityczng, pochodzacymi z kontestowanego pola wladzy.
Przyjrzyjmy si¢ blizej tym heteronomicznym dla pola dziennikarskiego sitom 1 wptywowi, jaki na
nie wywieraja.

Presja polityczna

Najbardziej oczywistym 1 efektownym rodzajem politycznej presji sa bezposrednie naciski
przedstawicieli wladzy w celu zmiany czy zaniechania publikacji niekorzystnego dla nich
materiatu.
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“Rzeczywiscie kiedys jeden czy drugi polityk obecnej witadzy probowali, jeszcze gdy nie byli
u wladzy, dzwonié jak im si¢ cos nie podobato, ale to generalnie mozna byto obsmiac i tyle.
Ale to pamigtam [polityk X] tam nawet zdobyt jakos moj telefon i dzwonit do rezyserki, to
byly jaja, ze dzwonil, ze mu si¢ cos nie podobato, to w ogole cyrk na kotkach, wszyscy
parskneli tylko smiechem, bo si¢ takich rzeczy nie robi”. [33]

Podobnych anegdotycznych historii w opowiesciach respondentow jest wiele. Presja ze strony
politykéw dla dziennikarzy duzych mediow jest jednak glownie powodem do zartow 1 drwin.
Respondenci zaznaczaja zreszta, ze opisywane sytuacje byly jednostkowe. Dotyczy to nawet
jednego z dziennikarzy $ledczych, ktorzy, wydawaloby sie, z racji charakteru swych zainteresowan
sg szczegoOlnie eksponowani na reakcje przedstawicieli wiadzy. Respondent, znéw w formie
anegdoty, opowiada o polityku bedacym obiektem jego researchu, ktéry w zawoalowany sposéb
probowat go zastraszy¢. Polityk opublikowat w mediach spotecznosciowych wiadomosci przestane
do jego wspolpracownikow przez reportera, skarzac si¢ na ngkanie.

“Wszyscy go wysmiali, ale mi nekanie. Dziennikarze pisali, ze jezeli tak wyglgda nekanie, to
nekam ludzi codziennie. Wiec to bylto cos takiego, on po tej reakcji ludzi chyba nastepnego
dnia albo dwa dni pozniej przeprosit”. [30]

Dziatania politykéw jawia si¢ jako nieudolne proby zlamania niepisanych regut koegzystencji pol
dziennikarskiego i politycznego, jako strzelanie z armaty do wrébla. Nie do$¢, ze niecelne, to
sktaniajace upartego wrobla do jeszcze bardziej wytrwatego dziobania.

“Tym bardziej zrobitem ten material jeszcze mocniej, zeby si¢ nauczyl, ze si¢ nie dzwoni i
nie probuje wplywa¢ na dziennikarzy, co powinno w takim materiale wedtug niego by¢, a co
nie. To jest nasza sprawa”. [33]

Drwiacy usmiech, lekcewazenie, a nawet oddanie kuksanca jest jednak w duzej mierze przywilejem
duzych mediow, za ktorymi stoja powazne pienigdze i wplywowi mocodawcy, nierzadko
zagraniczni, z armig prawnikow 1 ogélnopolskim zasiggiem. Nawet jesli sg to zasoby mniejsze niz
adwersarzy, to otwarty konflikt z dziennikarzem takiego medium moze by¢ kosztowny.

“Takie naciski sie zdarzaly, ale bylismy tak duzym medium tutaj na rynku, ze sie spokojnie
moglismy przed tym bronié. Wiadomo, Ze mamy duzych reklamodawcow, ktorzy naciskajq.
Tak zawsze jest [...]. Natomiast to jest tez przewaga bycia w duzym korpo, np. w niemieckim
korpo. My wiemy, ze ten wlasciciel, ktory byt wlascicielem medialnym, a nie firmq [branzy
niemedialnej], ktory wiedzial z czym to si¢ je, bo to jego biznes, Ze bedzie nas bronil, ze
bedziemy mieli prawnika itd. To zupetnie inna sytuacja niz matego serwisiku czy malej
gazetki [...] lokalnej u wojta czy burmistrza, gdzie ogloszenie z urzedu gminy to jest ich by¢
albo nie by¢. Tutaj tak nie ma. Moglismy kurcze by¢ bardzo asertywni. Najczesciej bylismy”.
[11]

Dla pracownikéw duzych korporacji medialnych, choéby ich lokalnych oddziatow, jak w
powyzszym cytacie, bezposrednia polityczna presja w rodzaju telefondw do redakcji jest raczej
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tematem zartobliwych anegdot niz realnym zmartwieniem. Co innego w malych, lokalnych
mediach. Tutaj presja staje si¢ ponurg codziennoscig. I przybiera o wiele bardziej bezposrednie
oblicze, skoro dystans dzielacy polityka od reportera jest znacznie mniejszy. W narracjach
lokalnych dziennikarzy telefony, zastraszanie, grozenie sgdem, wymiana pism i pozwoOw, pojawiaja
si¢ czeSciej 1 przedstawiane sg jako powazna przeszkoda w pracy. Moze nie zupehlie ja
paralizujgca, co bedaca przyczyna faktycznych zmartwien. Zwlaszcza, ze mozliwosci wptywu
samorzadowego polityka na niewielki, lokalny portal, sa o wiele wigksze.

“Tak zrobil, Ze jeden z klientow odszedl ode mnie po tym felietonie. Tak stracitam pareset
ztotych miesiecznie... Natomiast nie ma wolnych mediow. Kazdy od kogos jest zalezny. Ja
bym chciata tylko i wylgcznie od prywatnych przedsiebiorcow, ale prywatni przedsigbiorcy
tez nie chcg mi dawac reklam, bo bojq si¢ prezydenta.” [2]

W matych redakcjach pozbawionych chinskiego muru 1 armii prawnikow wojna podjazdowa
prowadzona przez politykéw nie jest wigc powodem do zartow, ale realng grozba.

Presja wlascicielska

Polityczna presja moze by¢ zaposredniczona albo wrgcz wywierana przez samego wydawce
medium, ktory bierze przeciez udzial w grze pola wiadzy. W jego interesie sg takie a nie inne
dziatania podlegtych mu pracownikow. Z narracji respondentow wynika, ze jest to zjawisko
powszechne w mediach publicznych, szczegdlnie w telewizji. Tam juz od dekad zmienno$¢
politycznych wiatrow oznacza kadrowe rewolucje, a dziennikarze wypracowali wlasne metody
radzenia sobie z tym problemem. Od ucieczki, przez sprzeciw, po fatalistyczne poddanie si¢
nieuniknionemu, ktére okazuje si¢ ostatecznie stosunkowo mato dolegliwe. Wieloletni pracownik
telewizji (jak sam o sobie mowi, jest “starszy od wegla C14”), zndw w raczej anegdotycznym tonie
wspomina jeden z okresOw pracy w telewizji publicznej peten obowigzkowych objazdow po
remizach i festynach ludowych mitych 6wczesnej wiadzy.

“No to byla mata szkodliwos¢ spoteczna czynu. Ale ja wtedy myslatem, Ze bardziej sie
telewizji nie da zepsuc”. [12]

Po6zniej dodaje: “okazalo si¢, Ze nie ma rzeczy niemozliwych”. Wciaz jednak byl przygotowany na
szczegblny pociag politykow do anteny, w ktérej pracowal. Miodsi pracownicy mediow
publicznych méwig o telefonach “z centrali” bez wypracowanego przez lata stoicyzmu.

“Wywierano naciski to mato powiedziane. Kiedys zrobitem bardzo obiektywny material,
znaczy ja w ogole unikatem polityki, ale jako Ze bylem dyzurujgcym reporterem, to jednak
musiatem konferencje [polityka opozycji X] i [on] krytykowal ministra Y, [...] i ja
stwierdzitem, Ze dokleje do tej setki jeszcze odpowiedz Y [...]. No to sie dowiedzialem, ze
jestem statywem do mikrofonu, Ze jakby to byt material niezgodny z linig partii, z linig
programowq radia”. [32]

“Zatozmy, ze reporter [rozglosni Z] poszedl nagrac polityka opozycji X. Nagrat, wrocit do
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redakcji, zmontowal, oddal wydawcy, ktory nad tym panuje, wydawca wrzucil do bazy,
[niezr.] X mowi wazne rzeczy, gra. Ale nad tym wszystkim czuwa jeszcze niewypowiedziana
zasada, zeby tych politykow opozycji raczej nie grac. Bo wiadomo, mimo tego, ze ktos z
rana podjgl decyzje, zeby tego X nagrac, ktos go nagral, ktos wrzucit do bazy, ja w
najlepszej wierze go zagratem, to i tak telefon od kierownictwa wedruje do mnie. Dlaczego
pan te opozycje zagratl na jedynce? Dlaczego pan te opozycje zagratl bez glosu strony
rzqgdowej? Dlaczego pan w ogole tutaj sieje wrazq propagande? Jak ja to zrobitem, to
skorzystatem z materiatu, ktory inni zatwierdzili i zostal przekazany do uZycia. Ale jednak
okazuje sig, ze tego konkretnego materiatu lepiej bylo nie grac, a pan si¢ nie domyslit. To
wielokrotnie powtarzajqca sig historia”. [18]

Mimo daleko posunig¢tej ostroznos$ci, prewencyjnego stawiania na starg zasade obiektywnosci i
korzystania jedynie z wewngtrznych, wydawatoby si¢ aprobowanych, zrodet, obaj pracownicy
spotykaja si¢ z nagang. Jest ona zreszta jednym z ostatecznych instrumentéw naciskow, daleko za
wszystkimi  “niewypowiedzianymi zasadami”. Charakterystyczne, ze ten zlozony zestaw
bezpiecznikow pozwalajacych na ksztaltowanie tresci w publicznych mediach przez ich
menedzerow (co wazne: zdystansowanych do nowych wiascicieli) przedstawiany jest jako
wyrafinowane narz¢dzie b¢dace dowodem samoograniczania si¢ wladzy w jej zapedach. Zdaja si¢
oni méwié: mogto by¢ gorze;j.

“Nie ma tutaj takiej sytuacji, takiego wejscia na chama jak np. w [program X]. To tak nie
funkcjonuje. Tam wymieniono sto procent kadry, przyszli jacys miodzi hunwejbini, ktorzy
realizujq te tematy chyba z miloscig, no nie wiem, tak to wyglgda. Tu wyglgda to inaczej”.

[11]

Tymczasem dziennikarka pracujaca w pewnym okresie w tej samej redakcji to samo zjawisko
przedstawia znacznie dosadnie;j:

“Jak przyszli ci nowi [...] namiestnicy, ze tak powiem, powiedzieli mi, ze nie moge
komentowa¢ Zycia politycznego w Polsce. Nie moglam pisa¢ komentarzy, ktore pisalam
bardzo czesto, kilka razy w tygodniu, nie moglam robi¢ rozmow z ekspertami [...] o polityce
ogolnokrajowej, chyba Ze oni cos mi zlecq, na przyklad jest jakis temat [...] i Ze mam
porozmawiac z okreslonymi ekspertami, ktorych oni mi wyznaczajg albo ewidentnie mam
szuka¢ takich, ktorzy sympatyzujq z [strong sporu ideowego X]. I to wtedy by przeszto. W
przeciwnym razie w ogole tego tematu mam nie poruszac, zadnych ekspertow z innych miast
niz M. Ale tez muszq by¢ raczej wlasnie X, sympatyzujqgcy z X. No to to bylo w ogdle
wstrzgsajgce. Poza tym redaktor naczelny uwazal, zZe zadajemy pytania ofensywnie,
Jjakbysmy mieli na kolanach robi¢ te wywiady?”. [6]

Presja, ktora lokatorom menedzerskich gabinetow na wyzszych pigtrach jawi si¢ jako subtelna, na
pierwszej dziennikarskiej linii okazuje si¢ by¢ skandalicznym naruszeniem zawodowego etosu.

Z relacji respondentéw zatrudnionych w roznych okresach w mediach publicznych wynika, zZe
presja polityczna jest w nich silnie zréznicowana. Wszystko zalezy od miejsca pracy, aktualnego
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wzmozenia wladzy, kalendarza wyborczego. Bez wzgledu jednak na rodzaj medium, od telewizji,
przez radio, po prasg¢, bez wzgledu na czas, w ktorym z nim wspotpracowali, od lat 70. do miesiecy
poprzedzajacych wywiady, dziennikarskie wartosci pracownikow mediéw publicznych byly
wystawiane na ci¢zka probe.

Co nie oznacza, ze wilasciciele medidéw prywatnych s3 niewinni. Tu presja zostata
zinstytucjonalizowana w postaci linii redakcyjnej. Jeden z respondentdéw zauwaza, ze pojawia si¢
ona nawet w wewnetrznych, korporacyjnych dokumentach.

“A jest tez coS takiego, zZe [dziennikarz] musi podqza¢ za linig programowgq firmy, w ktorej
pracuje. Ona u nas jest okreslona i to chyba jest literalnie okreslona jako, gdzies w jakichs
dokumentach, moze sie myle, gdzies jako liberalny, demokratyczny mainstream, wigc ja
gdzies sie w nim mieszcze tam ze swoimi przekonaniami. Oczywiscie w pewnej czesci”. [21]

Problemy pojawiajg si¢, gdy ta pewna czes$¢ jest naprawde niewielka. Zwlaszcza, gdy dziennikarz
niefrasobliwie nie zdaje sobie z tego sprawy.

“Jak pracowalem w [medium B], to dos¢ szybko zauwazylem, ze nie bede mdogt uprawiac
publicystyki politycznej, poniewaz jest ona niezgodna z linig redakcji i nie bede mial po
prostu gdzie jej publikowac, to znaczy wszelkie moje proby wejscia na to pole byly tam
wygaszane. Raczej sugerowano, zebym sie skoncentrowat na polu ekonomicznym”. [1]

“[Medium X] to jest moim zdaniem uosobienie [partii Y]. Jakby nie wszyscy, bo miodzi
wiadomo, ze sq bardziej po lewicy, ale jednak no lewicowe poglgdy to nie sq poglgdy w
naszej redakcji glowne, no wigc co lewicowe to jest zazwyczaj niszowe i to jest duzy minus
moim zdaniem, wigc byly takie tematy, no te o osobach transptciowych i jakies inne, ktore
nie przechodzily. Raz powiedzial moj redaktor mi i mojemu koledze w redakcji, ze mamy
pamietac, Ze nie mozna w redakcji szerzy¢ swoich poglgdow politycznych, no ale jakby...
szerzy¢ innych poglgdow niz jego, mi sie¢ wtedy wydawalo. A jak tam raz chciatam
skrytykowac [polityk partii Y], no to mi pozwolili. Wiec to nie jest tak, Ze nie mozemy w
ogole krytykowac tych z Y. Wiec chyba nie ma az takich naciskow, no ale wiadomo, zZe
[medium] ma swojq linie polityczng i niestety kazdy wie, jaka to jest linia. [4]

Jawng lini¢ redakcyjng mozna traktowac jako choragiew powiewajacg nad redakcja, stanowigcg
jasny sygnat tak dla odbiorcoéw, jak i1 pracownikoéw, potencjalnych i aktualnych, czego moga si¢
spodziewa¢. Kierownictwo medium ma prawo oczekiwa¢ od kandydatow chcacych do niego
dotaczy¢ okreslonego habitusu. Szeroko rozumianego, a wigc S$wiatopogladu, przekonan i
wrazliwosci, ale tez habitusu zawodowego: okreslonego podejscia do pracy dziennikarskiej. Ten
mechanizm dziata takze w mediach publicznych, przy czym powiewajace nad nimi proporce
zmieniajg si¢ tak szybko, ze w redakcjach pozostaja pracownicy o niepozadanym habitusie. Jesli nie
salwuja si¢ ucieczka, tylko postanawiajg okopac si¢ 1 uprawia¢ partyzantk¢ albo zwyczajnie
przeczekad, bywaja przedstawiani jako dziennikarskie ostance dzielnie i cicho wykonujace swoja
prace mimo szalejacego politycznego sztormu.
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“Pewnie w roznych miejscach jest roznie, ale tam jak ja poznatem ludzi pracujgcych od 15,
20 lat w [medium publicznym], to to sq naprawde porzqdni dziennikarze, ktorzy znajg sie na
swojej robocie i wykonujq dobrze swojg robote. Tylko ta ich robota jest psuta. Pod
wzgledem etycznym i takim moralnym przez kierownictwo, ktore sie zmienia i ktore
zatrudnia sobie tak zwanych dziennikarzy do zadan specjalnych, czyli Zeby nie meczy¢ tych
zwykilych, ktorzy tam pracowali od 10, 15 lat, to do trudnych tematow politycznych,

kontrowersyjnych, to biorg swojego dziennikarza do zadan specjalnych i on robi materiat”.
[42]

Szefowie  mediow  publicznych  “propagand¢”  zostawiaja  pogardliwie  nazywanym
“funkcjonariuszom” aktualnej wiladzy, ktorzy legitymujg si¢ habitusem zgodnym z obecng linig.
Wro¢my jednak do mediow prywatnych, bo w nich ten mechanizm dziata wlasciwie tak samo,
mniejsza jest jedynie jego dynamika.

“[...] w tym portalu byly duze wymagania, jesli chodzi o tworzenie kontentu bardzo
politycznego, to znaczy wiadomo z kim jestesmy, kogo nalezy gryzé, kogo nalezy nie gryz¢é, w
jaki sposob nalezy podejs¢ do tematu. A ja jednak uwazam, chociaz oczywiscie mam
poglady, uwazam, Ze jednak jakis rodzaj uczciwosci jest tez potrzebny w tej branZzy.
Najwazniejsza chyba nauczka, jakq dostatem, jesli chodzi o dziemnikarstwo i prace w
redakcji, byla taka, ze zaproponowatem temat, ktory wiedziatem oczywiscie, ze jest troche
nie w smak linii redakcyjnej i moja przetozona powiedziata dobra, dobra, ale to moze tym
sig zajmq tamci inni, a ja wtedy takie wiesz, bang, acha, to tak dziata, a, no dobra”. [34]

“Tamci inni” to wlasnie dziennikarze o pozadanym habitusie. Zapewne nie byli zmuszani do zajecia
si¢ tematem zgodnie z linig redakcyjng, by¢ moze nawet podeszli do sprawy z zapatem i inicjatywa.
Cytowany wyzej rozmowca [34] nie zostal bezposrednio ukarany za swa zuchwato$¢. Dopiero
kiedy przedtuzano z nim umowe, przedstawiono mu znacznie gorsze warunki zatrudnienia, de facto
czynigc z niego wspolpracownika. Sam postanowit odejs¢ z redakcji. Jej szeregi zostaly
oczyszczone.

Nie trzeba jednak spektakularnych potyczek migdzy dziennikarzem a wilascicielem. Gdy polityczny
wiatr zmienia kierunek, a w mediach prywatnych zazwyczaj dzieje si¢ to stopniowo, dziennikarze
dostrzegaja zmiane atmosfery. I prewencyjnie zmieniajg prace. Czasem wystarcza z pozoru
nieuchwytne, pierwsze symptomy nowego.

“To raczej polegato na tym, Ze po prostu sie¢ wycofatam, jak zobaczytam jakiego typu teksty,
Jakiego typu argumentacja tam sie pokazuje”. [29]

Pozostanie w miejscu oczekujagcym radykalnie odmiennego habitusu oznacza konflikt. Nawet
jednak zgodno$¢ habituséw nie gwarantuje powodzenia, jak ttumaczy cytowany juz dziennikarz [1]
uzasadniajacy zmiang¢ redakcji, dla ktorej pracuje. Doswiadczenia wilascicielskich naciskow
sprawity, ze ma on cokolwiek radykalny poglad na pole dziennikarskie. Jego zdaniem lojalno$¢
wzgledem jednego pracodawcy...
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“[...] to jest droga do tego, zZe albo sie¢ bedzie ich niewolnikiem, czyli wlasnie Ze bedzie sig
czlowiek w sposob naturalny, troche dorozumiany dopasowywat do otoczenia wilasnie po to,
ze przeciez no wiadomo, to jest moje srodowisko, no wiadomo, gdzie ja pojde, lepiej tu, niz
gdzies na zewnqtrz. Ale to bedzie sprawialo, ze ja si¢ bede musial orientowac na nich, to
jest taka migkka cenzura, [ktorvej] kazdy doswiadcza pracujgcy, zwlaszcza w mediach
tozsamosciowych, do ktorych [medium B] sie zalicza. Wiec taki dziennikarz pracujgcy w
tych mediach, ja to widziatem po kolegach z zespotu, zZe to jest takie stopniowe wiasnie
wygaszanie wszelkich wagtpliwosci i plynigcie z tym nurtem. To jest to ryzyko. A i tak moze
sig skonczyc tym, ze koniec koncow, mato to takich historii byto, bardzo duzo w [medium C]J,
ze dopasowywali sig, pracowali tam cate Zycie, a potem ich wywalali, bo trzeba byto robic¢
oszczednosci. No to to juz bylo najgorsze, Ze cztowiek i rubelka nie zarobi, i cnote straci”.

[1]

Zgodnos¢ habitusow to wlasnie “migkka cenzura” czy “niewypowiedziane zasady” wspomniane w
przypadku mediéw publicznych. Gdy zawodza, pozostaje patka cenzury twardej. A jej uzycie nie
jest rzeczg szczegolnie rzadko spotykang.

“Szefostwo, glownie to dotyczy tych tekstow frontowych, ma jakies wyobrazenie tego, o
czym bedzie tekst. A rzeczywistos¢ jest bogatsza. Pamietam, ze kiedys pisatam jakis tekst, ja
nie pamietam o czym on byt, i on byt juz napisany, i prowadzqcy gazete redaktor powiedzial:
‘no dobrze, ale przeciez ten tekst mial by¢ o tym i o tym’, ja mowig: ‘no dobrze, ale to jest
nieprawda, bo jest tak i tak’. A on mowi: ‘no to mamy godzine 19:30 i nie mamy frontu

gazety’”. [29]

“Pamigtam zrobitem wywiad z X [...], ktorego nie chcieli pusci¢, przeszedl przez jakies
standardy nie standardy, bytem wsciekly, bo to bardzo ciekawy wywiad [...]. I troche
dyskutowatem z mojq szefowq, zZe to trochg jest bez sensu, ze ja cos nagrywam, a wy tego nie
puszczacie”. [17]

“Taka korporacja medialna sama robi zle rzeczy, na ktorych opisywaniu zarabia. Wiec moze
warto byloby napisac reportaz o sobie. Tylko Ze nikt tego nie wyda. Bylo kilka tekstow, ktore
mi wycofano z takich powodow, Ze wiasnie dotykaly problemow wewngtrzkorporacyjnych
naszych i tu uwazam, ze po prostu naruszono standardy niezaleznego dziennikarstwa”. [15]

Czasem wiec cenzura ukrywa si¢ pod ptaszczykiem firmowych standardow 1 procedur, czasem jest
naga i brutalna, objawiajaca si¢ w autorytatywnym stwierdzeniu redaktora czy wydawcy. Nalezy
jednak medialnym wtascicielom 1 wysoko postawionym menedzerom odda¢ sprawiedliwos¢, ze
bywaja i buforem ochraniajacym swych pracownikow od presji, zarbwno politycznych, jak i
ekonomicznych. Jedna z respondentek przyznaje, ze nawet petnigc zarzadcze funkcje, dtugo nie
wiedziata o naciskach na redakcje, ktore ostatecznie miaty tragiczne konsekwencje. Naczelny po
prostu nie przekazywat ich nizej. To czgsto pojawiajaca si¢ w narracjach sytuacja.

“Kiedys byta taka sytuacja, Ze jeden z politykow zadzwonit do mojego prezesa i powiedzial,
ze jestem taka i owaka, i ze jestem zla, i nie powinnam pracowac, zajmowac sie i tak dalej.
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Ale moj szef powiedzial, pan pozwoli, to ja bede zatrudniat osoby takie, jakie chce”. [3]

Presja odbiorcow

Telefonujg nie tylko politycy i szefowie, ale takze odbiorcy. Zdawatoby sie, Zze nie maja oni tak
silnego wplywu na organizacj¢ medialng, a wigc naciski z ich strony nie begda dolegliwe.
Rozczarowani, a moze i wsciekli na dziennikarzy czytelnicy czy stuchacze potrafig jednak porzucic¢
wszelkie konwenanse, przez co ich proby interwencji, nawet jesli nieskuteczne, moga robi¢ spore
wrazenie.

“Zdarzaly si¢ sytuacje, na przyklad kiedys dostatam telefon z sugestiq, ze Czeczeni

poderzng mi gardlo. To byto na poczqtku jeszcze mojej pracy dziennikarskiej. Bo napisatam
cos, zresztg sami chcieli zebym o nich pisata, a potem sie okazato, ze napisatam cos, co sig¢
nie spodobato”. [15]

Presje wywierajg wigc rozne srodowiska, niepowigzane bezposrednio z wiladza, majace jednak
swoje interesy i starajace si¢ ich bronié. Jak grupa kibicow klubu sportowego niezadowolona, ze
redakcja lokalnej dziennikarki [2] opisala stadionowe awantury. Rownie dobrze naciski odbiorcow
moga jednak wpisywac si¢ w szerszy polityczny konflikt, a moze nawet by¢ inspirowane przez sily
polityczne. Media prywatne spotykaja si¢ wigc ze zbiorowa forma cenzury obyczajowe;.

“Przezytam w [medium X] modlenie si¢ pod redakcjq. W zwigzku z Matkg Boskg,
dziecigtkiem w masce przeciwgazowej. [...] wniesiono 700 przeszto spraw do prokuratury.
Zanosito sie na paraliz redakcji po prostu”. [X]*

Nadchodzacej zmianie pozadanego habitusu w mediach publicznych towarzyszy za$ komentarz ze
strony oddanych odbiorcow oczekujacych najwyrazniej wickszej dynamiki personalnej
transformacji.

“Mialam pamietam taki dyzur, ktory robitam w Swieta Bozego Narodzenia i to byta w ogdle
chyba wigilia wieczorem, i to byto po wyborach ktore wygrata [partia X], i ludzie zaczeli
dzwoni¢ do nas na biurko, i moi znajomi w roznych dziatach okazato sie, zZe tez dostawali
podobne telefony. Telefony z pogrozkami sie zaczely po prostu. Zaraz was tam nie bedzie, wy
tacy owacy”. [5]

Dziennikarz lokalnego portalu wskazuje, ze fora internetowe i media spoleczno$ciowe staly si¢
areng walki jego redakcji z lokalng wtadza. Nawet jesli wigkszo$¢ oskarzen pod jego adresem
wychodzi od jego adwersarzy, a nie prawdziwych czytelnikow, maja one realny wptyw na
czytelnikbw 1 szersze otoczenie spoteczne, niszczac wizerunek niezaleznego, obiektywnego i
wiarygodnego medium.

“Natomiast trolle to cos, co faktycznie sprawia, ze mi reka drzy. Dlaczego? Bo ich fejki

8 W trosce o zapewnienie petlnej anonimowos$ci rozméwcow przy wybranych nielicznych cytatach postanowitem
zrezygnowac z oznaczania numeru respondenta.
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przektadajq sie na catkiem realne rzeczy. W sensie ludzie mnie kojarzq na miescie. Ludzie
mnie znajq. Ludzie nie myslg o mnie dobrze z tego powodu, co sie naczytali na trollskich
forach. Oni majg cate jedno forum administrowane i zarzqdzane przez trolle, gdzie wszyscy
ktorzy majg inne zdanie, sq poblokowani”. [41]

Internet dodatkowo skraca dystans miedzy dziennikarzem i1 odbiorcag. W mediach lokalnych, gdzie
reporter silg rzeczy jest blisko ludzi i opisywanych spraw, sie¢ tylko zwicksza skalg i nasilenie
presji wywieranej przez odbiorcéw. W mediach ogoélnokrajowych dziennikarzy zdaje si¢ chroni¢
albo odlegtos¢, albo skupienie na waskich wycinkach rzeczywisto$ci w rodzaju polityki czy kultury,
albo typowo redakcyjny model pracy odseparowanej od odbiorcow. Internet sprawia, ze krytyka
odbiorcéw przebija wszystkie te bariery i1 pojawia si¢ w komentarzach do artykuléw, mediach
spotecznosciowych czy bezposrednich wiadomosciach w postaci tego, co niektorzy respondenci
nazywaja “hejtem”: nienawistnych przekazow pelnych wyzwisk 1 wulgaryzmow. Niekiedy
wyrastaja z proby merytorycznej krytyki, niekiedy stanowig forme¢ plemiennej walki odbiorcy o
innych od dziennikarza zapatrywaniach ideowych, bywa, ze sg czysta emocjg. Nawet jesli
dziennikarze sa wyczuleni na niebezpieczenstwa tego fenomenu, trudno im przed nimi uciec.

“No chujowo jest czytac te wszystkie rzeczy na swoj temat. I czesto tak, nie spie, w sensie
nie moge zasngc dtuzej, bo mi si¢ kottuje to wszystko, co na swoj temat przeczytalem, co
kompletnie nie ma nic wspolnego z prawdq. To nawet nie jest tak, zZe to jest inna
interpretacja faktow. Oni zmyslajg rzeczywistos¢. I nie jestem w stanie nic z tym zrobic.”

[41]

“Wiesz, wchodzisz sobie o 22 przed smem i czytasz komentarz, Ze jestes zjebanym
dziennikarzem. No to trochg psuje ci humor”. [14]

“Wie pan co... ja ztapatam si¢ kiedys na tym, ze wiecej czasu zajmuje mi czytanie, co
napisali inni i denerwowanie si¢ tym, niz moja wtasna praca”. [29]

Wydaje si¢ jednak, ze Internet tylko wzmocnit 1 rozpowszechnit zjawisko, ktére znane bylo juz
wczesniej niektérym dziennikarzom, zwlaszcza reporterom dzialajacym na pierwszej linii, w
bezposredniej stycznosci z odbiorca.

“Cate lata byla taka sytuacja, ze ludzie podbiegali i ja wiedzialem, Ze jak ktos biegnie w
moim kierunku, to raczej trzeba uwazac, bo wyzywali na rozne sposoby albo szturchali’.
[33]

Reakcje na presje wladzy

Presja ze strony réznie rozumianej wladzy, przejawiajaca si¢ w naciskach politykow, wiascicieli 1
odbiorcow, spotyka si¢ z reakcja graczy w polu: oporem, poddaniem si¢ lub probami negocjowania
swojej pozycji wzgledem zewnetrznej sity.

Im bardziej bezposrednia jest wywierana presja, tym bardziej zywiolowa reakcja. We wczesniej
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cytowanych wypowiedziach widzieli$my juz przyktady oporu wobec prob zmiany tresci materialow
dziennikarskich. Respondenci nie tylko im odmawiali, ale wrgcz zaostrzali wydzwigk publikacji, w
ten sposob podkreslajac swoja autonomi¢. Podobnie wygladaja zreszta reakcje na proby
wewnatrzredakcyjnej cenzury majacej swe zrodla w linii redakcyjnej pisma. Dziennikarka [4] po
odrzuceniu przez redaktora kontrowersyjnego jego zdaniem tematu zglasza go... ponownie, nieco
tylko zmieniajac akcenty. Z powodzeniem.

O wiele trudniej o udany sprzeciw w przypadku presji w mediach publicznych. Czg¢sto przybiera on
form¢ biernego oporu, czy raczej ucieczki. Dziennikarze unikaja dwuznacznych sytuacji,
drazliwych tematow, stanowisk, osob czy propozycji, ktore moga oznacza¢ klopoty. Mimo to
czasem nie udaje si¢ uciec przed konfrontacja.

“Zdarzato sig, ze byly materialy, ktorych nie chciatem robic¢, a ktore musiatem robic¢, bo szef
uwazal, sq wazne i potrzebne, albo nawet byly wazne i potrzebne, ale sugerowany czy
wlasciwie nakazany sposob ujecia tematu mi nie odpowiadal. To zdarzato si¢ tak, zZe sig
ktocilismy i juz w pewnym momencie dochodzito do tego, Ze kolega nie chciat sig, ze tak
powiem, kopac z koniem i po prostu zlecatl to komus innemu. Byli tacy, ktorzy nie mieli
problemu z robieniem materiatow pod teze. Wiec po jakims czasie sie z tego uwolnitem”.

[25]

Otwarty opor, czyli niesprowokowane proby jawnej krytyki linii redakcyjnej, czynione zaréwno
podczas spotkan kierownictwa, jak 1 w obliczu calego zespotu, w dluzszym lub krétszym okresie
konczyly si¢ jednak rozstaniem, z inicjatywy firmy albo dziennikarza.

Z oporem spotyka si¢ takze presja ze strony odbiorcéw. Dziennikarka [3] w obliczu nienawistnych
komentarzy swoich czytelnikéw, zglasza je do prokuratury. Ta traktuje sprawe powaznie, a jeden ze
skruszonych internautoéw postanawia ja osobiscie przeprosi¢. Jednak im bardziej rozproszona jest
presja ze strony czytelnikow, tym trudniej na nig reagowac i tym wicksza bezradnos$¢ czuja jej
ofiary.

Kiedy opor jest daremny lub zbyt kosztowny, dziennikarze si¢ poddajg. Jest to szczegélnie
widoczne w dwodch sytuacjach. Pierwsza to bezposrednia wspotpraca z przedstawicielami wladzy,
najczesciej samorzadowej, na ich warunkach. Samo porozumienie z politykami jest co prawda
niezb¢dne do wykonywania pracy medialnej. Kontrola wladzy wymaga bowiem jakiejs formy
wspolpracy, zwlaszcza na lokalnym poziomie, w przypadku terenowych reporteréw. Menedzer
lokalnej telewizji [16] wspomina mlodego dziennikarza, ktory w swej pryncypialnosci odmowit
jakichkolwiek kontaktow z samorzadowymi politykami. To wiasciwie uniemozliwialo mu
efektywna prace 1 skonczyto si¢ zwolnieniem. Sg jednak formy wspotpracy, ktore kazg zastanowic
si¢ nad ich zgodnos$cig z etosem zawodowym 1 wida¢ je gtéwnie w mediach lokalnych. Ten sam
respondent [16] mimochodem wspomina, Zze cze$¢ materialdow w jego redakcji powstaje we
wspolpracy z samorzadem. Za$ prowadzacy lokalny portal [7] po latach kontrolowania wtadzy
postanowit si¢ z nig zwyczajnie utozy¢. Wspodlpracuje z jednym z urzedéw, publikujac dostarczone
przez niego materiaty.
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“To tez nie jest tak, Ze oni mi dajq jakies polityczne [tresci], jest powiedziane, ze ja nie bede
robit jakichs tam politycznych rzeczy, tylko po prostu oni robig jakgs tam inwestycje, i ja im
te inwestycje wychwalam, ze jest wspaniata”. [7]

Zrezygnowat tez z bezpardonowej krytyki lokalnych wtadz.

“Teraz mam takie podejscie, Ze nie napisze czegos ztego na temat wlodarzy w moim miescie,
gminach i w powiecie, bo jak przychodzq swieta, oni wykupujg Zyczenia i dla mnie to jest
wazniejsze tak naprawde. I teraz dziennikarstwo dla mnie to teraz juz nie jest misja tak
naprawde”. [7]

Wypalony realiami lokalnych mediow stwierdzit, ze wspotpraca z samorzadem bardziej mu si¢
oplaci, zapewniajac przetrwanie projektowi, ktory prowadzi wtasciwie w pojedynke. Decyzja ma co
prawda ewidentny charakter ekonomiczny, jednak tu oznacza przede wszystkim podporzadkowanie
si¢ wladzy.

Reakcja poddania wyrazna jest takze w mediach publicznych, w ktorych praca bywa wlasciwie
nieustannym wzajemnym silowaniem si¢ dziennikarza i1 jego przelozonych. W przytaczanej
wczesniej sytuacji reporter [25] odmawia przygotowania materialu 1 wygrywa konfrontacje z
redaktorem, ktéoremu “nie chce kopaé si¢ z koniem”. Czgsto jednak role si¢ odwracaja i to
dziennikarze ulegaja w imi¢ “§wigtego spokoju”.

“Natomiast w najgorszych momentach w [redakcji X] w trakcie kampanii wyborczej co
drugi serwis konczyl sie takim telefonem, wigec wlasciwie uktadates serwis z myslg nie o tym,
co ludzie powinni wiedzie¢, tylko z myslg, zeby ta [przelozona] data mi spokdj, Zeby nie byto
telefonu”. [18]

“A to w rezultacie byly takie sytuacje, w ktorych pan koniec koncoéw jakby czy machnat
r¢ka, czy jednak dostat pan taki...

Tak! Tak! Zdecydowanie. Wie pan co, to mnie najbardziej zabolato i przerazito, zZe z jednej
strony bardzo chciatem powalczy¢ i sie sprzeciwic¢, powiedzie¢ 'nie, nie chce, zeby tak to
wyglgdalo', a z drugiej strony byly takie momenty, ze mowig 'no nie, no ja nie bede walczyc¢
[niezr.], nie bede sie kiocil. Zaraz mnie zwolniq i za co zaptace rachunek, i co?'. I koniec
koncow cztowiek sie ugigl. Nie jestem ani z tego dumny, ani zadowolony, ale takie byto
zycie”. [42]

Opor 1 poddanie to dwie skrajne reakcje na doswiadczane naciski. Drogg srodka jest negocjowanie.
Dobrze, gdy druga strona zna zasady pola dziennikarskiego, wtedy porozumienie moze zostaé
osiggnicte wzglednie szybko 1 bez ofiar w postaci dziennikarskich wartosci. Dziennikarz [7]
zauwaza, ze nie spotykal si¢ z odwetem lokalnych politykéw, poniewaz ci mieli §wiadomos$¢ gry.
Respondent [25] wregcz zarzucit swojemu bytemu naczelnemu zbytnig pryncypialnosé, ktora w
ostatecznym rozrachunku okazywata si¢ szkodliwa dla medium, ktérym zarzadzat.

“Kolega uwazal, zZe trzeba zawsze jak najostrzej, nie brat pod uwage niuansow, co sig¢ potem

99



mscito”. [25]

Stanem pozadanym zdaje si¢ wigc by¢ rodzaj szorstkiej przyjazni dziennikarzy i politykow. Obie
strony wiedzga, na co moga sobie pozwoli¢, obie operuja w waskim zakresie dozwolonych dziatan.
Proces burzliwego wypracowywania porozumienia samorzadowej wiladzy z nowym portalem
opisuje respondent [41]. Zaczgto si¢ od “podlizywania”, prob “przypodobania” i entuzjastycznej
wspotpracy chocby w zakresie udzielania wywiadéw. Niedostateczna uleglo$¢ dziennikarzy
sprawita, ze politycy siggneli po proby jawnego przekupstwa, jesli nie kontraktami reklamowymi,
to posadami urzgdniczymi.

“Na poczqtku wszyscy byli w szoku i na poczqtku ludzie mysleli, Ze nas przekupiq, albo zZe
sie z nami dogadajq przy wodeczce. Jestem mity dla ludzi, poszedtem z nimi na wodeczke,
tylko potem si¢ okazato, Ze nic im ta wodeczka nie data, wrocitem do klawiatury i ich
obsmarowatem”. [41]

Gdy marchewka okazala si¢ nieskuteczna, politycy siggneli po kij, uruchamiajac internetowa
kampani¢ wymierzong w dziennikarzy, jak wspomina respondent [41], “cala machina

’

propagandowa zostata uruchomiona przeciwko nam”.

Tu préba porozumienia spetzta na niczym, niekiedy jednak kontredans dziennikarza ze Zrédlem
naciskéw konczy si¢ rodzajem zgnilego kompromisu. Taki wlasnie scenariusz zaktada szefowa
lokalnego portalu [10] rozwazajac swoja reakcje w przypadku hipotetycznej, groznej awarii w
zaktadach przemystowych.

“Jezeliby si¢ okazalo, ze [zaklad przemystowy X] cos wypuscil, a oni nas blagajq, Zebysmy
tego nie robili, no to nie moze tak by¢, bo ludzie muszq mie¢ tq informacje. Nie wiem,
najwyzej opieramy si¢ na jakims ich oSwiadczeniu, nie drqzymy mocno, ale informacja musi
byé, jezeli to sq konsekwencje dla ludzi”. [10]

Jesli etosowa zasada informowania 1 stuzebnosci wychodzi z tego starcia wzglednie obronng reka,
to dziennikarska autonomia wydaje si¢ tu by¢ cigzko raniona. Z drugiej strony do meandrowania
miedzy roéznymi sitami politycznymi zmusza sama regula obiektywizmu, na co zdaje si¢
wskazywa¢ menedzer lokalnej telewiz;ji.

“Gorsza sprawa jak sq wybory i tam okres przedwyborczy, to kazdy sie chce pokazac i my
wtedy musimy to tak jakby usystematyzowac, zeby nie byto tak, Ze pokazujemy jednych, a
drudzy sq pomijani”. [16]

Co innego jednak, gdy do wyczerpujacego tanca z polem wiladzy trzeba stawa¢ incydentalnie, na
wypadek katastrofy czy podczas wyboroéw, a co innego, gdy okazuje si¢ on by¢ codzienno$cig. Z
narracji respondentow praca w mediach publicznych to “codzienna walka o wiasne wewnetrzne
poczucie etyki, ktora jest bardzo trudna” [42]. W tej walce respondenci stawiaja osobiste granice,
ktore uznaja za nieprzekraczalne, a ktorych przebieg zalezy od poziomu pryncypialnosci.
Respondent [13], ktory relacjonowat upartyjnione “festyny ludowe”, zaznacza:
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“Ja bym sobie raczej nigdy nie pozwolil na cos takiego, Ze ktos przychodzi i mowi ‘przyjdzie
do ciebie jakis tam pan polityk, nagrasz jego wypowiedz, nie potniesz, tylko puscisz w
catosci’. Absolutnie”. [13]

By¢ moze autonomia wyraza si¢ juz w tym, ze to dziennikarz ma prawo do ustalenia granicy,
jakkolwiek nie bytaby ona oddalona od etosowego rdzenia.

“Zmienita sie konfiguracja polityczna i z tym jest problem. Wigc ja staram sie zajmowac
wiecej sprawami organizacyjnymi, a mniej, ze tak powiem tym, co sie dzieje na tamach,
poniewaz jest gdzies tam moja niezgoda na to. Dopoty, dopodki to nie przekroczy pewnej
granicy, ktorq sobie ustalilam, to ok. Natomiast jak przekroczy, no to by¢ moze przyjdzie
nam sig rozstac¢ z powodow czysto pozabranzowych”. [38]

Wydaje si¢ jednak, ze wyznaczona granica trwa tylko do momentu, w ktorym wtadza postanawia ja
przekroczy¢.

“W pewnym momencie do nas z zarzqdu przyszta lista 10 tematow do realizacji i wtedy
poczulismy sig jak w jakiejs stuzbie propagandowej, i nastgpit spory sprzeciw. Nastgpit
spory sprzeciw, czeS¢ tych tematow zostato zrealizowanych, ale kazdy mial absolutng
swobode tworczq jak to zrobi”. [49]

“Spory sprzeciw” oznaczal realizacje¢ wigkszej czgsci oczekiwanych tematow, za§ swoboda tworcza
wyrazona przez respondentke skonczyla si¢ tym, ze jej materiat po prostu nie zostal opublikowany.
Negocjacja okazala si¢ faktycznym poddaniem presji.

Relacje z polem ekonomicznym

Politycy jako gracze w polu wiladzy, stanowiacy jego elite czy do tego miana aspirujacy, w swych
probach ujarzmienia zywiolu dziennikarskiego nierzadko si¢gaja po argument ekonomiczny, grozac
cofnigciem reklam czy probujac zniszczy¢ wizerunek medium wsrdd odbiorcow. Jednak ow
argument jest nie tylko narzedziem w rekach pola politycznego, ale sam w sobie formg presji. Tym
razem wywieranej przez logike pola ekonomicznego, nieustannie wpltywajaca na pole
dziennikarskie, ktore jak wezesniej zauwazylismy, jest do$¢ na 6w wptyw podatne.

Fundamentem ekonomicznej konstrukcji mediow sg odbiorcy. To oni sg ostatecznym zrddiem
przychodow w dziatalno$ci medialnej, takze dziennikarskiej. W sposob bezposredni, gdy ptaca za
tresci, a takze posredni, gdy platnikiem sa reklamodawcy zainteresowani ekspozycja wiasnych
produktow czy ustug z wykorzystaniem uwagi odbiorcéw przyciggnietych przez tresci medialne.
Oznacza to dwa wymiary presji o charakterze ekonomicznym bezposrednio wptywajacej na prace
dziennikarska. Pierwszy to oczekiwanie maksymalizacji liczby odbiorcow, nawet jesli dokonuje si¢
ona w waskiej grupie docelowej wyspecjalizowanego medium. Drugi to osiggnig¢cie porozumienia z
reklamodawcami, ktérzy staja si¢ dla zarzadzajacych organizacja medialng by¢ moze nawet

101



wazniejsi od samych odbiorcéw. W ostatecznym rozrachunku jednak wszystko opiera si¢ na
czytelnikach, widzach i shuchaczach: bez nich nie bedzie ani bezposrednich wptywdéw z prenumerat
czy abonamentdw, ani zainteresowania reklamodawcow.

Presja zasiegu

W warunkach rynkowej presji konieczno$¢ maksymalizacji liczby odbiorcow przybiera postac
konkretnych celow, ktore dziennikarze musza zrealizowa¢. To najcze$ciej twarde liczby: wizyt na
stronie  internetowej, sprzedanych egzemplarzy, przyciagnigtych telewidzow, wreszcie
przygotowanych materiatéw, opublikowanych zdjg¢. W narracjach dziennikarzy pojawia si¢ motyw
produkowania zasiegu jak w fabryce: gdy cisnienie w medialnym kotle spada, trzeba dosypac tresci,
by wrécito do pozadanego poziomu. Ostatecznie staje si¢ to nuzacym poscigiem za nie tyle nawet
odbiorca, co generowang przez niego uwaga, ktéry ma coraz mniej wspodlnego z dziennikarskim
etosem, a zaczyna przypomina¢ wyrabianie fabrycznej normy. Zwlaszcza, ze linia mety nieustannie
si¢ przesuwa, a wynik, ktory dzi§ oznacza spektakularny sukces, jutro moze okazaé sie¢
katastrofalny.

“To jest taka korpoputapka, Ze to jest patrzone dzien po dniu. Teraz jest tego troszke mniej,
ale dalej na przyktad ‘stuchajcie, dzisiaj dobrze zaczelismy dzien, jest [godzina] 10, mamy
95 procent wyrobione w czasie tego kejpijaja, no to stuchajcie jeszcze dociggnijmy.
Stuchajcie, dzisiaj tylko 70 procent, trzeba podkreci¢, na wieczor cos tam zrobié. No,
uwazam, ze w tak krotkich odcinkach czasu to jest bez sensu, bo te wahania zalezg od tego,
czy sie cos tego dnia dzieje, czy nie, i jest sztucznym wytwarzaniem presji, Sztucznym
wytwarzaniu stresu. Uwazam, zZe mozna usigS¢ sobie na koniec miesigca, kwartatu i
powiedzie¢ ‘stuchajcie, nie dowozimy, moze trzeba cos zmieni¢ w naszej strategii’. To nie
jest fabryka srubek, teraz szybciej ruszaj wajchq i si¢ tych klikow zrobi wiecej. A niestety tak
to troche jest ze strony naszych przetozonych widziane, [...] gdzies tam te gorne eszelony tej
firmy majq sktonnos¢, jak we wszystkich korporacjach, do takiej kwantyfikacji tego i z dnia
na dzien patrzenia, czy fabryka pracuje odpowiednio. Troche jest niezrozumienie tematu’.

[39]

[...] i z roku na rok wyniki muszq by¢ coraz lepsze. Czyli generalnie cele mamy coraz
wieksze. No i faktycznie, ja tez sie tym kieruje. Znaczy gdybym si¢ tym nie kierowal,
klikalnosciq, cytowalnosciq i innymi wskaznikami, miernikami, to po prostu stwarzatbym
podstawy dla mojego przetozonego, zeby byt niezadowolony z mojej pracy i na przyktad nie
dal mi podwyzki. Wiec oczywiscie moge chcie¢ realizowaé misje i powinienem chciec¢
realizowac¢ misje, ale no mysle, ze na realizowanie tej misji w wymiarze 100% w medium

prywatnym, ale mysle, ze w kazdym, jest po prostu niemozliwe, bo musisz sie dostosowac”.
[40]

Pogon za wynikiem zbliza dziennikarzy do mediaworkerow. Dziennikarz bowiem w swej pracy
winien kierowa¢ si¢ przede wszystkim zawodowym etosem. Mediaworker zmuszony jest
przedktadaé¢ nad niego zewngtrzny dla swego pola interes ekonomiczny. Do tego stopnia, ze logika
komercyjna staje si¢ wtasciwie jedynym kryterium dziatan.
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“W pewnym momencie miatem takie dyzury lotne, oni sobie tak wymyslili, ze zamiast
normalnej pracy dziennikarskiej miatem taki dyzur, Ze jezdzitem po miescie samochodem,
patrzytem, gdzie remontujq droge, gdzie budujg wiezowiec, jak byt jakis wypadek, tam
wyjezdzatem. Wiec to bylo takie troche jak z ‘Nocnego towcy’, jak jest ten film z
Gyllenhaalem, Ze on tam jezdzi z kamerg i filmuje wypadki, no to Zesmy cos takiego zaczeli
robi¢, co no jakos tam moze byta w tym adrenalina zobaczy¢ wypadek, ale jakby to nie byto
dziennikarstwo wartosciowe”. [20]

Mediaworking jest wiec =zaprzeczeniem etosu stuzby z informowaniem, pomocg i1
profesjonalizmem. To pogon za wynikiem, emocja 1 sensacja, ktora z rzadka odbywa si¢ na ulicach
miasta, raczej w samych newsroomach. W wyscigu zas$ liczy si¢ czas 1 wynik:

“Lepiej napisac trzy teksty kiepskie albo srednie, to one wygenerujq wiecej wejs¢, wiecej
klikniec niz jeden pogtebiony tekst”. [36]

“Tez troche to bylo tak, ze nie ma kto napisac, to niech napisze ktokolwiek, a ze sq btedy, no
to trudno, ludzie sobie popiszq, wazne, zeby sie zrobit z tego wynik”. [45]

Jednak skret w kierunku mediaworkingu i1 towarzyszaca mu bezposrednia presja zwigzana z
generowaniem wyniku, docieraniem do pozadanej liczby odbiorcéw, obecne sg wiasciwie tylko w
mediach internetowych i1 scyfryzowanej czgsci prasy. To tam bezposrednio od szeregowych
pracownikow: dziennikarzy, redaktoréw i wydawcdw, wymaga si¢ osiggnigcia okreslonych celow,
okreslonych wynikow. To tam “rusza si¢ wajcha”. W telewizji i1 radiu ta bezposrednia presja jest
wlasciwie nieobecna. Aktualne zasiggi medium czy poszczegélnych materiatow nie sg tematem
kolegiow radiowych i telewizyjnych, w przeciwienstwie do internetowych. Najpewniej wynika to z
ograniczen technologicznych. Badania stuchalno$ci czy ogladalnosci sa zmudne, czasochlonne i
drogie, a dla niewielkich, lokalnych redakcji nierzadko wregcz niedostepne. Tymczasem statystyki w
internecie dostepne sa w czasie rzeczywistym, wolajac o ich poprawe, jesli wida¢ ku temu
mozliwos¢. Nie oznacza to, ze pracownicy radia i1 telewizji zupelnie nie przejmuja si¢ liczbg
odbiorcow.

“Nie tyle bylismy cisnieci, co generalnie w [miasto X] bylo tak, Ze jak sie zaczynal serwis,
to kazdy dyrektor, kazdy kierownik klikat na telefonie, gdzie mu si¢ wigczato radio i wszyscy
tego stuchali od poczqtku do konca. I byto: ‘dlaczego to bylo tu, dlaczego to bylo tam, i tak
dalej, i tak dalej. Dlaczego ta informacja na jedynce, dlaczego taki michatek albo dlaczego
cos tam’, bo byto wszystko analizowane i byto sprawdzane pod kqgtem tego, zeby to bylo
atrakcyjne dla stuchacza. To niekoniecznie musiato byc¢ super, to jest oddzielna sprawa, to
nie zawsze musi by¢ super informacyjne, to nie zawsze musi by¢ super aktualne, ale to
przede wszystkim musi by¢ super atrakcyjne trescig, czy to dzwiekiem, czy to jak to jest
napisane, opowiedziane, to musi po prostu przykuwac”. [31]

Presja wyniku w radiu, telewizji 1 drukowanej prasie wydaje si¢ wiec zaposredniczona przez
kierownictwo, ktore przyjmuje role analityka. Dla dziennikarzy oznacza to jednak nieporoéwnanie
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wigksze poczucie autonomii. Nie oznacza to oczywiscie, ze ta zaposredniczona presja nie robi na
telewizyjnym reporterze wrazenia, zwlaszcza gdy przyjmuje rolg krzyczacego przetozonego. Jest
jednak filtrowana czy to przez kultur¢ pracy, czy to cztowieka, a wigc czynniki, wobec ktorych
autonomia dziennikarska moze by¢ negocjowana. Obiektywno$¢ krzyczacego na czerwono zlego
wyniku nie pozostawia dziennikarzowi portalu internetowego zbyt wiele miejsca na dyskusj¢.

Nie oznacza to, ze dziennikarze dziatajacy poza logika cyfrowa wolni sg od trosk i moga z peina
dowolnoscig realizowa¢ swg zawodowa autonomi¢. Wszystkich bowiem dotyka rodzaj
prewencyjnej, ekonomicznej cenzury, gdy kierownictwo uznaje okreslone tresci za nieprzystajace
do profilu pozadanego odbiorcy: zbyt ambitne, zbyt skomplikowane.

“Styszatam czesto, ze mam nie pisac [...] o trudnych tematach, bo spoteczenstwo jest durne
i ono chce glupoty, Zeby sie¢ klikato”. [6]

Respondenci sprzeciwiajg si¢ takiemu podejsciu, dostrzegaja btad w mysleniu przetozonych.

“Czasem jest troche przykro, jak masz jakis fajny spoteczny temat, a szef mowi ‘nie’, bo si¢
nie klika. No to jest wtedy frustrujgce, tym bardziej Ze mam takie podejrzenie, ze nie zawsze
sig nie klika dlatego, zZe to jest kiepsko napisany tekst, albo Ze jest kiepski temat, tylko
dlatego, ze byl ciekawy temat spoteczny, ale kiepsko napisany. Albo inne wazne wydarzenie,
ktore przykrylo ten temat. Takze to, zZe cos si¢ nie klika, to nie zawsze znaczy, Ze nie ma
tematu”. [14]

Che¢¢ realizacji dziennikarskiej autonomii moze wigc wigza¢ si¢ z dodatkowym wysitkiem
towarzyszacym konieczno$ci przedstawienia waznego tematu w atrakcyjny sposob. Tymczasem
nawet przy dobrej woli obu stron, przetozonego i pracownika medidw, nie zawsze jest to mozliwe.
Pojawia si¢ bowiem ta forma ekonomicznej presji, ktora uznawana jest za tak oczywista, ze wrecz
pomijang w kontekscie konfliktu z zawodowym etosem. Bez wzgledu bowiem na zakres swej
autonomii, ostatecznie dziennikarz musi dostarczy¢ okreslony produkt, tekst, shuchowisko czy
material wideo, w okres§lonej postaci czy objetosci 1 w okreslonym czasie. Przeciez tamy 1 okienka
portalu domagaja si¢ wypelnienia, radio nie znosi ciszy, a telewizyjny dziennik powinien trwac p6t
godziny. Presja czasu, gonigce terminy, rozpacz zwigzana z brakiem tematow pojawiajg si¢ w
narracjach w konteks$cie jakosci pracy czy stresu. Nie wydaja si¢ jednak nadmiernie godzi¢ w
poczucie autonomii. Konieczno$¢ dostarczenia tresci jest wigc przyjmowana jako oczywisto$¢
przez dziennikarzy, nawet tych najbardziej pryncypialnych, kierujacych si¢ etosem i1 zajmujacych
uprzywilejowane pozycje w polu: reportazystow czy dziennikarzy §ledczych. Rzecz wiec w tym, by
produkcja tresci odbywata si¢ bardziej jak w manufakturze, na zasadzie rzemiosta. Gdy
dziennikarstwo zaczyna przypomina¢ internetowg fabryke kontentu, autonomia jest zagrozona.

Zbyt czgsto jednak dziennikarscy rzemie$lnicy sami zaczynaja intensyfikowac swa prace na wzor
robotnikéw. Zbyt czesto niewielkie zaklady, ktére sami pobudowali, zaczynajg przypominad
fabryki. Tak, jakby poddawali si¢ presji, cho¢ sami wlasciwie jej nie odczuwaja. Tak, jakby
zinternalizowali ekonomiczny porzadek.
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Prowadzacy lokalny portal [41], cho¢ jest ogromnie przywigzany do zawodowego etosu, a swojego
projektu nie traktuje zarobkowo, wrecz do niego doktadajac, przyznaje dziennikarzom premie za
kliknigcia ich materiatow. Inna lokalna redakcja w relacji jej szefowej [10] sama wyznacza sobie
roczne cele odstonowe. Kiedy respondent [7] uruchamia w swym mieS$cie nowy portal, rozdaje
firmowe wizytéwki na studnidwce liczac, ze maturzysci odwiedzg stron¢ w poszukiwaniu swoich
zdje¢. A zabdjstwo w miescie traktuje jako “szczescie w nieszczesciu”, ktore dostarczylo mu
czytelnikéw. Dziennikarz $ledczy [30] nie musi by¢ popedzany przez przelozonego, sam czuje, ze
W jego interesie jest mozliwie szybko opublikowac¢ histori¢, nad ktorg pracuje.

Odbiorca jest krolem

Dziennikarze podporzadkowuja si¢ ekonomicznej logice bez wyraznych zewngtrznych naciskow,
bo jej elementy stanowig czg$¢ symbolicznego porzadku pola. Albo raczej: idzie reka w reke z
fundamentalnym elementem etosu zawodowego, czyli stuzebnoscig. Zabieganie o czytelnika czy
widza zasadniczo nie jest traktowane jako godzace w autonomi¢. To wiasnie odbiorca jest przeciez
nieomal ostateczng instancjg wszelkich dziatan. Jednoczes$nie jesli dziennikarz dostarcza dobra,
jakosciowa tre$¢, nie musi si¢ martwi¢ o wyniki. Dobre dziennikarstwo obroni si¢ przed wymogami
ekonomicznej racjonalnosci.

“Moge ci powiedziec, czego mnie uczyli w tych rozgtosniach, w ktorych pracowatem do tej
pory. Kontent jest krolem. Jezeli pierwsza informacja, ktorq ja ludziom podam, zaraz po tym
Jak sie przedstawie i podam godzing jest a) aktualna, b) wazna, c) ciekawa, to jakby jestes w
domu. Informacje dzielg si¢ na wazne i ciekawe, i trzeba jakos znalez¢ lgczne. Nie trzeba sig
przejmowac tym, czy si¢ bedzie klikato czy nie, bo ja po prostu musze ludziom powiedziec:
hej, stuchajcie, to jest rzecz, ktorq musicie si¢ zainteresowac tutaj i teraz”. [18]

Moze wigc nie tyle kontent, co sam odbiorca jest krolem. I cho¢ cytowany radiowiec zaznacza, ze
nie jest pewien, czy to uniwersalna zasada, to takg wlasnie si¢ okazuje. Moze zresztg jest to nie tyle
zasada, co umieje¢tnosé: zdolno$¢ przekonania odbiorcy, by skonsumowat tres¢, ktoéra wyrasta z
dziennikarskiego etosu. To godzenie dwoch zywiotow wymaga wiedzy, praktyki i wysitku.

“Dlatego potem uczytem sie tego, zeby ludziom mowic, w taki sposob, tu, zeby przyciggngé
uwage widza do tego, co ma w telewizorze, zeby tak zwana przystowiowa Truda Kowalska,
jak to kiedys nazwata [rozpoznawalna dziennikarka X] jeszcze odwrocita gtowe od tych
swoich tam zajec i spojrzata na telewizor, zobaczyta to cos, o czym ja jej mowieg”. [33]

“Mojq rolg jako dziennikarza jest tak zmontowac ten materiat i uzy¢ takich zdjeé, ze mimo
ciezkiego tematu, zeby to mialo rece i nogi, i Zeby na te 2,5 minuty czy tam 2 minuty przykuc
tego widza do telewizora”. [46]

Atrakcyjno$¢ materiatu dziennikarskiego mozna wigc traktowaé jako zoperacjonalizowang
stuzebnos¢ zawodu. Dziennikarz nie przemawia ex cathedra, jest blisko swych odbiorcow, mowi
ich jezykiem, jest ich przyjacielem, stara si¢ zaciekawié. Jesli zanudza, wlasciwie sprzeniewierza
si¢ swojej misji.
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To wymaga bliskosci, albo moze wrazliwosci wobec czytelnika. Jak tlumaczy jeden z
respondentéw, w jego pracy freelancera, ktdry przeciez ma ogromng potencjalng autonomi¢ w
doborze tematow, nie jest ograniczany przez lini¢ jednej redakcji, wazne jest “patrzenie, co tam w
trawie piszczy, zastanawianie sig, co tam biedna klasa Srednia, wczuwanie si¢ w biedng klase
srednig, co jq tam boli. No tez wiadomo, ze gtowny konsument mediow to jest klasa srednia,
przynajmniej tych mediow takich opiniotworczych” [34]. Ale 1 pracownicy mediow masowych
wskazuja na konieczno$¢ utozsamiania si¢ z odbiorcami, posiadania tego dziennikarskiego ucha,
wylapywania, o czym ludzie mowig w sklepie, na ulicy, w autobusie, bo to moze by¢ tematem,
wlasnie to moze przyciagnac odbiorce i zapewni¢ odpowiedni zasieg.

Respondent [37] wspomina, ze jaki$ czas pracowal w dziale “szybkiego reportazu”, ktory polegac
mial na reagowaniu na biezace tematy. I bez wyodrebnionej osobnej komorki dziennikarskich
komandoséw reportazysci wspominaja, ze na prosbe redakcji zdarza si¢ im pisa¢ teksty w trzy dni,
jesli pojawia sie niecierpigcy zwtoki temat. Ten mariaz nobliwego, poglebionego, liczonego w
dziesigtkach tysiecy, a nie setkach znakoéw, reportazu z reporterskim pospiechem nie powinien
dziwi¢ w obliczu daleko posunigtej zbieznos$ci zasady etosowej i ekonomicznej. Spojrzmy zreszta,
jak o kryterium zasiggu w swojej pracy mowi respondent [35], uznany reportazysta. Podkresla, ze
jest ono dla niego istotne i nie potrzebuje presji czy uwag ze strony przelozonych, by dbac o
atrakcyjnos¢ tekstow. Zawiera si¢ ona bowiem w zawodowym profesjonalizmie, w dziennikarskim
etosie.

“Dziennikarstwo jak i reportaz to sq takie zajecia stuzebne. Odpowiadamy na
zainteresowanie czytelnika, proponujqc mu jakis tekst. I dlatego klikalnos¢ to jakby zwrot
taki dosy¢ pejoratywny, jak mowie o klikalnosci, to znaczy, ze po prostu na pewno ten tekst
schlebia jakims tam niskim gustom czytelnikow potencjalnych i na pewno nie przedstawia
Jjakiejs duzej wartosci. Wiec ja bym nie uzylt tego sformutowania klikalnos¢, ale jezeli chodzi
o to, czy wybieram tematy, ktore wydajq sie interesujgce dla czytelnika, czy to ma znaczenie,
to tak, ma znaczenie, zawsze miato. I oczywiscie staram si¢ zajmowac tematami, zeby gdzies
tam... zawsze staram si¢ oszacowac, na ile to jest temat wazny dla przecigtnego czytelnika, i
na ile przykuje jego uwage. Nie pisze ich w sposob taki tabloidowy, to sq raczej pogtebione
teksty. Ale tak, czytelnictwo jest dla mnie bardzo wazne, natomiast jezeli chodzi o mojg
dziatalnos¢ reporterskq, nigdy nie miatem takiej sytuacji, Zeby na przyktad przelozony
powiedzial mi: ‘twoje teksty si¢ zZle czytajq, wez cos z tym zrob’. Nie bylo nigdy czegos
takiego, raczej ja sam sprawdzam, jak teksty sie czytajq i zabiegam o to, zeby czytaly si¢ jak
najlepiej, na przyktad modyfikujgc tytut do Internetu. I nie widze w tym nic zlego, tak jakby
to jest dosyc¢ naturalne, Ze powinno mi zaleze¢ na tym, Zeby pisac rzeczy, ktore sq wazne dla
ludzi”. [35]

Etosowe, jakosciowe, prawdziwe dziennikarstwo wyrasta wiec z przeci¢cia zawodowego habitusu 1
przynaleznych mu wartosci z wrazliwo$cig na potrzeby czytelnikdéw, ktore maja przeciez wymiar
ekonomiczny. Dziennikarze sami zabiegaja wigc o uwage czytelnika, to im powinno zaleze¢ na
zasiggu 1 ekonomicznym efekcie ich pracy na réwni z ich przetozonymi czy pracodawcami. Bo jesli
jego tekst sie nie sprzedaje, jesli jest odrzucany, to moze po prostu jest zwyczajnie zty?
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Ostatecznie jednak dziennikarze nie sa nadmiernymi pesymistami. Czuja, ze ich praca znajdzie
uznanie w oczach odbiorcy. Ze jesli dziennikarz bedzie mial do przekazania co$ waznego, co$
ciekawego, widz odwréci glowe w kierunku ekranu, czytelnik siggnie po gazete, a internauta
kliknie w tekst.

“Mam takq wiare w to, zZe jakby ja pracuje w takim dziale wzrostowym, to pod kliki, te
osoby, ktore mnie znajq, to powiedzq, Ze ja ci zawsze wszystko zrobig tak, zeby ci sie klikato.
No i ona ci to tak zrobi, ze bedziesz mial z tego kliki. Ale to nie dlatego, Ze ja jakby daje
tytuly i szukam tematow, zeby je sprzedac jako 'zrobil to, zobacz zdjecia’, tylko jakby wierze,
Ze to co interesuje mnie, ciebie, nie wiem, moich znajomych, o czym ludzie rozmawiajqg w
komunikacji miejskiej czy cosS, to jest cos, co rzeczywiscie tego uzytkownika bedzie
interesowato”. [5]

“Ludzie nie sq tak glupi. Bardzo czesto jak cos jest waznego, to ludzie tez w to klikng i to
bedqg czytac”. [39]

Jesli wiec reporterka opiniotworczego magazynu [15] przekonuje, ze w jej pracy “wazna jest dobra
historia. Ciekawa historia”, nie musi by¢ to wylacznie dowdd jej uprzywilejowanej pozycji w polu.
Bo ta wazna i ciekawa historia zapewne $wietnie si¢ sprzeda i zapewni dobre wyniki medium, w
ktérym si¢ znalazta. Ciekawe i1 dobre historie, a raczej wiarygodno$¢ powoli przez nie budowana,
sprawiaja, ze w kluczowym momencie odbiorcy sami przyjda w poszukiwaniu informacji, ktorej
potrzebuja.

“Pandemia i wojna. Mielismy dwa duze wydarzenia, gdzie odstony po prostu wyskoczyty
ponad sufit, wszystkim kliki wystrzelity, wartosciowych rzeczy. Bo nagle si¢ okazato, Ze
ludzie chcg wiedziec¢: kiedy ta pandemia sie skonczy, czy umre, co tu si¢ dzieje i nagle sobie
uswiadomimy 'aha, dobra, czyli z Facebooka i ze zdje¢ kotkow po prostu si¢ tego nie
dowiem'. Musi ktos rzetelnie mi to powiedzie¢. Albo co si¢ dzieje na tej wojnie. Media sq
beneficjentami tych strasznych procesow. Nieoczywistymi beneficjentami, bo reklamodawca
si¢ nie bedzie reklamowal przy wojnie. Bo oni mieli spadek wpltywow z reklam, to wiem. Ale
docelowo im to zaprocentowato, bo ludzie sobie przypomnieli, po co sq media. I zZe
potrzebujq rzetelnych zZrodel informacji, i Ze jak przychodzi kwestia Zycia i Smierci, na
przyktad czy maseczka mi uratuje zycie, albo czy tu wjadg ruscy czolgami, to juz nie zaufam
temu oszotomowi na YouTubie. Inaczej, oczywiscie, mnostwo, miliony ludzi zaufaly. Ale
miliony innych chcg po prostu wiedzie¢, co im przyniesie jutro i nagle si¢ okazato, ze
potrzebujemy wartosciowego dziennikarstwa, wiec ja nie jestem pesymistq”. [20]

Etos dziennikarski nie jest wigc jaka$s oderwang od realiow ekonomicznych ideg. Nie stanowi
bieguna opozycyjnego wobec regut rynku. Konsekwentnie pielegnowany, a raczej urzeczywistniany
etos, wydaje si¢ w oczach respondentéw stanowi¢ wrgcz warunek dlugoterminowego sukcesu
jakiegokolwiek medium. Okazuje si¢ wigc, ze obiektywizm, niezaleznos$¢, shuzebnos¢,
profesjonalizm umozliwiaja efektywng produkcje towaru, jakim jest informacja. I dziennikarze
zzymaja si¢, gdy kto$ tego nie rozumie, tak jak byla menedzerka jednego z portali, ktora nieustannie
boksowata si¢ z zapedami zafiksowanych na biegunie ekonomicznym, a $lepych na biegun etosowy,
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szefow.

“Wiarygodnos¢ informacji moze dac pienigdze. Nie rozumiejg tego. I w portalach
najwazniejszymi osobami zostali jacys dyrektorzy marketingu, ktorzy nigdy nie pracowali w
mediach, i ktorzy mediow nie rozumiejq. I dla nich ta klikalnos¢ ma wigksze znaczenie niz
wiarygodnos¢ informacji, a jezeli klikalnos¢ nie pojdzie z wiarygodnosciq informacji, to
predzej czy pozniej skonczy sie to katastrofq tego medium. To bedzie katastrofa”. [19]

Dziennikarze sugeruja wigc, ze wiedza, jak robi¢ media. I owszem, pod dyktandem menedzerow
mozna wyprodukowaé wigcej treSci w szybszym okresie czasu, ale w dluzszej perspektywie
skonczy si¢ to, no wlasnie, katastrofa. Etos okazuje si¢ by¢ cichym sprzymierzencem handlowcéw z
dziatow reklamy czy wiascicieli medialnych film. Jest skfadnikiem delikatnej redakcyjnej
homeostazy, ktorg tatwo zaburzy¢ w S$lepej pogoni za zyskiem. Sami dziennikarze widzg
ekonomiczny potencjat i takaz powinno$¢ uprawiania swego zawodu, tylko realizuja go w innej
logice, zgodnej z warto$ciami swego pola.

Kryterium zasi¢gu

Ostatecznie to zasieg okazuje si¢ jednym z najwazniejszych punktéw odniesienia w polu. Jak
wspomniatem, rzezbiarz moze sobie pozwoli¢ na stworzenie dzieta, ktorego nikt nie zobaczy.
Dziennikarz musi by¢ publikowany, by utrzymac swoj status.

“Bez sensu jest robi¢ audycje, ktorych nikt nie stucha”. [18]

Dziennikarze w swych narracjach nieustannie odwotujg si¢ do poziomdéw sprzedazy, ogladalnosci,
stuchalnosci jako obiektywnych i1 zgodnych z zawodowym etosem kryteriow. Uzywaja ich, by
uzasadni¢ zawodowe decyzje, wskaza¢ na sukcesy, zhierarchizowa¢ graczy w obrebie pola.
Respondent [12] zZzyma si¢, ze zostal zwolniony z pracy, cho¢ “w rok podnieslismy oglgdalnos¢ o
milion”. Inny méwi o okresie pracy w czasopismie “Kobieta i Zycie”. “Smiesznie brzmi, natomiast
to byto wtedy 700 tysigcy sprzedazy”, thumaczy, bronigc swojej decyzji. Podobnie [7] wskazuje, ze
tabloidy nie cieszg si¢ uznaniem w polu dziennikarskim, a jednak ludzie je czytaja. To moze by¢
straszne, ale nie sposob z tym dyskutowa¢. Ludzie majg przeciez racje.

W istocie wigc redaktor duzego portalu, ktory podczas dyzuru ztorzeczy na lamanie zawodowego
etosu przez konieczno$¢ uzyskania odpowiedniej liczby odston, kilka godzin pdZniej moze
uzasadnia¢ swa wysoka pozycje w polu za pomoca tych samych odston, czy raczej osiagnigtemu
dzieki nim spoltecznemu wplywowi. Oto paradoks pola dziennikarskiego w pelnej krasie.

Paradoks tym glebszy, ze kryterium zasiggu, jakkolwiek istotne, jest tez plynne, chimeryczne.
Zarzadzajacy mediami nie tylko analizuja sptywajace do nich dane na temat odbiorcow. Muszg tez
podja¢ decyzje, ktore tematy czy formaty okaza si¢ w przysztos$ci najatrakcyjniejsze, a do tego
oplacalne ekonomicznie. A w dynamicznej rzeczywisto$ci medialnej to, co dzi§ uznawane jest za
kompletnie niszowe i przynoszace wylacznie straty, jutro moze okaza¢ si¢ przebojem.
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“Oczywiscie teraz mozna zaobserwowacé, ze kazde mainstreamowe duze medium chce mie¢ i
ma swoj zespot sledczy, co jest super, bo przez te kilka lat [...] zespoly sledcze byly na
wymarciu, byly usuwane, ci dziennikarze byli tacy troche bez... nie mieli gdzie sie troche
zaczepic, bo to bylto wtedy dla redakcji zbedne, kosztowne”. [30]

Wida¢ wigc, ze kryterium zasiggu w praktyce niekoniecznie jest obiektywne. Opiera si¢ bowiem na
uprzedzeniach czy nierzadko biednych przewidywaniach wiascicieli i menedzeréw. W relacji
dziennikarza [30] zarzadzajacy duzymi mediami musieli na wlasne oczy zobaczy¢ sukcesy
niewielkich projektow dziennikarzy $ledczych, by zdecydowac si¢ je powtdrzy¢é w wigkszej skali,
pozwalajac na renesans tego gatunku.

Czasem granica mi¢dzy mediaworkerem a powaznym dziennikarzem przebiega gdzie§ w okolicy
uzywanego do pomiaru efektywnosci wskaznika. Gdy liczyly sie klikniecia, krolowaty krotkie
formy z nachalnymi tytutami. Gdy zaczgto rozlicza¢ czas spedzony przez uzytkownika na stronie,
warto$ci nabraty dtugie, wciagajace formy dziennikarskie.

“Na przyktad te wywiady nasze, dziennikarze z konkurencji ostatnio mielismy tez takq
rozmowe, [...] no ale jak wy robicie takie wywiady na 15 tysiecy znakow, to kto to czyta?
[...] ten tekst byt bardzo dlugi, ale on mial, bo mamy tez mozliwos¢ podejrzenia sredniego
czasu, nie wiem, Srednio bylo pie¢ minut. To jest bardzo duzo. Dzisiaj skupi¢ uwage
czytelnika w Internecie w zalewie tresci na cztery, pie¢ minut to jest super. Dla mnie to jest
sukcesem, ze udaje mi si¢ kogos wciggngé do swojego materiatu na taki czas”. [50]

Zmiana sposobu raportowania wynikéw okazata si¢ szansg dla respondentki, ktora z
btogostawienstwem przetozonych mogta cho¢ czesciowo wyrwac si¢ z mediaworkingowego kieratu
1 pisa¢ bardziej jakosciowe tresci. Pytanie, na ile definicja podobnych wskaznikow negocjowana
jest z przedstawicielami pola dziennikarskiego, a na ile jest wylaczng domeng poszukujacych zysku
w mediach graczy pola ekonomicznego. Bo jesli poprawng jest ta droga odpowiedz, kolejna
redefinicja pozadanych celéw znow moze zepchnaé respondentke do krotkich, nieciekawych
dziennikarsko form. Wydaje si¢, ze podobne rekonfiguracje moga stanowi¢ podstawe awansow w
polu, czyli catych dziennikarskich karier.

“Potem tez mialem troszke tatwiej, poniewaz wprowadzono rozne systemy, takie systemy
punktowe, motywacyjne dla dziennikarzy i reportaz jest takim gatunkiem, ktory jednak
ludzie czytajq. 1 te moje reportaze byly dos¢ dobrze oceniane przez przetoZonych z
Warszawy, miatem to szczescie, i redakcja po prostu zobaczyla, ze optaca sie pisac takie
reportaze, ze one dobrze nam robiq jako redakcji. I tez sq dobrze punktowane przez centralg
w Warszawie, wiec miatem jeszcze tatwiej dzigki temu. I kiedy na przyktad mowitem, ze
chciatbym dwa, trzy dni na reportaz, to dostawatem takq zgode”. [35]

Ocena dhugiej, praco- 1 czasochionnej formy reportazu jako produktu atrakcyjnego z punktu
widzenia ekonomicznego umozliwila pracujacemu w lokalnej redakcji reporterowi [35] wyrwanie
si¢ z obowigzkow newsowych dyzurdow i pisanie reportazy, ktére obecnie stanowig jego gldwna
forme aktywnos$ci zawodowe;.
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Presja reklamodawcow

O wiele czytelniejsza i bardziej oczywista, bo oddalona od bieguna etosowego, jest presja ze strony
reklamodawcow. Najczesciej jest ona zaposredniczona przez wewngtrzne dziaty reklamowe firm
medialnych. Ich przedstawiciele w narracjach dziennikarzy jawia si¢ jak funkcjonariusze kapitatu,
ktorzy wtargneli do redakcji. Niekoniecznie jednak, by odebrac sila to, co uwazaja za im nalezne.

“Mamy dzial reklamowy, ktory czasami przychodzi i ptacze, ‘co wy tam napisaliscie? Oni
wyjdg mi z reklamy!’”. [10]

“To byly raczej propozycje ‘stuchajcie, czy moglibyscie sie¢ wstrzymac z tematem dwa
tygodnie, po tym sobie robcie, co chcecie, bo my konczymy negocjacje’”. [11]

Nie tyle wiec grozba, co prosba dzialy reklamy wpltywaja na ksztalt, wydzwick czy obecnos¢
okreslonych tresci redakcyjnych. Rzecz nie tyle w sposobie, co w skutecznosci. Cytowana wyzej
naczelna lokalnego portalu [10] mowi o konsyliach redakcyjno-handlowych zbierajacych si¢ w celu
ustalenia kierunkoéw dziatania. Czasem zreszta duch dzialu reklamy unosi si¢ w powietrzu,
stanowigc najwyrazniej czg$¢ redakcyjnej doksy: lepiej poming¢ material dziennikarski niz
reklame.

“Musze podejmowac decyzje, co zrzucimy, bo juz nam sig¢ nie miesSci w tym serwisie.
Reklamy w [stacji telewizyjnej X] sq przeciez swiete”. [32]

Watki  konfrontacji z dzialem reklamy, koniecznosci wyboru pomiedzy warto$ciami
dziennikarskimi a ekonomicznymi pojawiajg si¢ niemal wylgcznie w narracjach osob petnigcych
funkcje kierownicze 1 wydawcow. To oni sg adresatami prosb czy to partnerow biznesowych firm,
w ktorych pracujg, czy pracownikdéw nieredakcyjnych zainteresowanych gléwnie ekonomicznym
aspektem funkcjonowania organizacji. Podobne incydenty sa bardzo rzadkie w przypadku
szeregowych dziennikarzy i reporterow. Wydaje si¢ wiec, ze ostawiony chinski mur wcigz stoi w
wielu redakcjach, skutecznie oddzielajac pracownikow od bezposredniej presji ekonomiczne;.

Wielu, ale nie wszystkich. Respondent [36] wyrzuca sobie glebokie emocjonalne zaangazowanie w
sprawe wydawcy swojego stosunkowo niewielkiego medium. W obliczu perspektywy otrzymania
atrakcyjnego kontraktu otrzymat polecenie napisania “pochwalnego tekstu” na temat potencjalnego
reklamodawcy. Do porozumienia nie doszto, wiec po jakim$ czasie pisal juz tekst krytyczny.

“To mnie bardzo nauczyto cynizmu, jesli chodzi o to srodowisko, Ze to nawet nie to, zZe jakby
mega nazwijmy to interesowne, to nie stuzy temu, zZeby ludzie si¢ czegos dowiedzieli, tylko
stuzy wlasnemu interesowi wydawnictwa czy dziennikarza. Ale dwa, Ze w pewnym sensie
dalem si¢ w to wkrecic¢, znaczy ja odczuwatem che¢ zemsty na tym, miatem poczucie, Ze to
moj interes zostal skrzywdzony tq decyzjq o niedawaniu nam reklamy, co pokazuje jak
bardzo to jest wszystko postawione na glowie i zepsute. Dziennikarza to w ogole nie
powinno interesowac, jakies formy reklamowe”. [36]
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Respondent [40] przygotowat tekst dotyczacy partnera duzej korporacji medialnej, w ktorej
pracowat.

“Faktycznie, to bylo chyba [X] lat temu, no i moj tamtejszy przetozony powiedzial, ze [...]
on ten tekst ode mnie wezmie, skonsultuje go z kims tam, tylko nie wiem, czy z prawnikiem,
czy z kims, zeby tak napisac, zeby si¢ do nas nie przyczepili niepotrzebnie. Cos tam chyba
Jjakies poprawki byty, Zeby troche delikatniej. Taka sytuacja byla jedna, no tak”. [40]

Wplyw reklamodawcow w narracjach dziennikarzy jest wigc bagatelizowany 1 przedstawiany dos¢
anegdotycznie, podobnie jak w przypadku naciskow ze strony politykow.

O niewielkiej skali bezposrednich wptywoéw reklamodawcow, czy tez duzemu wyczuleniu na ten
problem, moze $wiadczy¢ fakt, ze jako realny problem przedstawiane sa materialy promujace
projekty samego medium. To poklosie konwergencji, na ktorg wskazuje Deuze (2005): korporacja
medialna moze by¢ zainteresowana reklamowaniem produkowanego serialu czy festiwalu, ktory
organizuje, w nalezacym do niej medium. Takie sytuacje traktowane sg jako nieszkodliwa w
gruncie rzeczy ucigzliwos$¢, ale i element ekonomicznej presji.

“Nie czulem tutaj czegos takiego, Ze o czyms mozemy powiedzie¢, o czyms nie mozZemy
powiedziec, albo sq takie obligi jak na przyktad informacje korporacyjne, to znaczy, ze jest
[nazwa imprezy], to musimy to dawac i juz. I to jest straszne pod pewnym wzgledem, bo
moim zdaniem to dziala antymarketingowo niz marketingowo, ale no sq takie rzeczy, to sq te
Jjedyne tematy”. [32]

Nie trzeba jednak daleko posunigtej konwergencji, by dziennikarze wspominali o treSciach
sponsorowanych, reklamie natywnej czy tekstach zamawianych z intencja umieszczenia ich obok
reklamy (a nie, jak nakazywataby intuicja: reklamy umieszczonej kontekstowo obok tekstu).
Dziennikarze bywaja wrecz zaangazowani w przygotowywanie tresci reklamowych, co traktowane
jest jako zrodto dodatkowego zarobku. W niektérych specjalizacjach, jak motoryzacja czy
turystyka, kooperacja dziennikarza 1 biznesu jest standardem. O konflikt intereséw tu nietrudno.

“Jezeli ja pojade na taki wyjazd prasowy, bo tak sie u nas mowi na te wyjazdy, pojade na
takie narty do [kraju X] i napisze, ze nie wiem, bylo cieplo, wino bylo stabe, jedzenie w
ogole beznadziejne, nauczyciel nie nauczyl mnie niczego, w ogole te narty to do dupy,
wiecej nie pojade, no to... (Smiech) jest bardzo mate prawdopodobienstwo, prawdopodobnie
zadne, Ze oni wrocq do nas wlasnie, Zeby kupic tekst, albo zeby nas znowu zaprosic. [...] Bo
jakby... mamy prawo do obiektywnosci jako takiej i tak dalej, ale... musi by¢ jakas... nie
wiem, jak to wytlumaczyc, zeby to tez nie zabrzmiato, Ze musimy pisac teksty, bo to jakby
nam ktos je... ze musimy stuchac, wiesz... ale faktycznie musimy pamigta¢ o dobrych
relacjach z organizatorami”. [50]

Niektore media bazuja na $cistych relacjach z biznesem. Menedzerowie czg¢sto moéwia o akcjach

specjalnych, przyznawanych przez media nagrodach, plebiscytach, ktore maja przede wszystkim
przyciagac¢ reklamodawcow.
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“Pismo jest, pismo tez jest, ma ciekawe materialy, ale oczywiscie podstawowe Zrodlo
przychodow to sie robi z reklam i z tych imprez. [...] Bardzo w tym pomagajq rankingi, no
bo rankingi ludzie lubig czytac¢”. [24]

Doswiadczony menedzer mediow biznesowych tlumaczy mechanizm monetyzowania prestizu
danego tytutu w polu ekonomicznym na przyktadzie rankingéw i towarzyszacych im wydarzen
promocyjnych. Ranking 100 najwiekszych firm czy przedsigbiorcow przygotowywany jest przez
redakcj¢ wspomagang przez zewngtrzny osrodek badawczy. Prace finansuje partner projektu. Co z
tego wynosi? Raz, reklame¢ w pismie. Dwa, mozliwo$¢ nawigzania cennych biznesowo kontaktow
podczas wydarzenia towarzyszacego publikacji rankingu.

“My nie bralismy udziatu jako dziennikarze czy pracownicy [firmy medialnej X] w tym. Nie
bylo tak, ze szlismy do wilasciciela firmy deweloperskiej i mowilismy, zZe prosze pana, tu jest
prezes czy wiceprezes banku, ktory chcial pana namowi¢ na przejscie z rachunkami
firmowymi do siebie. Oni juz sami sobie to wszystko robili, ale oczywiscie robilismy
networking, umozliwialismy spotkania i rozmowy. Oczywiscie pismo, firma, zarabia nie na
tym, bo przeciez ci ludzie zaproszeni nic nie ptacq, tylko zarabia na tym, Ze sponsor placi za
te mozliwos¢ spotkania sig. No tez jest prestiz, oni naprawde tego nie lekcewazg, dla nich
jest prestiz”. [24]

Na podobny mechanizm w przypadku nagrdéd czy plebiscytow wskazuje menedzerka lokalnej
gazety:

“Nie ma co ukrywac, to sq wydarzenia biznesowe, one nam dajq tez przychod po prostu. Ale
sq tez dla nas sprawdzianem, ze nadal nasze stowo wazy, ze podpiecie si¢ pod [medium X, w
ktorym pracuje respondentka] ma znaczenie, zZe ktos dostanie nagrode z logo [medium X], to
jest wazne. [...] Biznesmeni, ktorzy z nami sq od ponad [X] lat przy [plebiscycie Y] niektorzy
potrafig mie¢ calq galerig na Scianie dyplomow, ktore od nas dostali, czy dostali statuetke
albo dostali dyplom, albo podzigkowania, to majq to i po prostu sie tym chwalg, to ma dla
nich znaczenie”. [38]

Wspdlorganizacja rankingéw, plebiscytow, nagrod i innych wydarzen to domena menedzerdw,
ktorzy dzialalno$¢ dziennikarska tacza z biznesowa. Moéwiac o tych przedsiewzigciach respondenci
podkreslaja jednak transparentno$¢ 1 obiektywizm organizowanych przez redakcje konkursow.
Zaznaczaja tez, podobnie jak we wczesniejszym cytacie respondenta [24], Ze nie angazuja si¢ w
biznesowy wymiar tych projektow.

“Ja nie chodze i nie zatatwiam sponsorow. Bron BozZe. Nawet sobie nie wyobrazam sytuacji,

ja moge porozmawiac¢ pozniej z tym sponsorem, na przykltad spotkamy si¢ na gali, ja z tym
sponsorem porozmawiam na zasadzie goscia. Natomiast ja z nim nie rozmawiam o
pienigdzach, ile on dal, na co dal, jakie ma oczekiwania, to wszystko jest poza redakcjg, tym
wszystkim zajmuje sie biuro ogloszen i dzial marketingu. I tego bardzo pilnujemy, Zeby te
dziatalnosci si¢ nie zazebialy”. [38]
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Media to biznes

Wszystko to zazebia si¢ w miejscu, w ktorym u§wiadomimy sobie, Ze przedsiebiorstwo medialne to
wcigz przedsiebiorstwo. Wlasnie w narracjach menedzeréow pojawia si¢ traktowanie mediow jako
biznesu. Jezyk etosu ustepuje jezykowi ekonomicznej efektywnosci, a artykut staje si¢ produktem.
Pomaga to w codziennej pracy polegajacej na nieustannych biznesowych decyzjach: doborze
formatow, optymalizacji kosztow, kierunkach inwestycji, strategii wydawniczej, pozyskiwaniu
reklamodawcow. To nie miesci si¢ w symbolicznych kategoriach pola, jednak bez tego pole
zwyczajnie zatamie si¢ pod swoim ci¢zarem.

“Robimy sekcje, nie wiem, budownictwo, i dostajemy do sekcji reklamy deweloperow i
producentow maszyn budowlanych. To byta moja dziatka, zeby pismo zarabiato. Pismo nie
zarabia na czesci newsowej, ludzie kupujq dla czesci newsowej, a zarabia si¢ na dodatkach,
tych innych rzeczach”. [24]

To menedzerowie pilnujg tego, aby dziatalno§¢ ekonomiczna mogla na siebie zarobié. I chwilami
zdaja si¢ ekonomiczng konieczno$¢ rozumie¢ lepiej od swoich przelozonych czy wilascicieli
medidow wywodzacych si¢ bezposrednio z pola ekonomicznego. Kierujaca duzym portalem
respondentka [19], cho¢ przeganiata panoszacych si¢ po redakcji specjalistow od marketingu,
jednoczesnie z wigkszg tatwoscig dostrzegata mozliwosci zarobku niz zarzadzajacy jej firmg.

“Miatam pomyst na zrobienie radia internetowego. Wtedy moi szefowie tego nie rozumieli.
Nie rozumieli rowniez, jak chciatam zrobi¢ agencje fotograficzng. Nie rozumieli, ze zdjecie
jest towarem, i ze mozna na nim zarobi¢”. [19]

Podobna ekonomiczna smykatka staje si¢ niemal koniecznoscia w mediach lokalnych. Tu
zwyczajnie nie ma miejsca na chinskie mury 1 dzialy reklamy. Nierzadko wilasciciel jest
jednoczes$nie redaktorem naczelnym, wydawcg i1 reporterem. Bo cata redakcja to jedna osoba.
Niezalezno$¢ jest wowczas tylko pozorna, bowiem taki jednoosobowy medialny kombajn musi
znalez¢ temat, napisa¢ tekst, opublikowaé¢ go, a potem przyciagnaé reklamodawce, umiescic
reklame, pozyska¢ czytelnikow i zadbaé, by po tym wszystkim mie¢ pienigdze nawet nie na
wyplaty dla wspolpracownikow, ale wlasne przetrwanie. Etos zawodowy nabiera wowczas zupelnie
innego znaczenia, a i odrobing tatwiej zrozumie¢ motywacje cytowanego w poprzednim
podrozdziale szefa lokalnego portalu [7], ktory postanowil nie gnebi¢ wojtow 1 burmistrzow, by
kupili od niego §wigteczne zyczenia.

Towarem zreszta bywa nie tylko uwaga odbiorcy i dziennikarski material. W narracjach
dziennikarzy jako towary funkcjonuja ich firmy, przekazywane z ragk do ragk w kolejnych
transakcjach, a ostatecznie oni sami. Wtascicielska zmiana oznacza bowiem wielka niewiadoma:
zmian¢ komfortu pracy, poziomu wynagrodzen, podejscia do umow, autonomii dziennikarskie;j.
Sam proces wlasnosciowych przeksztalcen nie budzi moze wielkiego sprzeciwu, jako realny
problem ukazywane s3 jego negatywne skutki, gdy nowi wtodarze okazywali si¢ nieobeznani ze
specyfika biznesu, ktory przyszto im prowadzi¢. Biznesu opartego na zawodowych wartosciach.
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“Sprzet byt bardzo kiepskiej jakosci, polqczenie internetowe bylo fatalne, dziennikarze sie
wkurzali, ja si¢ wkurzatam, bo musiatam to robi¢ glownie potem sama, czasem mi
pomagali, jak ich prositam, robilismy sobie takie przystugi, wiesz, to wszystko dziatato tylko
dzieki jakiejs przyjazni wewnetrznej w tym newsroomie eksperymentalnym, bo dziewczyny
przekupywatam moje za ciastko, za dni wolne, i to wszystko byto na lewo, zZeby one mi na
przyktad pomogly redagowac teksty, bo jeden czlowiek nie byl w stanie tego przerobic
codziennie. A takie byly wymagania za wilascicieli niemieckich. I nie chodzi o to, czy
Niemiec, czy Hindus, czy ktokolwiek. Chodzi o to, Ze to byt kapitalizm. Po prostu oni chcieli
miec jak najmniejszym kosztem czysty zysk”. [X]

Reakcje na presj¢ ekonomiczng

Presja ekonomiczna, podobnie jak inne ptynace z pola wladzy, spotyka si¢ z reakcjami graczy:
oporem, poddaniem lub prébami negocjacji. Uwazny Czytelnik dostrzegl juz zapewne wiele z nich,
warto jednak je podsumowac i wskazaé najbardziej charakterystyczne watki.

Opdr wobec bezposredniej presji przybiera przede wszystkim forme¢ partyzantki. Tak w formie,
skali, jak 1 realnych efektach. Dziennikarze w ramach osobistego sprzeciwu forsujg tresci, ktore nie
znalazly uznania w oczach przetozonych lub uznawane s3 w ich redakcji za niepozadane ze
wzgledow ekonomicznych. Wydawcy publikujg wigc ambitne teksty, ktére najpewniej “si¢ nie
klikng”, a dziennikarze uparcie przedstawiajg wczesnie] odrzucone tematy. Przyktadem jest
wydawca [39], ktory moéwi o obowigzujacych w redakcji kryteriach w doborze eksponowanych
tematow 1 swoim stosunku do nich:

“W 80 procentach to jest klikalnos¢, mowiqc klikalnos¢ mam na mysli miernik TTS, total
time spent. No ale nazwe to klikalnoscig, czyli to, czy bedzie go wida¢, czy przyniesie zysk,
w ten sposob. W 20 procentach jakies poczucie, ze jest wazne. [...] ja mam tego wigcej, bo
mi nie zalezy zupetnie na zysku firmy i na tym swoim tam wyrabianiu i robieniu statystyk na
zielono, wiec jezeli na przyktad na nockach ja decyduje o czymkolwiek, to ja wrzucam w
zasadzie tylko po kryterium, ze uwazam, zZe cos jest wazne”. [39]

Czegsciej jednak dziennikarz nie jest osobg decyzyjna, czy tez jedyna decyzja, jaka moze podjac, jest
wycofanie: odrzucenie propozycji czy zaprzestanie wspotpracy. W najlepszym razie moze podjaé
probe ulokowania swojego materialu w innej, kierujacej si¢ mniej komercyjnymi kryteriami
redakc;ji.

“Takze jak witasciwie mojg rolg miato by¢ juz tylko kontrol-c kontrol-v, kopiowanie tekstow z
[medium A] do [medium B] albo odwrotnie, powiedziatam, Ze nie chce tego robic¢”. [6]

Pytanie jednak, czy takie po$wigcenie mozna uznawaé za zwycigstwo wartosci zawodowych.
Podobnie jak w przypadku respondenta [24] opowiadajacego o wspoitworzonej z grupa przyjacidt
gazecie mlodziezowej, ktora jeszcze w fazie projektu zderzyla si¢ z bezlitosng konkurencja
pozbawiong intelektualnych inklinacji. Czy raczej niechgcia zwigzanych z opiniotworczymi
mediami dziennikarzy do pojedynku na rynkowych zasadach.
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“Powstaly te wszystkie pisma, no ‘Bravo Girl’, no chata, z punktu widzenia kogos, kto sie
zajmuje dziennikarstwem, albo czymkolwiek powaznym, chata. Straszne. Metoda prosta,
wiadomo, trzeba mie¢ wywiad z kilkoma mtodymi celebrytami, troche zdjeé¢ walngc, dac
jakies opowiadanko lekko seksem podszyte, nie jest to jakas szczegolnie ambitna
dziatalnos¢. Wiec oni [wspoilpracownicy respondenta - dop. aut.] czegos takiego nie
rozumieli, nie akceptowali, nie chcieli, ja tez nie miatem ochoty, tez mi sie to wydawato
nieciekawe”. [24]

Projekt upadl, nim pojawit si¢ na rynku.

W obliczu tak beznadziejnego oporu nieco bardziej skuteczne wydaja si¢ taktyki negocjacji.
Szukanie kompromisu jest powszechne wobec prob ingerencji w tekst z powodow ekonomicznych.
To pokazuje sit¢ komercyjnej presji, bowiem w przypadku naciskéw politycznych o podobnym
charakterze, uktadanie si¢ z jego zrodlem byloby nie do pomyslenia.

Negocjacja to taktyka wybierana przy wejsciu do pola. Dziennikarze, zwlaszcza milodzi i
aspirujacy, godza si¢ z ponurymi realiami ekonomicznych wymogdéw na poczatku swej drogi i
odrabiajg komercyjng panszczyznge w ramach przewidzianego etatem dyzuru. Kiedy jednak ten si¢
skonczy, lub przy nieco bardziej buntowniczej naturze w wolnych chwilach w jego trakcie, probuja
tworzy¢ ambitne, jako$ciowe treSci z nadziejg na awans w hierarchii symbolicznej pola. Wychodza
przy tym z zalozenia, ze posada w organizacji medialnej, cho¢ wymaga trybutu dostarczonego
kontentu, jest jednocze$nie niezbednym zakotwiczeniem w polu, bez ktérego trudno bedzie si¢ w
nim utrzymac.

Gracze, ktorzy niekoniecznie mys$la o awansie, a po prostu o spokoju ze strony przetozonych,
szukaja najprostszych form wypelnienia ekonomicznego kryterium, bedac jednocze$nie
pogodzonymi z tg koniecznos$cig.

“Co z tego, ze ja napisze ten tekst o polityce i [...] bedzie si¢ super czytal w gazecie, w
internecie nie zrobi mi zbyt wielu odston, ale zrobig sobie za to dwie czy trzy galerie wiosny
albo dzien kota i wysytajq nam czytelnicy swoje koty, i to sie bedzie lepiej czytato. Wiec juz
mam limit zrobiony. Zrobiony ma by¢ tekst, ma by¢ odstona. Wiec ja nie mam problemu, ze
tego nie mam, jest zawsze z gorkq”. [3]

Gorka odston 1 zadowoleni szefowie pozwalajg zajac si¢ prawdziwym lokalnym dziennikarstwem.
Negocjowanie przyjmuje tez posta¢ rozwaznego szacowania zyskow 1 strat.

“Jedyne tematy, ktore odrzucamy to sq te, ktore wymagajq bardzo, bardzo duzo pracy i si¢
nie klikng na pewno. Jakby zrobié, zaangaZowal ekspertow, zaangazowac osoby do
podzielenia si¢ swoimi historiami, wiedzqgc, Ze to raczej nie zatapie, to jakby marnowanie
czasu i emocji nas wszystkich”. [4]

Respondentka na szali przeciwko etosowi ktadzie wigc nie tylko interes ekonomiczny, czyli zuzycie
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zasobu pracy, ale takze sam etos przejawiajacy si¢ w dobrostanie zaangazowanego w powstanie
materiatu odbiorcy. Inni starajg si¢ godzi¢ ogien z woda.

“Wiec zastanowmy sig, czy to jest na tyle wazna impreza, Zeby tam jechac¢ i marnowac
zasoby. Czy po prostu mozna tam nie jechal, a zadzwonic¢ i powiedzie¢, stuchajcie chetnie
zamiescimy zdjecia, jezeli zrobicie i nam przyslecie. Mysle o takich rzeczach”. [10]

“Szukamy takich [wartosciowych - dop. aut.] tematow, ale to jest mozolna praca. Czym sig
kieruje? Jezeli chodzi o mnie, to szukam czegos takiego, Zeby wiasnie si¢ klikato, ale zeby
nie bylo glupie, Zzeby to miato jakis wtasnie przekaz w sobie”. [17]

By¢ moze atrakcyjno$¢ tresci postulowana w mysl zasady “odbiorca jest krolem” w praktyce
okazuje si¢ nazbyt wzniosla, cokolwiek niepraktyczng regula, skoro szukanie tematow
zaspokajajacych oba bieguny, etosowy 1 ekonomiczny, okazuje si¢ by¢ tak ciezka pracg. Dlatego tak
wielu dziennikarzy postanawia poddac si¢ zasadzie komercyjne;.

Niektérzy czynig to z zaskakujagcym entuzjazmem. Pozywka dla niego jest zachtys$nigcie si¢
nowymi technologiami, stanowigcymi przeciez gtoéwne narzedzie komercjalizacji mediow. Jak
mowi skadingd mocno ukierunkowany na etosowe wartosci respondent [14], “po to kurcze jest ten
pieprzony Internet i portal internetowy, tym sig¢ rozni od papieru, Ze mozesz wrecz w czasie
rzeczywistym sprawdzi¢, jak reagujq czytelnicy”. Dostrzezenie ogromnego potencjatu tkwigcego w
nowych narzedziach moze pchnag¢ w objecia ekonomicznej logiki.

“Pojawit sie¢ nowy taki element, ktory mnie zaczgt w pracy ekscytowac, mianowicie Internet.
Dlatego, Ze jak wczesniej pracowatem w gazecie, to to si¢ ograniczato gtownie do napisania
tekstu, wrzucenia go w taki program, w ktorym sie¢ robi gazete, i tyle. Natomiast pozniej juz
firma zaczela kltas¢ wigkszy nacisk na Internet i to mnie bardzo zafascynowato. W sensie co
zrobié, zeby tych kliknigc, wyswietlen byto wiecej. I to mnie tez tak dosy¢ mocno rajcowato,
potem zaczgtem robic jakies jeszcze dodatkowo filmy do tego, w mediach spotecznosciowych
Jjakies cuda”. [25]

To, co dla wielu dziennikarzy bylo przeklenstwem, dla cytowanego respondenta okazalo sie
fascynujaca przygoda. Ktora jednak dos¢ szybko znalazta swoj koniec w obliczu niespodziewanego
w mediach konserwatyzmu organizacji, w ktorej woéwczas pracowat. Okazato si¢, ze mlody
dziennikarz byl zbyt multimedialny, zbyt nowoczesny dla statecznej instytucji. W rezultacie
przyszto otrzezwienie 1 zwrot w kierunku prob negocjaciji.

“No tak, ja by¢ moze o ulegtem takiej... korporacyjnej gadce polegajqgcej na tym, Ze to jest
super hiper istotne. Znaczy ja uwazam, Ze nalezy szuka¢ srodka. Da si¢ to robi¢. Im wyzej,
tym trudniej”. [25]

Podobny entuzjazm nalezy do rzadkosci, czgstsze jest fatalistyczne pogodzenie si¢ z nieuniknionym
1 przyznanie, ze zjadliwie komercyjna strategia przyniosta pozadany efekt wedle uznanego w polu

kryterium zasiggu.
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“Wie pan, teraz [medium Y, w ktorym pracuje respondent] majq naprawde bardzo dobre
wyniki i jest jakis sukces takie w tym. Ja teraz nie podam panu liczb, nigdy nie miatem
pamieci do nich, ale naprawde ta liczba odston i liczba uzytkownikow unikalnych,
naprawde jest bardzo dobra. Jak sie patrzy na te portale informacyjne [miasta X] to pozycja
[medium Y] jest bardzo mocna. W duzej czesci to jest sita wynikajgca z publikacji rzeczy,
ktorych jeszcze 10 lat temu bysmy nigdy nie opublikowali. Galeria jak Zyje jakas tam nie
wiem, panienka z telewizora, ktora jest celebrytkq. Znana z tego, Ze jest znana”. [8]

Pogarda i obrzydzenie mieszajg si¢ z uznaniem. Co6z jednak pozostaje, gdy lamanie etosu
zwyczajnie dziata? Albo, o zgrozo, wcale nie jest famaniem etosu, zaktadajacego prymat osadu
odbiorcy? Dziennikarze, ktérzy u§wiadamiajg sobie ten rozdzierajacy paradoks, racjonalizujg go
sobie w interesujacy sposob. Stwierdzaja, ze to wlasnie odbiorcy cheg ztych, skomercjalizowanych
medidw. To odbiorcy sa zli. Klikajag w obrzydliwe tresci, a dziennikarz w imi¢ nadrz¢dnej zasady
stuzebnosci ma obowigzek im je dostarczaé, czy to mu si¢ podoba, czy nie.

Kiedy wigc lokalna dziennikarka [3] staje w obliczu umieszczenia galerii zdj¢¢ z samochodu
Google, mowi o “wstydzie”, wskazuje, ze “nie tego jej uczono”. W koncu ulega: “bylo potrzebne,
wiec sie robi”. By ostatecznie probowac si¢ usprawiedliwic:

“To pokazuje tez, jakie mamy spoteczenstwo. Bo my bysmy tego nie robili, gdyby ludzie tego
nie czytali, nie oglgdali. Bo gdy ja napisze o inwestycjach i o tym, ze powiedzmy gmina X
ma problemy z wykonaniem inwestycji, no bo nie ma wykonawcow, bo wszystko jest drozsze,
bo majq zabezpieczone tyle i tyle srodkow, po prostu nie wiadomo, czy wykonajq wszystko,
kliknie iles tam tysigcy osob, a powiedzmy w zdjecia z tej gminy z Google Street kilkaset
tysiecy. No wiec to pokazuje, co ludzie chcg czytac i oglgdac. Albo zdjecia nie wiem, z
festynu w jakiejs tam wsi czytajq sie bardziej niz jakies tam... i oczywiscie co ludzie chcg
oglgdac¢: wypadki, najlepiej duzo zdje¢ i smiertelne, daj Boze, zeby zobaczyli gdzies tam
trupa, to wtedy bedzie o jeny, no najlepiej. To pokazuje, jakie mamy straszne spoteczenstwo
czytelnikow, co chcq czyta¢. No i zdjecia z imprez. No, dziewczyny. Dziewczyny z
Instagrama”. [3]

Dwoch doswiadczonych w medialnej pracy respondentow, dziennikarz i menedzer, przedstawia ten
problem nieco mniej emocjonalnie, wcigz jednak odwotujac si¢ do figury ztego odbiorcy.

“Internet pozwala na cos, co jest jednoczesnie szansq, a jednoczesnie przeklenstwem. Na
staty, biezgcy monitoring efektu. To znaczy, jak wrzuce coS, to od razu moge sobie
sprawdzi¢, jaka jest klikalnosc, ile osob to zainteresowato. To jest oczywiscie z punktu
widzenia planowania zawartosci kapitalna rzecz, bo ja wiem, co sie bedzie klikato, wigc
moge przygotowac oferte, ktora moze najlepiej trafi¢ w oczekiwania odbiorcow. Tylko nagle
sie okazalo, Ze te oczekiwania odbiorcy sq glupawe, kompletnie glupawe. Ze analiza,
naprawde fajna analiza na przyktad sposobu uprawiania polityki przez prezydenta miasta X
nie bedzie miata nigdy szansy zblizy¢ si¢ popularnosciq do streszczenia kolejnego odcinka
tureckiego serialu. I z punktu widzenia ludzi wychowanych na starych mediach to jest po
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prostu konstatacja dramatyczna. Nagle si¢ budzimy w Swiecie, w ktorym wszystko to, co
nam sie wydawato wazne, jakby nasza hierarcha waznosci, o kant dupy odbi¢ mowigc
wprost”. [8]

“Gdybysmy dzisiaj zaproponowali ludziom produkt z poczqtku lat 90., to przeciez nikt by go
nie kupit. W ogole nie ma mowy. Musimy proponowac dzisiaj produkt tak naprawde na
znacznie nizszym poziomie. Taka jest prawda. To juz nie jest takie ciekawe. Robienie galerii
o najlepszych paznokciach w [zestaw trzech miast powiatowych], no to... pan wybaczy, no to
juz jest taka robota... taka sobie”. [11]

Trzeba jednak zauwazy¢, ze respondenci odwotujacy si¢ do argumentu ztego czytelnika wywodza
si¢ gltownie z mediow lokalnych i doswiadczyli bardzo silnych naciskow, ktore w wiekszosci
przypadkow z duzym prawdopodobienstwem doprowadza ich do zerwania z dziennikarstwem.
Moze wigc zrzucanie winy na czytelnikoOw czy stuchaczy to tylko wymowka, po ktorg sigga sie, gdy
zabraknie juz sit na mierzenie si¢ nie tyle z etosem, co niewdzigczng publika?

Wydaje si¢, ze w obliczu presji ekonomicznej wszystkie strategie koncza si¢ jednym: powolng
ekspansja logiki rynkowej wypierajacej te elementy etosu zawodowego, ktoére mogg by¢ z nig w
konflikcie. Nie jest to triumfalny pochdd rynku, raczej nieublagane pelzanie, tak na poziomie
instytucji, jak i1 graczy. Wida¢ je w zawodzie portalowego wydawcy, ktory nie znalazt si¢ w
waskim, by nie powiedzie¢ elitarnym gronie mediaworkerow awansowanych do “prawdziwe;j”
pracy dziennikarskiej. Wida¢ w dramatycznym skurczeniu si¢ okna mozliwo$ci uprawiania
opartego na zawodowym etosie dziennikarstwa w lokalnej, jednak wcale niemalej, organizacji
medialne;j:

“No jasne, Ze to nie jest 30-osobowa redakcja jak kiedys [medium X], ich tam jest osmiu czy
dziewieciu do pisania, no to tez nie jest przy dzisiejszej technice, ze tak powiem, jak szesciu
pisze zza biurka trzy materialy dziennie, no to mamy 18 materialow, no to nie jest mato.
[Medium X] wrzuca okoto 20 materiatow na dobe, no to bez przesady, jest przestrzen, zeby
dla tego jednego czy dwoch wygospodarowaé, zeby na te¢ [dzielnice Z] podjechal zrobit
reportazyk. To tez juz nie jest taki reportaz, ze on si¢ spotyka tak jak my i godzine z kims
gada. No ale jest w stanie trzy godziny poswiecié, to jest fajne”. [11]

W ustach menedzera lokalnego medium wysitkiem organizacyjnym staje si¢ trzygodzinny wypad
reportera do sgsiedniej dzielnicy. Redaktorka [43] opisuje, jak jej “gleboki opor” wobec wptywu
dziatu reklamy na zawarto$¢ jej pisma zamienia si¢ w seri¢ “drobnych krokow i kompromisow”
prowadzacych w jednym kierunku.

“No to byly takie drobne kroczki, gdzie to pole tak naprawde byto oddawane, ze coraz
wiecej ta decyzja, co ma by¢ w numerze, mialam wrazenie nie zapada juz w redakcji, tylko
wlasnie zapada gdzies tam w dziale sprzedazy, gdzie udato sie sprzedac, bo tak to nazwijmy,
udato sie sprzedac albo nawigzaé wspotprace z jakqs firmq”. [43]
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Strukturalne splatanie

Konstrukcja pola dziennikarskiego oparta jest na dwdch osiach: wewnetrznej, symbolicznej, 1
zewnetrznej, ekonomicznej. Te pierwsza buduje zawodowy etos: stuzebno$¢, obiektywizm,
niezalezno$¢ 1 profesjonalizm, a procz tego zaangazowanie, aktywno$¢, wrazliwos¢ 1 poczucie
misji. Jest to w duzej mierze zbiezne z ustaleniami Marka Deuze (2005), ktéry ideologie
dziennikarska opieral na stuzbie publicznej, obiektywnos$ci, autonomii, pospiechu 1 etyce
zawodowej. Jesli etyke zawodowa zrownac z profesjonalizmem, respondenci zdaja si¢ z tego
zestawu ignorowac jedynie kwesti¢ pospiechu, ktora w narracjach pojawia si¢ raczej jako stresor i
zagrozenie, a nie c¢ze$¢ porzadku symbolicznego.

Druga o$ strukturyzujaca pole dziennikarskie zbiezna jest z zasadg komercyjng jako tg, ktora
dominuje w polu wiadzy (Hilgers, Mangez 2015: 10). Stanowi emanacj¢ ekonomicznej silty
zewngtrzne] wobec pola dziennikarskiego. Jednoczesnie jednak wspottworzy wewnetrzng o$
symboliczna, kazac traktowaé rozpoznawalnos$¢ czy zasigg medium jako jedng z najwazniejszych
kategorii w polu dziennikarskim: nie ma dobrego medium bez duzego grona odbiorcéw. Mozna ten
paradoks traktowac jako dowdd stabosci pola, jego niskiej autonomii, $wiadectwa prymatu zasady
ekonomicznej, ktora zainfekowata juz porzadek symboliczny pola. By¢ moze jednak w ten sposob
gracze w jaki§ sposob uodpornieni sg na komercyjne wptywy. Duze grono odbiorcéw moze by¢
przeciez zarowno dowodem tabloidyzacji, schlebiania niskim gustom, jak i sposobem uzyskania
autonomii i1 pielegnowania symbolicznych warto$ci. Media uzywaja ekonomicznej logiki, by
podtrzymywac swoj etos, a reguly zasiegu, by skutecznie przeciwstawia¢ si¢ wtadzy. W ten sposob
siegaja po orgze swojego najwickszego wroga, by z nim walczyé. Skoro elementy komercyjne
zawierajg si¢ w etosie, skoro stanowig czg¢s¢ symbolicznego porzadku pola, to czy ekonomiczny
zywiol naprawd¢ moze do cna zniszczy¢ dziennikarstwo?

Zawodowy etos lokuje przeciez pole dziennikarskie w ostrej opozycji do pola wladzy, misje
mediow przedstawiajac jako wyzwanie rzucone wiladzy ekonomicznej, ale i politycznej. Mimo
deklaracji o obiektywizmie, niezalezno$ci 1 dazeniu do prawdy, réznorakich bezpiecznikow,
stawiania chinskich muré6w w redakcjach, dziennikarze poprzez che¢¢ sprawczosci i1 stuzebnos$ci
swiadomie wiklajg si¢ w gre pola wiladzy, zarowno w jej przyziemnej, polityczno-partyjnej
odstonie, jak 1 na poziomie meta, w grze ideowej. Stad koniecznos¢ dazenia do zgodnosci
habitusow, zinstytucjonalizowana w postaci linii redakcyjnych, stad wiele napie¢ na pierwszy rzut
oka ktopotliwych 1 szkodliwych, w istocie jednak strukturalnie wpisanych w funkcjonowanie pola.

Cho¢ wigc wedlug Bourdieu (2005: 33) dziennikarska autonomia jest stosunkowo niska, to by¢
moze nie moze by¢ wyzsza, jesli media chcg bra¢ udzial w walkach pola wiadzy. Wigksza
autonomia oznacza¢ bowiem bedzie izolacje uniemozliwiajgcg urzeczywistnienie etosowej
stuzebnosci. Dziennikarska autonomia przejawia si¢ wigc raczej] w $§wiadomos$ci jej naruszen i
probach sprzeciwu wobec rozlicznych presji. Ow sprzeciw przyjmuje ksztalt gry, podjazdowej
walki, w ktorej raz ustgpuje jedna strona, innym razem druga, przez co granice pola i warunki w
nim panujace sg dynamiczne. Z dwoch gtéwnych presji, politycznej i ekonomicznej, ta pierwsza
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wydaje si¢ by¢ tatwiejsza do zidentyfikowania i neutralizacji. Presja ekonomiczna laczy si¢ ze
strukturalnie niskg autonomia pola. Jest codziennoscig i czgscig jego porzadku. Dlatego tak trudno
si¢ jej przeciwstawi¢. W obliczu presji wladzy dziennikarze pozwalaja sobie na $miech i drwiny.
Nacisk ekonomiczny sprawia, ze $miech wi¢znie w gardle. Jednak wydaje si¢, ze powolna
ekspansja ekonomicznej logiki wplywa nie tyle na autonomi¢ samego pola, co reguly gry, a
konkretnie graczy, powoli stajacych si¢ przedsigbiorczymi podmiotami, na co wskaz¢ w kolejnych
rozdziatach. Sam etos, ten fundament symbolicznego porzadku pola, bedzie zywy tak dlugo, jak
zywa bedzie sama §wiadomos¢ jego zagrozenia.
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Rozdzial 7. Reguly gry

Jesli pole dziennikarskie za radg Bourdieu potraktujemy jako mikrokosmos rzadzacy si¢ wltasnymi
prawami (Benson, Neveu 2005: 5), poznaliSmy juz cze$¢ z nich. Wiemy, jakie wartosci
przyswiecaja dziennikarzom i jakim presjom sg poddawani. To wazny, ale tylko fragment porzadku
symbolicznego pola. Wartosci wynikajace z etosu zawodowego ujawniajg si¢ przede wszystkim w
relacjach z innymi polami i wyptywajaca z nich wladzg. Sa szkieletem konstrukeji pola, dla samych
graczy pozostajac raczej zestawem idei, wobec ktorych si¢ orientujg. W codziennej grze, w dazeniu
do osobistych celéw, dziennikarze musza dostosowaé si¢ zupetnie innemu zbiorowi zasad. Mniej
wzniostemu, a bardziej operacyjnemu 1 instrumentalnemu.

Chodzi o dokse, zestaw niepisanych regul obowigzujacych graczy i1 organizujacych gre (Benson,
Neveu 2005; Bourdieu 2005: 37). Jesli etos zawodowy opiera si¢ na wartosciach, z natury rzeczy
dos$¢ abstrakcyjnych, nawet jesli majacych swoje przelozenie na rzeczywistos¢, to doksa jest
zestawem praktycznych, majacych charakter instrukcji, regut: co 1 w jaki sposob robié, a czego nie
robi¢. Co jest pozadane w polu, a co nie. Co stanowi uprzywilejowang czes$¢ pola, a co jego dolne
rejestry (Willig 2007: 194). Jednoczes$nie to wlasnie doksa wspottworzy wraz z etosem symboliczny
porzadek pola. Doksycznym regulom przyjrzymy si¢ w dalszej czgsci rozdzialu, co pozwoli na
samym jego koncu zarysowac hierarchi¢ panujaca w polu z perspektywy jego graczy.

Najpierw bowiem zajmiemy si¢ dyspozycjami graczy, habitusami z jakimi zjawiajg si¢ u wrét pola
(Bourdieu i Wacquant 2001: 87). Przekonamy sie, co przyciagneto respondentéw do dziennikarskiej
gry 1 o jakie stawki ich zdaniem si¢ ona toczy. Przyjrzymy si¢ tez oczekiwaniom i wyobrazeniom
graczy co do warunkow i regut gry panujacych w polu. Wprowadzenie motywacji, oczekiwan i
wyobrazen na tym etapie ma stuzy¢ trzem celom. Po pierwsze, osobiste stawki gry uzupeinig obraz
porzadku symbolicznego pola, dotad kreSlonego przez pryzmat ogoédlnych zasad 1 idei
przy$wiecajacych graczom, o komponent subiektywny. Po drugie, pozwoli lepiej zrozumieé
specyfike doksy jako zestawu regut odmiennego od obowigzujacych poza polem. To wilasnie
zderzenie wczesniejszych zalozen i wyobrazen z realiami gry pozwala w pelni zrozumieé jej
specyfike. Po trzecie, zakladam ze sama analiza doksy stanowi pierwszy etap przedstawienia
obiektywnych pozycji w polu, ktorym poswigcam kolejny rozdzial. Oczekiwania i motywacje
graczy, czy raczej ich konfrontacja z realiami, sg krokiem w kierunku zrozumienia obiektywnej
sfery pola, bo to z niej wyrasta doksa jako zestaw nie tyle idei i wartosci, co konkretnych,
zyciowych zasad.

Stawki gry: motywacje wejscia do pola

W staraniach o rekrutacje nowych graczy pole dziennikarskie wydaje si¢ by¢ do§¢ osamotnione: nie
moze polega¢ chocby na czlonkach wprowadzanych do niego przez rodzicow, jak w polu
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religijnym, czy na wyborach zasysajacych niezbedne kadry dla instytucji pola politycznego. Tym
wazniejsze sg stawki gry, ktore ujawniajg si¢ przede wszystkim w motywacjach wejscia do pola.
Maja one zréznicowany charakter: od bardzo skonkretyzowanych plandéw po niesprecyzowane
marzenia, po blizszym przyjrzeniu si¢ czesto ujawniajace jednak czytelne stawki.

Wielu respondentéw na pytanie o motywacje wyboru $ciezki zawodowej podkresla, ze “zawsze
chcieli by¢ dziennikarzami”: pisaé, pracowa¢ w radiu czy telewizji. W niektorych przypadkach ta
odpowiedz jest wyrazem zaklopotania, trudnosci odnalezienia konkretnych pobudek, ktore
nierzadko przed wieloma laty kierowaly nimi w zyciowych decyzjach. Czgsto jednak wyraznie
rysuja si¢ podstawy tego “zawsze”. Jedng z nich sg milodziencze marzenia. Dziennikarska
trajektoria sigga najmtodszych lat, pierwszych, czesto nieporadnych prob dziennikarskich w postaci
wycinanych chalupniczych gazetek czy szkolnego radiowezta.

“Dziennikarstwo interesowalo mnie juz w podstawowce. I nie pamietam z jakich Zrodet,
gdzies mi si¢ w domu uzbieraly jakies takie zachodnie magazyny z komiksami, z ciekawymi
obrazkami, ja sobie zaczglem w szkole podstawowej sktadac gazete. Jeden egzemplarz do
czytania przez wszystkich, a wiec zrobilem jakies tam, nie przedruki, wszystko trzeba byto
zrobic recznie lub wyciqc¢ i wkleié. I taka gazetka [...] sie pojawiata nieregularnie, ale wsrod
moich kolegow i kolezanek cieszyta sie duzym powodzeniem ™. [12]

“To sie zaczelo, jakie miatem jakies 13 lat moze. Miatem kolege, ktory zatozyt i prowadzit
radio internetowe. W domu, w pokoju, tak jak to sie wtedy robito. A Ze bylismy w dosy¢
dobrych relacjach, to mnie tam raz po raz zapraszat i robilismy te audycje razem. One
oczywiscie nie byly poswigcone niczemu konkretnemu, to byto takie tam gadu gadu,
zapowiadanie piosenek”. [25]

Te wprawki przez samych respondentdw nie sg traktowane catkowicie powaznie, nie stanowia wigc
czesci kapitatu symbolicznego czy momentu wejscia do pola. To raczej proby, przymiarki, znaczace
jednak 1 §wiadczace o bardzo wczesnym ksztaltowaniu zalagzkow habitusu zawodowego. Sa jak
ziarno rzucone na zyzng glebe podatnego mtodzienczego charakteru.

Skad jednak to ziarno? Respondenci snujg opowiesci nieomal apokryficzne. Oto kilkuletni chiopiec
odwiedza studio radiowe, a konsolety i inne urzadzenia robig na nim takie wrazenie, ze juz wtedy
postanawia tam pracowacé [17]. CzeSciej jednak obiekt fascynacji jest blizszy, o ilez bardziej
prozaiczny: to stojacy w salonie telewizor, szumigce w pokoju radio, to konkretnie postaci, ktore
tam wystepujg. To lektury, wielkie ptachty gazet i szorstki papier czasopism zadrukowanych
reportazami z dalekich krain opisujgcych jeszcze odleglejsze problemy. Wszystko to rozpala
wyobraznig 1 staje si¢ celem, do ktorego mtody czlowiek postanawia dazy¢.

“Mozna to nazwac¢ marzeniem. Pamietam takq sytuacje, jak miatem kilka lat, oglgdalem
wiadomosci z moimi pradziadkami na dywanie, to akurat byt 11 wrzesnia 2001 roku, gdzie
Jolanta Pienkowska poinformowata, ze byl zamach na Ameryke, no i wtedy chyba
wiedziatem, Ze chce byc¢ tq Jolantg Pienkowskq, ktora tam siedzi i o tym informuje. Wiec to
byt chyba taki punkt zapalny, ale nie pamigtam, Zebym marzyt o czyms innym”. [32]
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“Spedzitem bardzo duzo czasu, jak bytem mtodszy, stuchajgc serwisantow [stacji radiowych
X i Y] ioniwszyscy mi szalenie imponowali. Wiesz, ten czlowiek, ktory sie pojawia o petnej
godzinie i mowi: ‘oto minela kolejna godzina z waszego zycia, a to jest co si¢ wydarzyto
przez ostatnich 60 minut’. I tak bardzo mi to imponowato, ze ja po prostu tez chciatem by¢
tym glosem, ktory sie pojawia rytmicznie i wyznacza ludziom dobe, wiec mozesz si¢ smiac
albo nie, ale ja po prostu chciatem by¢ Ewg Kwasny. Takie sq fakty”. [18]

“Od kiedy zaczgtem swiadomie wybierac lektury, ten reportaz prasowy zawsze gdzies tam
sig¢ pojawial. Kapuscinski, Krall, to byli autorzy, ktorzy jakos tam mnie uksztattowali jako
czytelnika”. [35]

Pienkowska, Kwasny czy Kapus$cinski to tylko przyktady z catej litanii mlodzienczych idoli, ktorzy
objasniajg $wiat, albo wregcz ksztattuja respondentow jako ludzi. Sg jeszcze chocby Jeremy
Clarkson redefiniujacy programy motoryzacyjne czy Janusz Wolniewicz na tamach “Kontynentow”
uchylajacy zelaznej kurtyny. Nawet jesli zawodowa $ciezka wyniesie respondentow daleko od tych
marzen, pamig¢¢ o nich pozostaje silna.

I cho¢ popularni prezenterzy telewizyjni goszczg w wielu domach, ambitne kwartalniki 1 reportaze
sa juz wyborami mniej oczywistymi. Dlatego wazna bywa socjalizacja do okre§lonych gatunkow
dziennikarskich dokonujaca si¢ dzigki rodzicom. Watek obecno$ci prasy w codziennym zyciu
pojawia si¢ w narracjach starszych dziennikarzy.

“Jestem z tego pokolenia, ktore sie wychowywato na gazetach. U mnie w domu, chociaz to
nie byl dom inteligencki, moj tata byl robotnikiem, a moja mama na Srednim stanowisku
pracowata, ale u mnie w domu sie czytalo dwie gazety i jeszcze si¢ czasami jakis tygodnik
kupowato, dlatego gazeta byta dla mnie takim srodowiskiem dobrze obeznanym i ja to
lubitem po prostu”. [8]

Gdy kontaktem ze $wiatem mediow stajg si¢ nie same gazety czy programy, ale pracujacy w nich
rodzice, sprawa staje si¢ o wiele powazniejsza.

“Pochodzitam z dziennikarskiej rodziny. Mama dziennikarka radiowa, ojciec dziennikarz
radiowy. Ale tez literat. No, ale mimo wszystko, mowilam sobie, ze dziennikarzem to ja
nigdy nie zostane, bo widze, Ze to jest praca bardzo ciezka”. [22]

Paradoksalnie bezposredni kontakt z realiami pracy w mediach sprawial, ze jawila si¢ ona jako
znacznie mniej pociggajaca niz same jej efekty: kolorowe magazyny i dynamiczne programy
telewizyjne. Z narracji wylania si¢ jednak obraz pracy zawodzie jako czego$ nieomal
nieuchronnego, rodzaj dziennikarskiej reprodukcji poprzez rodzing. Rozméwcy wiedzieli, z jakimi
przeciwnosciami mierzg si¢ ich rodzice. Niektorzy dtugo wzbraniali si¢ przed podjeciem rodzinnej
profesji, wcale zreszta nie byli do tego zachg¢cani. Wyglada jednak na to, ze posiadanie dziennikarzy
w rodzinie cigzy na zawodowej trajektorii. Wybor staje si¢ koniecznoscig, a mozliwosé
przeznaczeniem.
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“W tamtym czasie nie chcialem by¢ dziennikarzem, chociaz wiedziatem, Ze jest to, ze tak
powiem, profesja rodzinna i w glebi duszy pewnie marzylem, Zeby zosta¢ dziennikarzem”.
[37]

Nie trzeba jednak ani dziennikarza w rodzinie, ani wielkiej postaci przyciggajacej do zawodu z
telewizora czy reportazu. Uosobieniem miodzienczych marzen staja si¢ anonimowi niejednokrotnie
dziennikarze wykonujacy niewdzigczng prace w zaciszu redakcji czy studia. Ludzie bez
rozpoznawalnych nazwisk, by¢ moze nawet o relatywnie niskiej pozycji w samym polu
dziennikarskim, w relacjach respondentéw stajg si¢ pelnymi charyzmy mentorami.

“Duzq role w tej mojej fascynacji radiem |[...] odegral dziennikarz [stacji radiowej X],
ktorego ja poznatem jeszcze wtedy, jak mysmy budowali to radio internetowe. Niesamowity
facet ze swietnym stuchem, wspaniale konstruujgcy swoje relacje. Bardzo mnie to
fascynowalto i do dzisiaj z ogromng przyjemnosciq stucham jego materiatow, bo mato kto
takie robi. I mysle, Ze on odegratl bardzo duzq role w tym, jak sie ta moja kariera potoczyta i
ze to radio ze mng zostato”. [25]

Respondenci spotkali swych mentoréw na poczatku swojej drogi zawodowej, na studiach czy nawet
jeszcze wczesniej, w szkole. Niekoniecznie sa nimi dziennikarze, to takze nauczyciele czy
wychowawcy z lokalnego domu kultury. Rzecz w tym, Ze albo popchngli respondenta w strone
dziennikarstwa, albo zachecili go do uprawiania zawodu, albo wrgcz umozliwili mu te prace,
wciggajac na staz czy do redakcji. Czasem robili to wbrew mtodemu, krngbrnemu cztowiekowi.

“Nigdy nie chcialem pracowac¢ w radiu, nigdy nie miatem takiego marzenia, trafitem do
radia zupetnie przez przypadek. Moj nauczyciel z liceum mnie namowit do tego, bardzo
chcial, zebym poszedt na ten casting i ja powiedziatem, zZe ok, pojde, to chyba byto w sobote,
nie chciato mi sie wstac [...] powiedziatem, ze nie chce, ale poszedtem. I tyle. I trafitem do
[radia studenckiego] i tam juz zostatem. Jakby z tej perspektywy to chyba byl najlepszy
wybor w moim zyciu i nie wiem, czy bardziej si¢ nie zakochalem w radiu, niz w telewizji”.
[32]

Mentor bywa wiec nie tylko przewodnikiem wprowadzajacym mlodego, petnego pasji cztowieka do
pola dziennikarskiego, a wigc spetniajgcego jego marzenie. Mentor to takze posta¢ pokazujaca samag
mozliwos¢ wejscia do pola, rozpalajagcego mtodziencze marzenie, a wigc modyfikujacego habitus
potencjalnego gracza w ten sposob, by dotaczyt do gry.

Jednym z licznych magneséw przyciagajacych do pola jest cieckawos¢ swiata. Wyraznie widac ja w
mtodzienczej fascynacji, z jaka respondenci chtoneli niegdys$ doniesienia zza oceanu czy reportaze
z odlegltych krain. Ta ciekawo$¢ miewa wigc charakter dostowny, a dziennikarstwo jawi si¢ jako
mozliwo$¢ zobaczenia czego$ wiecej, co ma szczegdlng warto§¢ w okresie przed transformacja
ustrojowa, ale i1 tuz po niej, gdy §wiat wcigz byt czyms odlegltym i niedostgpnym.

“Chciatem na pewno poznawac swiat i to tez bylo fajne, bo dzigki temu zawodowi w pare
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miejsc pojechatem paradoksalnie, nawet z [miasta wojewodzkiego X]. Lata 90. to byt ztoty
okres, bo caly swiat chcial nas wprowadzac do cywilizowanego obiegu i wie pan, siedzialem
miesigc w Danii, tu miesigc w Stanach, rzeczywiscie bylo to fajne, mogtem poznac kupe
Swiata, kupe ludzi, kupe innego myslenia i tak dalej. Chcialem robi¢ cos ciekawego w
zyciu”. [11]

Kiedy wiec dla starszych respondentow media mogly by¢ biletem za zelazng kurtyne, dla
wszystkich stawaty si¢ obietnicg robienia “czego$ ciekawego”. Nawet jesli nie miato to polegac na
bardziej czy mniej egzotycznych podrézach, dziennikarstwo w narracjach przedstawiane jest jako
zaw0d interesujacy, roznorodny, kreatywny, nieznoszacy nudy i rutyny. To obietnica ciggltego ruchu
1 cigglych wyzwan, nieustannego mierzenia si¢ ze Swiatem w calej jego zlozonos$ci. Raj dla
niespokojnych duchow.

“Wydawat mi sie ten zawdd bardzo atrakcyjnym tez z tego punktu widzenia, Ze daje
mozliwos¢, moze nie gwarantuje, ale daje mozliwos¢ posiadania zajecia, ktore jest
interesujqce, niebanalne i pozwala unikng¢ tez takiego, nie wiem, czy to jest dobre stowo,
ale takiego znuzenia zawodowego. W tym sensie, Ze idgc do pracy tak naprawde nie wie
pan, co pan bedzie dzisiaj robil, z czym panu przyjdzie sie zmierzy¢, jakie wyzwania postawi
przed panem Zycie, mowiqc lekko patetycznie. Wiec to byt dla mnie istotny czynnik, Zeby
mie¢ zajecie, ktore bedzie frapujgce, angazujgce, ktore nie bedzie mnie nudzito”. [35]

“Ja jestem taka, Ze chce cos zrobi¢ i fru, biec dalej. Chcialam tapaé to zycie pelnymi
garsciami, a nie koncentrowac sie na jednym jakims wycinku, na jednym problemie. No i
dlatego mi si¢ wydawato, oczywiscie nic nie wiedziatlem o gazecie prowincjonalnej, ale
wydawalo mi sig, ze moze to bedzie dobry poczqtek”. [22]

Dziennikarstwo, gdy zaczyna rezonowa¢ z charakterem, oczekiwaniami respondentow, staje si¢
czyms$ na ksztatt powotania. Gdy respondent stwierdza, ze “fo jest po prostu cos dla mnie” [34],
dalsze wyjasnienia sg zbgdne, a wejscie do pola staje si¢, znéw, podobnie jak w przypadku
dziennikarskich rodzin, rodzajem przeznaczenia.

Zresztyg ciekawo$¢ Swiata mozna zaspokaja¢ na wiele sposobow, a dziennikarstwo to zawod, ktory
oferuje co$ wigcej. Reporter jest jednym z pierwszych na miejscu wydarzen i to jego oczami
odbiorcy beda je widzie¢. Redaktor decyduje o wadze wydarzenia, jest sitem, przez ktore
przechodzi strumien wydarzen. Publicysta mowi, jak nalezy rozumie¢ wydarzenia, sufluje
interpretacje. Dziennikarze nie sg biernymi $wiadkami wydarzen. Dokumentujac je,
rozpowszechniajgc swoje relacje, komentujac, staja si¢ wlasciwie tych wydarzen wspottworcami.

“Ten dostep do informacji, ktore spltywajq, bycie tym pierwszym, ktory o czyms wie, no to tez
miato taki swoj... no bylo atrakcyjne”. [13]

Kiedy wigc wokot toczyla si¢ historia: karnawal “Solidarno$ci”, okraglostotowa rewolucja,
transformacyjna dekada lat 90., dziennikarstwo stawalo si¢ szansa, by by¢ w centrum wydarzen.
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“Powstawato akurat [pismo opozycyjne X w okresie PRL] i wydawato mi sie, Ze to jest takie
miejsce, znaczy mialem poczucie, Ze Polska sie zmienia i strasznie chcialem w tym
uczestniczy¢. Wiec z miejsca [...] do tego rodzqcego sie [pisma X] poleciatem, bo uwazatem,
Ze to jest takie miejsce. w ktorym no... no dzieje sig, wykuwa si¢ polska przysztos¢ mowigc
tak gornolotnie. Robi si¢ historia”. [24]

“[...] w Warszawie codziennie cos byto, albo wybuchaly bomby pod samochodami, albo
przy restauracjach byly haracze, no po prostu to wejscie w kapitalizm obfitowato w rozmaite
wydarzenia naprawde na kazdym poziomie, to nie tylko polityka wielka. Wielka jak wielka.
Ale bylo tego duzo. I byto to ciekawe”. [43]

Nie trzeba jednak rewolucji ustrojowych, by wspottworzy¢ historig, bo przeciez dzieje si¢ ona
wlasciwie codziennie. W narracjach powtarza si¢ motyw formacyjnego wydarzenia, impulsu
rozpalajacego wyobrazni¢ i sklaniajacego do zostania dziennikarzem. Cytowatem juz respondenta
siedzagcego na dywanie u dziadkow 1 ogladajacego z zapartym tchem Jolante Pienkowska
relacjonujacg zamachy z 11 wrzesnia 2001 roku. Czasem ten dziennikarski zew ma tak duzg site, ze
wptywa nie tylko na kilkulatkow, ale osoby dojrzate, z zarysowang $ciezkg kariery zawodowe;.
Respondentka [9] wspomina, Zze w ostatnim okresie studidw $cistych odbywata praktyki na jednym
z amerykanskich uniwersytetow, gdzie ztozyta aplikacje na studia doktoranckie.

“[...] dostatam si¢ na ten doktorat, ale to byt ten rok, kiedy byt 11 wrzesnia. No i byt ten 11
wrzesnia, pamietam jak dzis, jest 9 rano, samoloty wbijajg si¢ w wieze World Trade Center,
a my w laboratorium robimy swoje. I ja wtedy zrozumiatam, Ze ja nie chcg w tym
laboratorium robi¢ swoje, ja bym chciata by¢ zupetnie gdzie indziej, co innego mnie
interesuje”’. [9]

Tragiczne, ale przede wszystkim historyczne wydarzenie okazuje si¢ przelomem w Zyciu
rozmowczyni, ktora porzuca studia w USA 1 wybiera studium dziennikarsko-pijarowe. Czuje, ze jej
miejsce bedzie w mediach, w centrum wydarzen. Nawet, je$li media sg lokalne, a relacjonowane
wydarzenia o nieporoéwnanie mniejszej skali 1 znaczeniu.

Jednak nie tylko o relacjonowanie tu chodzi, czy nawet wspoltworzenie wydarzen poprzez wptyw
na medialny strumien informacji. Pole dziennikarskie dzigki swojemu pierwiastkowi shuzebno$ci
przyciaga potencjalnych graczy o ciggotach altruistycznych. W ich rozumieniu dziennikarz ma
zmienia¢ $wiat nie poprzez opisywanie go, ale poprzez bezposrednie interwencje, przede wszystkim
pomoc tym, ktorzy tego potrzebuja.

“[...] plus pozyteczny, ja tez harcerzem bylem, moze z tego harcerstwa jakos mi tak przeszio,
Ze praca musi nies¢ ze sobq tez jakis pozytek spoteczny”. [20]

To poczucie spotecznej uzytecznosci rymuje si¢ zresztg z potrzebg bycia w centrum wydarzen. Bo
gdy wspomniana respondentka [9] czuje, ze nie moze dalej miesza¢ odczynnikéw w laboratorium,
gdy na zewnatrz dzieje si¢ historia, podobnie [30] narzeka na studia dziennikarskie skrecajace w
stron¢ akademickich badan nad mediami, podkreslajac wewnetrzng potrzebe robienia czego$
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“namacalnego”, “potrzebnego”. Dlatego dziennikarzami zostaja takze osoby, ktore zmienia¢ Swiat
chcialy gdzie indziej: w trzecim sektorze czy polityce. Zderzenie z realiami tamtych pol,
rozczarowanie, albo trzezwa ocena, ze sprawczo$¢ w nich wcale nie jest tak duza, jak oczekiwana,
sktaniajg do wejscia do pola dziennikarskiego.

“Potem PR zamienitem na NGOs zwigzany z ochrong Srodowiska. Wtedy pomyslatem, ze
wiekszy wplyw mozna by mie¢ w ogole na cokolwiek bedqgc jednak w mediach”. [13]

Jednak dziennikarstwo nie musi sprowadza¢ si¢ do lokalnych interwencji w sprawie dziurawej
drogi czy forsowania prosrodowiskowej agendy na tamach czy antenie. To takze subtelny, cho¢
dostrzegany przez osoby o odpowiedniej wrazliwosci, wptyw na relacje spoteczne, na postrzeganie
$wiata. Owszem, $miato mozna powiedzie¢, ze czynig to wszyscy dziennikarze, takze pracownik
newsroomu przeklejajacy 1 redagujacy depesze o pilnych wydarzeniach i1 prezentujacy je
szerokiemu audytorium. Respondent [35] mowi jednak o rejonach pola dziennikarskiego
najbogatszych w kapitaly symboliczne, gdzie pisze si¢ i moéwi o rzeczach uznawanych za wazne.

“Zawsze jak czytatem czy Krall, czy Kapuscinskiego, czy autorow jak Szczygiel, czy
Tochman, miatem wrazenie, ze obcuje z czyms waznym. Ze te teksty opowiadajg o czyms i sq
niebanalne. Gdy czytatem jeszcze wtedy [czasopismo X], to przy tekstach nieco bardziej
zaangazowanych miatem takie poczucie, ze po lekturze, ktora trwa powiedzmy kwadrans
takiego reportazu, miatem wrazenie, Ze cos waznego mi si¢ w srodku przytrafito. Reportaz
byt istotny dla mnie. I tez z tego powodu, to pozniej sobie uswiadomitem, ze on w jakis tam
sposob zbliza ludzi. Czytalem wiele lat temu tekst o kasjerkach, ktore pracujq w
hipermarkecie, to bylo w latach 90. jeszcze, i autor przedstawit tam kilka wiasnie pan
kasjerek, opowiedzial o ich drugiej stronie Zycia, tej ktorej nie dostrzegamy podchodzgc do
kasy. Byta dosyc¢ straszna historia o tym, ze musialy siedzie¢ z pieluchami, Ze nie miaty
czasu pojs¢ na przerwe, o tym, ze to wtedy byta praca ekstremalnie wyczerpujgca w tych
dzikich latach 90., nie wiem, jak jest teraz. W kazdym razie zmierzam do tego, Ze one te
kasjerki jakos staly mi sie bliskie. Nie wiem, czy rozumie pan co chce powiedziec, ze juz idgc
teraz do sklepu juz patrzytem nieco inaczej na nie. Wiec ta umiejetnosc¢ zblizenia ludzi tez
wydawata mi sie bardzo pociggajqca w reportazu z punktu widzenia zarowno czytelnika, jak
i autora”. [35]

Motywacje respondentow nie ograniczaja si¢ do $cisle zwigzanych z zawodowym etosem
informowania, stuzebnosci 1 zmieniania $wiata. ROwnie wazne sg pobudki o bardziej egoistycznym
charakterze.

Kwestia rozpoznawalno$ci bywa obracana w zart...

“[...] zawsze chcialam by¢ stawna, jak bytam mata, ale Ze nie miatam Zadnych innych
talentow, to wymyslitam, Ze bede dziennikarkq”. [4]

...albo traktowana z powaga wtasciwg autodiagnozie:
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“Bytem, nie wiem, jak to nazwac, blogerem politycznym, lubitem si¢ wypowiadac, mysle, ze
to jest [wazne dla] bardzo duzej czesci dziennikarzy, zZe ten egotycznmy waqtek ekspozycji
siebie jest istotny”. [34]

Czesciej jednak dziennikarze zdaja sobie uswiadamia¢ o mozliwosci budowania swojej
rozpoznawalno$ci juz po wejsciu do pola. Moze ona nawet zawroci¢ w glowie.

“Zachtysnglem si¢ tez tym, ze fajnie bylo mie¢ swoje nazwisko w gazecie, super ekstra,
twoje nazwisko tu, twoje nazwisko tam, to byto mite, to bylo fajne, a w momencie jak do
tego dochodzito takie, nagle patrzysz, nawet na stronie glupiego urzedu bylo twoje
nazwisko, wtedy sig tego pilnowato, wtedy na to zwracates bardzo uwage”. [7]

Kiedy wiec respondent [11], réwniez pracujacy gldéwnie w lokalnych mediach, na poczatku swej
drogi moze jeszcze pracowac na uczelni, piszac ‘jeden artykut przez osiem miesiecy, ktorego poza
mojq promotorkq chyba nikt nie przeczytal”, stwierdza, ze “to moze nie ma sensu, po co to robic¢”.
Wybral media, dzigki ktorym mogt dotrze¢ do znacznie wigkszej liczby odbiorcow. Nie o sam
zasieg zreszta chodzi, bo bedac na Sciezce wyjscia z pola, rozstajac si¢ z dotychczasowym
pracodawca, [11] méwi o “fesknocie do sprzedawania swoich opinii” wlasnie w gazecie, bo w
mediach spotecznosciowych “to nie to samo”.

Tak glebokie docenianie roli i znaczenia tradycyjnych mediow jest jednak wlasciwe respondentom
starszym 1 w §rednim wieku. To oni potrafig powiedzie¢, ze w zawodzie “necgcy jest [...] wysoki
status, ze z czlowiekiem rozmawiajq ministrowie, prezesi, odnoszq si¢ i tak dalej” [1]. W relacjach
mlodszych dziennikarzy kontakty z ministrami i prezesami sg raczej zrodlem presji, konfliktow i
probleméw z autoryzacja, a nie dowodem na osiggnigcie wysokiego statusu spotecznego. Dla
starszych dziennikarzy 0w status jest zreszta czym$ utraconym, czes$cig narracji o “starych, dobrych
czasach”, gdy dziennikarzom klaniano si¢ w pas, zastawiano przed nimi stoly i wozono
taksowkami. Ten statusowy element przebrzmiatl wraz ze zlota erg dziennikarstwa i nie stanowi
dalej argumentu za wej$ciem do pola dziennikarskiego.

Co innego pienigdze. W kontekscie opisywanych w rozdziale trzecim kryzysowych narracji trudno
byloby oczekiwac, by dziennikarze wcigz mieli jakie§ zludzenia wzgledem mozliwosci zarobku w
mediach. Tymczasem sposrod roznych motywacji to wlasnie finansowe pojawiaja si¢ najczesciej,
bo w 18 wywiadach. Bynajmniej nie chodzi jednak o zarabianie ogromnych pieniedzy. Okazuje si¢
bowiem, ze pole dziennikarskie pojawia si¢ w biografiach respondentow wtedy, gdy zwyczajnie
prébuja przezyc.

“To nie sq moje oczekiwania, Ze wiesz, ja sobie wyobrazitam, Ze dziennikarze to taki fajny
zawod, bede w telewizji wystegpowac i mowic swoje komentarze. Nie, zupelnie, ja nigdy nie
miatam tego typu aspiracji, po prostu chciatam sie utrzymac¢ (Smiech)”. [5]

Media okazujg si¢ by¢ stosunkowo atrakcyjnym miejscem pracy dla miodych osob, ktore chcg lub

zmuszone sg si¢ usamodzielni¢. I nie chodzi tu o marzenia. Watek finansowy jako motywacja
wejScia do pola pojawia sie¢ przede wszystkim tam, gdzie nie ma mowy o dziennikarskim
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powolaniu. To raczej przyziemna potrzeba zarobienia pieni¢gdzy, gdy studia koncza si¢ lub okazuja
nieporozumieniem, gdy kontakty z innymi polami rozczarowuja, gdy miody cztowiek zwyczajnie
nie wie, co poczaé ze swoim zyciem. Wowczas nie tyle juz mentor, co znajomy lub zbieg
okolicznosci pcha w kierunku pola dziennikarskiego. Okazuje si¢ ono cieckawym wyborem dla
osoby, ktora ledwie skonczyta edukacje¢ albo musi zarobi¢ pienigdze jeszcze w trakcie jej trwania, a
wiec “utrzymac si¢”. Prog wejscia do pola jest stosunkowo niski, a poczatkowa gratyfikacja
nierzadko zaskakujaco wysoka, nawet jesli niepewna czy tymczasowa.

“I powiedzmy, zZe dla 20-letniego chlopaka, wtedy dostatem 1600 zi{ za potl miesigca, to do
tej pory sie Smieje z mojq zong, zZe dotknelismy boskiego, boskich nog po prostu (smiech)”.
[17]

Podobnie respondent [1], kiedy dostaje kilkaset zlotych za jeden z pierwszych opublikowanych
tekstow, nabiera przekonania, ze w mediach mozna zarobi¢ “catkiem niezte pienigdze”. Co prawda
musial si¢ o nie upomnie¢, a dla redakcji zaptata dla poczatkujacego autora nie byta niczym
oczywistym. Dziennikarski czysciec, do ktérego trafiaja wszyscy nowi gracze w polu, a ktory
obszerniej opisz¢ pdzniej, jest bowiem miejscem pelnym sprzecznosci. Sg tu ciggnace si¢
miesigcami, a bywa, ze i latami, bezptatne staze, praca na akord za glodowe stawki, poczucie
beznadziei, niepewnos¢ 1 glebokie rozczarowanie. Sg jednak takze zlecenia z wynagrodzeniami
dalece przekraczajacymi oczekiwania studenta czy absolwenta, stawki przyprawiajace o zawrot
glowy cztowieka, ktory wiasnie zarabia pierwsze pienigdze, a do tego niezmierzone wydawatoby
si¢ mozliwosci 1 perspektywy. Dlatego czgsta jest figura studenta czy absolwenta, nieco
zagubionego w bezmiarze stojacych przed nim szans, a rdwnoczes$nie bgdacego pod rosnaca presja
ekonomicznej konieczno$ci “utrzymania si¢”, ktory wilasciwie przypadkiem natyka si¢ na pole
medialne. Jes$li stwierdza, Ze nie zaszkodzi sprobowaé, zazwyczaj ma racj¢. Pienigdze za
pojedyncze zlecenia czy dyzury przejete od urlopowanych kolegow okazuja si¢ wigksze niz
oczekiwane. Nie sa state ani pewne, ale wystarczajaco kuszaca jest ich ilo§¢. Dodatkowo okazuje
si¢, ze praca jest cickawa i1 pelna wyzwan. Latwo si¢ zachtysngé. I dopiero gdy mijaja lata,
wyzwania ulegaja rutynizacji, ptaska struktura odbiera perspektywg¢ awansu, a niegdy$
oszatamiajace stawki okazujg si¢ zatosnie niskie, gdy pora wynaja¢ co§ wiecej niz pokoj z innymi
studentami, gdy trzeba kupi¢ wlasne mieszkanie albo zatozy¢ rodzing. Gdy pora utrzymac si¢ tak na
serio.

Pole dziennikarskie zachowuje si¢ wiec jak migsozerna roslina. Wabi potencjalnych graczy szybka
gratyfikacjg przy niskim poziomie inwestycji, by zamkng¢ ich w swoim wnetrzu 1 juz nie wypuscic.
Glownymi ofiarami pola-muchotowki sg zreszta nie ci, ktérzy marza o dziennikarstwie od
dziecinstwa 1 wchodzg do pola z ogromnym bagazem oczekiwan, ale tez gotowosci do nauki,
samozaparcia 1 motywacji, z wysokim powiedzieliby$my illusio. Im nie trzeba §wietnych zlecen i
deszczu (a raczej mzawki jawiacej si¢ dla wyglodniatego studenta jako ulewa) pienigdzy. Oni maja
wlasne motywacje, aspiracje i cele do osiagniecia w polu, z zaci$nigtymi zgbami o wiele dtuzej
beda znosi¢ niedogodnosci i1 piekielnos¢ dziennikarskiego czyséca. Muchotowka poluje raczej na
ofiary przypadkowe, “ludzi wolnych”, nie majacych pomystu na swoja dalsza trajektori¢ i z
wdzigcznoscia przyjmujacych wszelkie nadarzajace si¢ okazje. Bo wilasnie skonczyli studia i nie
wiedza, co dalej. Bo wlasnie je rzucili. Bo zostali zwolnieni z pracy. Bo skonczyt si¢ kontrakt albo
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projekt. Wchodza wigc do pola nieco z przypadku i w tym przypadkowym wyborze nierzadko sa
utwierdzani, czy to w wymiarze finansowym, czy to ambicjonalnym, jak cho¢by respondentka [10],
ktora “akurat miata wolny czas”, musiata zaliczy¢ obowigzkowe praktyki studenckie, a ze pojawito
si¢ ogloszenie o pracy w lokalnym medium, nieSwiadomie weszta do pola dziennikarskiego, w
ktérym pozostaje do dzis.

“Poniewaz okazalo sie, Ze to jest catkiem ciekawa praca, zZe mi to wychodzi, ze jestem
zadowolona z tego, co robie. Spotykam sie z jakims tam docenieniem”. [10]

Nie oznacza to, ze wszyscy byli pozytywnie zaskoczeni swoimi pierwszymi kontaktami z grag w
polu dziennikarskim. Dziennikarski czysciec to dos¢ ponure miejsce. Gdyby jednak zabrakio tych
ulotnych, krotkotrwalych, acz dla niektorych szalenie w danym momencie atrakcyjnych
gratyfikacji, by¢ moze zabrakloby graczy. Trudno bowiem polega¢ wylacznie na sile przyciggania
pochodzacej z etosu, charyzmy dziennikarskich gwiazd i powoli blaknacego ich blasku.

Kluczem do zrozumienia finansowych motywacji oso6b wchodzacych do pola dziennikarskiego jest
wiec kontekst. Nawet bowiem brak szczegdlnych nagrod w poczatkowych etapach, nawet
swiadomo$¢, ze ekonomiczne stawki w mediach wcale nie sg duze i mogg by¢ niewystarczajace do
godnego zycia w przyszioSci, nie zniechecaja do wejScia w dziennikarstwo. Zachgcajacych
alternatyw po prostu brak.

Dlatego respondentka [2] prowadzi lokalny portal “z przymusu”, bo zainwestowala w niego
pieniadze. Alternatywa jest ich utrata. Dziennikarka [3] przyznaje, Ze pieniadze w mediach sg wciaz
wicksze niz w szkole, gdzie pracowataby jako nauczycielka, gdyby nie angaz w gazecie. Po
pierwszych, mato zachgcajacych doswiadczeniach z mediami [6] postanawia do nich wroci¢, gdy
powija jej si¢ noga w prowadzonej firmie. Wraca do dziennikarstwa, by si¢ odku¢, by sptaci¢ diugi.
Podobnie [15] na zyciowym zakrecie dostrzega medialng $ciezke.

“W momencie, kiedy si¢ rozwiodtam i miatam dwojke malutkich dzieci, to szukatam pilnie
pracy, to byto 13 lat temu. Jakiejkolwiek, po prostu Zeby miec¢ stalq prace i rozejrze¢ si¢ w
zyciu, wynajgé jakies mieszkanie, Zeby nie mieszkac¢ u rodzicow. I nie przyjeli mnie do
Starbucksa (smiech), przyjeli mnie na staz do gazety i jeszcze przyjgt mnie facet do
sprzedawania kranow, taki gangus z tatuazami wieziennymi. Wiec z tych dwoch mozliwosci
wybralam opcje bezplatnego stazu w gazecie, liczqc na to, Ze wyjdzie z tego praca
(smiech)”. [15]

Mizerna nauczycielska pensja, komornik albo sprzedaz armatury. W obliczu takich alternatyw
nawet pograzone w kryzysie media wydajg si¢ nie takim znéw ztym wyborem.

Kwestie finansowe miewaja tez charakter uzupetniajacy wzgledem innych, opartych na etosie i
glebokim zaangazowaniu motywacji. Cytowana wczesniej respondentka [10], cho¢ jej
dziennikarskie illusio dopiero krystalizowato si¢ pod wplywem “przypadkowego” wejscia do pola,
wlasnie w finansach upatrywala argumentu na rzecz pozostania w mediach:
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“Bytam na studiach, miatam stypendium i nagle wpadaly mi jeszcze jakies pienigdze za to,
ze chodze sobie na iles tam godzin do redakcji i dlubig sobie jakies swoje rzeczy, wigc ja nie
miatam z tym jakichs oczekiwan, tylko traktowatam to jako jakies dodatkowe pienigdze za
to, Ze robig cos, co jest nawet dos¢ przyjemne”. [10]

Nie oznacza to, ze pienigdze sg motywacja jedynie dla wolnych elektronow orbitujacych wokoét
pola czy zyciowych rozbitkéw decydujacych si¢ na dziennikarstwo, jesli nie w desperacji, to z
przypadku. Takze ci marzacy o karierze medialnej, wysoko zmotywowani, wskazuja na fakt, ze
“robig to co lubig i jeszcze im za to ptaca”. Podkreslaja jednak przy tym, ze pienigdze nie s3
najwazniejsze, wyrazajac w ten sposob gotowos¢ do daleko idacych poswiecen w imi¢ awansu w
polu.

“Motywacjq do zajecia si¢ reportazem nie sq pienigdze. Raczej jest to zawod, ktory daje
bardzo duzo satysfakcji takiej wlasnie zawodowej, wyrazajqcej si¢ poprzez tq interakcje z
czytelnikiem, bohaterem. Jest to zawdd, ktory daje jakgs tam gwarancje na ciekawe zajecie i
to jest zawod jednak dla ludzi Swiadomych, ktorzy wiedzq, co chcg robic¢ i dlaczego. I ta
motywacja finansowa jest zdecydowanie na dalszym planie”. [35]

“Troche mi si¢ zmienito tez teraz, ale mi wtedy nie zalezato na pienigdzach. [...] znaczy nie
zalezalo, zalezalo na jakiejs tam wiadomo, podstawie i tak dalej. Ale to nie bylo tak, Ze ja
sztam z oczekiwaniami finansowymi”. [50]

Majacy silne motywacje etosowe respondenci wchodzac do pola dziennikarskiego przykrajali wigc
oczekiwania finansowe do coraz bardziej ograniczonych mozliwosci mediow. Wychodzili jednak z
zalozenia, Ze ta ciekawa, twlrcza i pasjonujaca praca zapewni im pewne niezbedne minimum,
godny poziom zycia. Ten watek powtarza si¢ zar6wno u respondentéw wchodzacych do pola w
latach 90., jak i dekade pdznie;.

“Jak ja wszedtem do zawodu w potowie lat 90., gdzies tam si¢ ustabilizowalem zawodowo,
no to bylo fajne miejsce pracy, takze pod wzgledem zarobkow. To nie byly jakies super
kokosy, ale w porownaniu z kolegami, ktorzy zaczeli pracowac¢ w szkole, no to zarabiatem
wyraznie wiecej ”. 8]

“Wiem teraz juz, zZe ludzie idgcy w inne rejony, nie wiem, do bankowosci, do korporacji, do
consultingu, zarabiajq wiecej. Natomiast [...] ten zawod miat rowniez dla mnie t¢ zalete, nie
kojarzytem, ze wszyscy sq biedni strasznie i majg powycierane marynarki, i okulary, ktore
im sie rozpadajq, tylko Ze to jest taki zawod catkiem niezle ptatny”. [1]

Respondenci przed wejsciem do pola chiongli wigc informacje dotyczace warunkéw zycia.
Niektorym wystarczyly anegdotyczne historie z otoczenia, gdy ustysza “od kolegi”, ze “jakis
dziennikarz zalit si¢” na zarobki wynoszace kilka $rednich krajowych. Wyobrazni¢ innych rozpalaty
nie tyle moze anegdotyczne, co stereotypowe obrazy.

“Zawsze patrzytem na tych dziennikarzy z Ameryki, ktorzy po prostu jezdzq wszedzie, gdzie
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si¢ da, nadajq relacje, skqd si¢ da, powiedzmy nie patyczkujq sie z nikim i majq fajne zycie.
Widaé, ze majg fajne pienigdze, majq fajny dom i tak sobie to wyobrazalem, tak tez...
powiedzmy stereotyp mnie utwierdzal w spoleczenstwie, ze dziennikarz to jest dobry zawdd,
dobrze platny tez, ktory pozwoli mi wyzywi¢ rodzine”. [17]

Wejscie do dziennikarskiej gry oznacza wigc interesujaca, niebanalng, kreatywng prace pozwalajaca
spetni¢ sie jako niespokojny duch. Duch, ktory nie tylko znajduje si¢ w centrum wydarzen, ale te
wydarzenia wspoltworzy, a nawet samodzielnie kreuje wypetniajac etosowy obowigzek
stuzebnosci. Dla jednych to zajecie jest mtodzienczym marzeniem, dla innych wspaniatym, cho¢
przypadkowym odkryciem, niezwykla przygoda, w ktora powoli si¢ zaglebiali, podswiadomie
zatujac, ze wcezesniej nic o niej nie wiedzieli. Nawet jednak ci, dla ktorych dziennikarstwo jest
powolaniem, nie wybieraja zycia pustelnika. Media bowiem to wcigz prestiz, okreslony status
spoteczny 1 finansowy. Nawet jesli daleko mu do tego sprzed kilku dekad, jest to cel, do ktérego
warto podazac. Albo ciekawa odskocznia, gdy tego celu brakuje.

Oczekiwania i wyobrazenia

Motywacje wejscia do pola opierajg si¢ na oczekiwaniach i wyobrazeniach, ktére niesmiato
ujawnialy si¢ w przytaczanych wyzej wyimkach z narracji. Stanowig one wazne narzedzie
przyciaggania potencjalnych graczy do pola. Maja rézne zrodta: od zastyszanych opinii, $wiadectw
znajomych i1 do$wiadczen rodzinnych, przez stereotypy zbudowane na popkulturowych przekazach,
az po wlasne wizje oparte na incydentalnych zetknigciach z polem. Wyobrazenia dotyczg charakteru
1 warunkéw pracy, przy$wiecajacych jej wartosci, dotycza wigc ksztattu i regut gry w polu.
Rozciagaja si¢ pomiedzy dwiema skrajnosciami: romantyczng wizja etosowego dziennikarstwa i
brakiem zludzen opartym na wizji mediéw jako miejsca pograzonego w glebokim kryzysie, pelnego
morderczej konkurencji, wyzysku i przemocy.

Glownym zroédtem romantycznej wizji mediow sg one same. Filmy, seriale, w koncu materiaty
dziennikarskie tworzg obraz dynamicznej, pasjonujacej i wreszcie waznej pracy. Hollywoodzkie
obrazy pokazuja newsroomy najwigkszych amerykanskich dziennikéw, reporterskie gwiazdy
ujawniajace wielkie polityczne afery, a do tego pracownikow medidow majacych “fajne zycie, fajne
pieniadze i fajny dom”. I nawet jesli nie sg to wizje cukierkowe, przeslizgujace si¢ po mniej
atrakcyjnych elementach pracy dziennikarskiej, czesto w dynamicznie zmieniajacej si¢
rzeczywisto$ci juz w momencie publikacji czy emisji sa zwyczajnie przestarzate. Respondenci
powtarzajg wigc, ze zaczynajac prace spodziewali si¢ przede wszystkim starego, papierowego
dziennikarstwa.

“Wyobrazatlam sobie tak, Ze biegasz po ulicy i zbierasz materiat”. [4]
“Myslatam, Ze to bedzie tak jak w 2007 roku. Czyli tak: wchodze sobie do redakcji, mowig,
Zze mam to, to, to, i mamy zapelni¢ na przyktad trzy strony. Wiec ja mowie, dobra, ja mam

czotowke na tq i na tg strong, i na przyktad [...] moge zrobic¢ kilka zdjec, bo ide na jakgs tam
impreze”. [3]
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Nawet jesli nie chodzito wigc o tropienie wielkich afer, pisanie saznistych reportazy, ptawienie si¢
w luksusach, praca dziennikarska miata mie¢ sobie co$ z artystycznego rzemiosta, a nie medialne;j
fabryki kognitywnego kapitalizmu. Owszem, byty strony do wypehienia, obowigzki i powinnosci,
ale wszystkie zadania miaty by¢ wykonywane ze swoboda przystugujaca nielicznym zawodom, a
do tego ze swej natury praca miata by¢ misyjna, intelektualnie stymulujaca. Kreatywna i spotecznie
istotna. To zestaw wyobrazen, ktore jedna z respondentek [6] nazywa “starg szkolq myslenia”. 1
nawet jesli ma ona korzenie w zamierzchtych juz zlotych czasach dziennikarstwa, to wcigz zywa
jest takze wsrdd niektorych miodszych osob wchodzacych do pola. Romantyczna wizja nie jest
jednak zbyt czesto pojawiajacym si¢ watkiem, cho¢ wyraznie rysuje si¢, z mniejsza lub wigksza
intensywnoscig, wsréd osob wykazujacych glebokie illusio, a wigc zaangazowanie w gre.

Na drugim biegunie wyobrazen jest brak ztudzen. Respondenci czuja, ze medialny blichtr ma dtugi
cien. Ze kreatywno$¢ i ciekawos$¢ $wiata wiaza sie ze stresem, wysoka intensywnoscia, dtugimi
godzinami pracy i ogromng konkurencja.

“Wyobrazatem [sobie] ten swiat mediow jako taki bardzo konkurencyjny i jeszcze tym
bardziej duze medium, korporacja, to wlasnie taki stereotyp podcinania gatezi, podkladania
Swin i takiej rywalizacji niezdrowej”. [39]

Dlatego mtoda dziennikarka [4] od samego poczatku zaklada zawodowy plan B, czujac, ze
dlugotrwata praca w mediach bedzie si¢ wigza¢ z duzym, zbyt duzym, obcigzeniem.

“Poszlam na takie studia medialne, ktore dadzq mi jakies zapasowe opcje na przysztosé,
Jjakby ta praca mnie albo wypalita, albo jakbym chciata is¢ w jakies takie mniej stresujgce
zycie rodzinne czy cos [...]. Bo ja tez jestem na poczqtku tej drogi, ale wiem, Ze to jest praca
na tyle intensywna, ze pewnie cigezko bedzie jg wykonac do emerytury”. [4]

Pomiedzy tymi dwiema skrajnosciami pojawia si¢ jednak najliczniejsza grupa osob, ktére deklaruja,
ze weszly do pola bez zadnych oczekiwan, jakby przyjmujac warunki i1 stawki gry z
dobrodziejstwem inwentarza. Dotyczylo to przede wszystkim tych graczy, ktorzy znalezli si¢ w nim
“przez przypadek”, przyciggani do niego nie przez marzenia, ale splot zyciowych okolicznosci, a
wiec wykazujacy si¢ przynajmniej poczatkowo stosunkowo niskim illusio. Niektorzy wprost
zastrzegaja, ze zwyczajnie nie dysponowali zrodtami wiedzy o warunkach panujacych w polu
dziennikarskim. Jesli medialne osobowosci czy lektury nie rozpality ich dziecigcych marzen, jesli
zabraklo w ich otoczeniu osob zwigzanych z mediami, wchodzili do pola bez bagazu marzen 1
planéw, z pewna dozg naiwnos$ci pozwalajacej dostosowac si¢ do obowigzujacych w nim regut. Dla
respondentki [45] propozycja pracy w portalu nie jest spetnieniem marzen, ale okazja, na ktérg si¢
natkneta. Zajeciem jak kazde inne.

“Zaktadatam, ze to bedzie cos podobnego jak pisanie artykulow na bloga, ale w ogole nie
wiedziatam, czego si¢ spodziewac i jak si¢ do tego nastawic, i co to bedzie, jak dostane te
prace. Nawet jak jg dostatam, to tez miatam z tytu glowy mysli, ze jak to si¢ okaze w ogdle
czyms innym, niz sie spodziewatam, to ja te prace po prostu zostawie i zmieni¢ na inng, nie
bylam do niej nastawiona, ze to jest jakas szansa i tak dalej. Podeszlam do tego jak do
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kazdego innego ogtoszenia”. [45]

Podobnie [47] propozycj¢ wspolpracy z mediami otrzymuje, jak sam przyznaje, nieco
przypadkowo.

“Dla mnie to wszystko opieralo si¢ na tym, Ze znam dobrze angielski. I wlasciwie to jest
odpowiedz. Nie mam oczekiwan zZadnych i tak naprawde w tej pierwszej pracy to musialem
sig sporo nauczyc¢”. [47]

“Jak teraz mysle o tym, to ja rzeczywiscie nie miatam zupetnie zadnych oczekiwan. Po
prostu chciatam zobaczy<, jak to wyglgda w praktyce”. [10]

Kiedy gracz wpada do dziennikarstwa w wyniku zbiegu okolicznosci, z braku alternatyw, nie ma
nawet czasu stworzy¢ sobie wyobrazen na temat tej pracy. Wchodzenie do pola jest wielkim
odkrywaniem nieznanego, czynionym bez uprzedzen 1 oczekiwan. Jednak brak oczekiwan niekiedy
pojawia si¢ takze u osob ze stosunkowo wysokimi motywacjami, duzym zaangazowaniem. Jesli
marzeniem jest samo wejscie do pola, potrafi ono zdusi¢ wszelkie inne oczekiwania. Nagrodg jest
sam status dziennikarza majacego szans¢ wykonywac te¢ niezwykta prace.

“[Nie miatam oczekiwan] generalnie zadnych. Po prostu bylam zafascynowana. Nie
oczekiwatam ani zarobkow, ani Ze mi dadzq zaraz etat. Ani Ze osiggne gigantyczne sukcesy i
bede od razu prezenterem radiowym albo telewizyjnym. Nie, nie podchodzitam do tej pracy
z zadnymi merkantylnymi oczekiwaniami. Bron Boze, raczej dla mnie to byt great fun i w
ogole fantastycznie”. [49]

Doksa

Z mniej lub bardziej rozbudowanym zestawem motywacji 1 oczekiwan gracze rozpoczynaja gre. By
ja toczy¢, musza dostosowaé si¢ do obowigzujacych w polu regut. Chodzi o doksg, nierzadko
uznawane za naturalne i oczywiste normy praktyki zawodowej (Willig 2007: 194), ale i poruszania
si¢ w obrebie pola, zmiany pozycji przede wszystkim w ramach awansu. Zasady przynalezne do
doksy sa intuicyjnie wyczuwane przez graczy okrzeptych w polu, jednak nuworysze
niejednokrotnie poznaja je w wyniku bolesnych zderzen i pomytek (Willig 2013; Nolleke i in.
2022).

Cho¢ doksa w niektorych miejscach wyrasta z porzadku symbolicznego wyrazajacego si¢ w etosie
zawodowym, nie jest z nim tozsama. Etos zawodowy to warto$ci wpltywajace na dziatania tylez w
samym polu dziennikarskim, co w relacjach z innymi polami. Doksa ma $cisle instrumentalny
charakter. To nie wartoSci wyrazajace si¢ w praktykach, ale reguty praktykowania, zasady
porzadkujace zachowania graczy w polu: okreslajace stawki i1 cele gry, a przede wszystkim
dopuszczalne sposoby ich osiggania.

Doksa ujawnia si¢ w tych wszystkich momentach, gdy respondenci méwia, ze “tak to juz jest”, “tak
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musi by¢”, “tak to dziata”, przedstawiajac bezwzgledne okolicznosci, w jakich przyszto im dziata¢,
niekiedy z pewng rezygnacja wskazujaca na sit¢ obowiazujacych regut. Bo zalozenie o zupelnej
niekwestionowalno$ci doksy, pelnym podporzadkowaniu milczacym regutom, ktére wyziera z
tekstow je opisujacych (Benson, Neveu 2005; Bourdieu 2005: 37), wydaje si¢ pewnym
uproszczeniem. Doksyczne reguly ujawniajg si¢ bowiem w calej okazato$ci wtasnie w momentach
sprzeciwu wobec nich. Cichego by¢ moze, ale jednak buntu. Doksa jest przeciez jedng ze stawek
gry ijako cze$¢ porzadku symbolicznego podlega nieustannym negocjacjom.

Regula nieustannej pracy

Najbardziej rozpowszechniong w narracjach doksyczng regula jest zasada nieustannej pracy. Dobry
dziennikarz, prawdziwy dziennikarz jest w niej bowiem caly czas. W $wieta, weekendy, po dyzurze
i przed nim. Gdy co$ si¢ dzieje, rzuca wszystko 1 pedzi do redakcji. Gdy nic si¢ nie dzieje, upewnia
si¢, ze jednak nic si¢ nie stato. Nieustannie §ledzi wydarzenia, przekaz medialny, a kazdy element
jego zycia moze sta¢ si¢ tematem. “7o jest jakby domysiny sposob pracy w branzy”, przyznaje
respondent [1].

“Rzeczywiscie wiele 0sob, i w tym ja kiedys, bo teraz mysle, ze nie, miato taki etos, zZe ciggle
musi by¢ podpiety, nawet czes¢ szefow takie rzeczy przejawiato na mojej drodze zawodowej
spotkanych, oni siedzieli od rana w redakcji, no bo szef nie siedzi tam od 6 rano tylko od 8,
wychodzit o tej 18, jechat do domu i na przyktad jechat wlgczy¢ tam [telewizyjne programy
informacyjne]. Mowie: ‘po co ty to robisz, nie?’. To jest takie: ‘musze wiedzie¢, musze byc
podpiety””. [5]

Narracje respondentow pelne sg sytuacji, w ktorych kompulsywnie sprawdzajg firmowa poczte,
komunikatory czy najnowsze wiadomos$ci w ré6znych mediach. Robig to bez wzgledu na pore¢ dnia i
tygodnia, nie baczac na fakt, ze skonczyli albo jeszcze nie zaczgli dyzuru, a rek¢ na pulsie
wydarzen trzymaja redakcyjni koledzy. Gdy co$ faktycznie “si¢ dzieje”, a “dzieje si¢” przeciez caly
czas, potrafig $ledzi¢ relacje na zywo, by by¢ na biezgco, by zna¢ wszystkie okolicznos$ci sprawy,
cho¢ sama natura takich relacji sprawia przeciez, ze niewiele jeszcze wiadomo: do ustalenia faktow
potrzeba czasu. Respondenci jednak “podlaczaja si¢” do strumienia informacji nawet ze
swiadomoscia, ze nie ma to wigkszego sensu. Zdaje si¢ jednak, ze przynosi im to pewnego rodzaju
ukojenie, rodzaj tacznosci z reszta uczestnikow medialnej gry, ktora toczy si¢ bez ustanku.

Jednak zasada, ktora w pewnych sytuacjach jawi si¢ jako absurdalna lub nieludzka, ma swoje
uzasadnienie. W koncu, jak przytomnie zauwaza respondent [14], “morderca nie pracuje od 8 do
16, wypadki nie zdarzajq sie od 8 do 16”. Lokalni dziennikarze i pracujacy w terenie reporterzy
zasade nieustannej pracy maja zazwyczaj gleboko zinternalizowang i ma ona w ich przypadku sens.
Stanowi wrecz powod do niejakiej dumy i zrédto autodefinicji.

“Wiasciwie w pracy jestem non stop kolor generalnie. Ale jesli ktos chce miec¢ wiecej
wolnego, to musi zrezygnowac z tej pracy”. [46]

“Prawdziwy dziennikarz [...] wychodzi na dwie godziny, wraca po tygodniu”. [19]
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To, co jest konieczno$cia i codzienno$cia dla reportera, staje si¢ rytuatem dla redaktora pracujacego
dyzurowo, w okreslonych godzinach. Jesli dziennikarz nie musi by¢ nieustannie dostepny czekajac
na mordercow 1 wypadki, ciggle briefowanie si¢, $ledzenie medialnego strumienia, staje si¢
rodzajem protezy dla jego niepelnej zawodowej tozsamo$ci, pozwala mu wcigz czué si¢
“prawdziwym dziennikarzem”.

Podporzadkowanie regule ciagglej pracy tylez wynika z etosowych przekonan o misji, wymagajacym
dyspozycyjnosci zawodzie publicznego zaufania, co ekonomicznej presji. Pracujgca jako
freelancerka dziennikarka ttumaczy:

“Jestem przyzwyczajona, ze pracuje si¢ od momentu, kiedy trzeba zaczqé, do momentu,
kiedy sig¢ skonczy swojg prace. Jest zadanie do wykonania, zlecenie, w zwigzku z czym je si¢
wykonuje”. [29]

Zasada nieustannej pracy wzmocniona przez ekonomiczng presj¢ traci swoj etosowy sznyt, kiedy
stuzy pospolitemu legitymizowaniu zlych warunkéw pracy. Czgste sa w narracjach narzekania na
wycienczajacy charakter pracy zmianowej: rozmowcy wskazuja, ze ledwie wracaja do domu,
musza juz wychodzi¢ do pracy; ze zdarza im si¢ mie¢ kilkanascie dyzurow z rzedu; ze
harmonogramy to tylko perfumowanie pracy ponad sily. Respondentka [5] méwi o nocnych
zmianach zombie (uzyla okreslenia zombie shifts) polegajacych na braku przerwy migdzy
poszczegdlnymi dyzurami czy organizowaniu ich w godzinach uniemozliwiajacych prowadzenie
zycia prywatnego czy rodzinnego. W jej firmie staly si¢ codziennoscia, cho¢ mozna byloby ich z
powodzeniem unikng¢, gdyby tylko postanowilo o tym kierownictwo, odpowiednio modyfikujac
organizacj¢ redakcji. Skoro jednak nieustanna praca jest reguta pola, zawierajg si¢ w niej takze
wycienczajace zombie shifts. Doksa usprawiedliwia bezsensownie wycienczajaca prace.

“I tam wiesz, chodzily zarciki, bo tam tez miatam kolegow, ktorzy pracujg od trzeciej nad
ranem, i tam taki Zarcik jest: czym sie rézni redaktor od Sniegu? Ze $nieg o trzeciej rano
moze sobie jeszcze leze¢. No jest glupi zart, ale tak jakby oddaje zupelnie clou tego, taki
czarny humor tej catej sytuacji”. [5]

Nawet jednak jesli dyzury sg ustalane w nieco bardziej komfortowy dla pracownikéw sposéb, wcigz
unosi si¢ nad nimi doksyczny duch, do ktoérego chetnie odwotuje si¢ kierownictwo. Nie po to
jednak, by praca dziennikarska jak najlepiej stuzyta odbiorcom dzigki aktualnosci i wnikliwosci, ale
po to, by osiggna¢ maksymalng ekonomiczng efektywnos¢.

“Mam wrazenie, ze im diuzej pracowatam, to tym wigksza byta taka proba troche nas
przekonania, ja na przyktad ustyszatam raz od szefa, ze nie pracuje w urzedzie od 9 do 17, i
jezeli cos ma by¢ zrobione, to ma by¢ zrobione, a nie ze ja sobie wychodze z pracy, bo
minefo osiem godzin”. [45]

Sprzeciw wobec tej zasady spotyka si¢ wigc ze zdziwieniem menedzeréw, jak w ponizszym
cytatach:
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“To jest takie myslenie korporacyjne, na ktore ja si¢ na poczqtku strasznie burzytem, Ze
ludzie za 15 minut pracy w niedzielg bedg mieli dzien wolny. Kurde, ludzie, uprawiacie taki
zawod. To nie jest tak, ze tutaj nagle zycie zamiera w weekend i nic si¢ nie dzieje. No nie
mozemy. Ale potem no musiatem si¢ z tym zgodzi¢, bo wiekszos¢ ludzi myslata inaczej, to co
miatem na to poradzic¢ (Smiech)”. [11]

“Jak ja slysze¢ o tym, Ze ktos ma problem z wolnymi sobotami i niedzielami, to zawod
dziennikarza polega na tym, Ze idzie si¢ w drugi dzien swigt Bozego Narodzenia do pracy,
idzie sie 1 stycznia do pracy i tak dalej, i ja nie mam z tym problemu, bo to jest moj zawadd. 1
jak ktos z dziennikarzy mi to sygnalizowal, to mu mowitam brutalnie: musi pan zmienic¢
zawdd, jest mi ogromnie przykro. Tu nie ma dyskusji po prostu”. [19]

Zreszta zdziwienie wyrazaja takze respondenci, ktorzy nie zajmuja kierowniczych stanowisk,
wystarczy im jednak silna internalizacja doksy, silne illusio, tu zreszta zbudowane na figurach
pokoleniowego konfliktu i niezgody na wzrost roli zywiotu komercyjnego w mediach:

“Teraz niestety coraz wiecej ludzi w zwiqgzku z tq pogoniq za pieniedzmi traktuje to na
zasadzie takiej, ze aaa, odwale swoje i tyle. Tyle tylko, zZe jesli ktos idzie do biura i tak
traktuje swojq prace od 7 do 15, no to taki jest harmonogram jego dziatania. Natomiast tu
w tej pracy, zarowno tej piszqcej, jak i tej radiowej, telewizyjnej, pracuje si¢ na okrqgto. To
tez mowie mtodym ludziom, tu nikt nikogo nie zarzyna na zasadzie, zZe sie pracuje po 12-18
godzin. Nieprawda. Tylko to jest taka praca, gdzie trzeba by¢ dyspozycyjnym albo rano, a
moze tez wieczorem, a moze jeszcze gdzies tam po nocy, bo cos sie dzieje. To ten dziennikarz
musi sie dostosowac¢ do sytuacji biezgcej, a nie odwrotnie. I nie wszyscy to potrafig
zrozumiec”. [16]

Nie chodzi jednak o to, ze menedzerowie jako bezlito$ni funkcjonariusze kapitalu wyzyskuja
pracownikow. Czesto bowiem wymagaja od swoich podwtadnych tego samego, czego wymagaja od
siebie samych. Respondent [36] wspomina jednego ze swoich szefow, ktory zapracowywat sie do
tego stopnia, ze az budzil litos¢ w redakcji. Cytowana wcze$niej menedzerka [19], nie
dopuszczajaca dyskusji na temat reguly nieustannej pracy, wspomina, ze podczas relacjonowania
zamachow z 11 wrzesnia 2001 roku pracowala “trzy dni i trzy noce”, $§piac na dywanie w redakcji.

W obliczu tak silnej reguly trudno o wyrazny sprzeciw przede wszystkim tym, ktorzy dopiero
weszli do pola i pragng w nim awansowac.

“Ktos mi powiedzial, ktorys z redaktorow, ze w niedziele trzeba by¢, wiec ja, nawet bedgc
tylko i wylgcznie na wierszowce, przychodzitam w kazdg niedziele, bo myslatam, zZe trzeba.
Nie miatam z tym problemu. No wiadomo, caly dzien si¢ tu siedziato”. [9]

Takze jednak osoby, dla ktorych praca dziennikarska, nawet rozumiana etosowo czy misyjnie, nie
musi rownaé si¢ ciaglej dostepnosci, ktéore bardzo pilnuja oddzielenia sfery zawodowej od
prywatnej na co dzien, wskazuja na sytuacje, w ktérych bez mrugnigcia okiem podporzadkowuja
si¢ regule nieustannej pracy. Jak to ujal respondent [39], “jak wojna wybuchta, to wiadomo”. Jego
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higiena korporacyjnej pracy zeszta wowczas na dalszy plan wobec zawodowych powinnosci. W
koncu nie tylko morderstwa i wypadki, ale takze zamachy 1 wojny nie dzieja si¢ od 8 do 16.

Regula zaangazowania

Nieustanna praca wiaze si¢ z zaangazowaniem, ktore okazuje si¢ kolejng z fundamentalnych zasad
obowigzujacych w polu. Méwig o niej przede wszystkim starsi dziennikarze, zajmujacy
kierownicze stanowiska, ktorzy z uznaniem wypowiadaja si¢ o podwladnych, “ktérym si¢ chce”.
Ganig natomiast tych nadmiernie asertywnych, a moze nawet roszczeniowych. Zaangazowanie jawi
si¢ jako podstawowa zasada awansu w polu, ponad talentem czy kwalifikacjami.

“Juz nawet nie chodzi o to, czy si¢ nadaje. Bo tego si¢ wszystkiego mozna nauczyc¢. Po
prostu trzeba chciec”. [9]

Jednak che¢ musi mie¢ odpowiednig intensywnos¢.

“W tym zawodzie nie mozna by¢ na pot gwizdka. Nie mozna udawaé. Bo Zycie jest
prawdziwe i ten zawdd jest prawdziwy. To tak jak lekarz, nie moze udawac, ze umie, skoro
nie umie, prawda? Bo umrze pacjent. My nie mozZemy udawac, ze mowimy polprawdy, bo
zarzniemy gazete i spoteczenstwo nas znienawidzi”. [19]

I znéw, zaangazowanie ma wyrazny rys etosowy: bez niego nie mozna rzetelnie informowac, nie
mozna petni¢ stuzby. Jest tu jednak obecna takze komercyjna presja, bo przeciez zaangazowanie to
jeden z warunkow efektywno$ci ekonomicznej. Respondent [33] wspomina swoje pelne Slepego
zaangazowania poczatki w polu z duzg dozg samokrytycyzmu. Po milodzienczym rauszu
powodowanym illusio przychodzi tepy kac rozczarowania realiami pola.

“Mysle, zZe to byt tez taki czas, ze nam sie wydawalo, Ze musimy robi¢ wiecej, zZeby by¢
docenionym. Bzdura. A z drugiej strony [medium X, w ktorym respondent pracowal]
wydawalo sie, ze powinnismy wigcej spedzac czasu, robic¢ jak najwiecej i tak dalej. Nie
potrafilismy tego, mowig o swoim pokoleniu bardziej, nie potrafilismy tego, co potrafig
miodzi ludzie, czyli powiedzie¢ ‘stop’. Ja musze mie¢ wolne weekendy, musze mie¢ jakis
wolny czas dla rodziny, mysle, ze my byliSmy jeszcze doswiadczeni jako pokolenie tym, co
sig dziato na poczgtku lat 90., czyli gigantycznym bezrobociem, takim strachem, zZe jak mnie
zwolnig, to cholera wie, co ja bede robit, czy w ogole cos, bo w sumie dziennikarz, to co ty
potrafisz, ty nic nie potrafisz. Co tez jest kolejng bzdurq, ktorq przez cate lata gdzies roznym
dziennikarzom wmawiano, to bylo tez wygodne ze strony roznych firm, zeby utwierdzac
dziennikarzy [w przekonaniu], ze nigdzie nic nie zrobig innego, bo wtedy sq w strachu, nie
pojdq, nie odejdg, a kupa ludzi odchodzi i mowi, Ze jest Zycie pozamedialne. Ale to chyba
wlasnie takie cos bylo, Ze balismy si¢ powiedziec, ze chcemy zy¢, Ze chcemy mie¢ normalne
zycie, zZe to si¢ da pogodzi¢. Dzisiaj widad, Ze to sie da pogodzi¢, Ze mozna pracowac w
normalnym trybie, Ze mozna pracowac nawet w [medium X] osiem godzin normalnie, a nie
wiadomo ile, jak zaczynasz prace rano, to konczysz o 14, o 15 i ktos inny przejmuje twoje
obowiqzki, nie musisz by¢ od switu do puczki, to jest kompletnie bez sensu”. [33]
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Regula zgodnosci habitusow

O zaangazowanie 1 niezbedne do funkcjonowania doksy illusio tatwiej, jesli w ramach zespotu czy
organizacji funkcjonujacej w mediach wystgpuje zgodno$¢ habitusow, o ktoérej szeroko pisatem w
poprzednim rozdziale w kontekscie relacji z polem wiadzy. Chodzi nie tyle nawet o peine habitusy
czy habitusy zawodowe, co o zwigzane z polem dziennikarskim ich komponenty, przede wszystkim
swiatopoglad 1 stosunek do etosu. Reguta zgodnos$ci habitusow przejawia si¢ w instytucji linii
redakcyjnej, ktora zazwyczaj nie jest w zaden sposdb zinstytucjonalizowana (cho¢ jeden z
respondentow wspominal o zapisach w firmowym regulaminie), a jednak gracze wydaja si¢
pogodzeni z jej istnieniem, nawet jesli nie zgadzaja si¢ z konkretnymi zasadami panujagcymi w
redakcji, w ktorej pracuja.

Usankcjonowana jest takze rola $rodowiska zbudowanego na fundamencie ideowym czy
towarzyskim. Stanowi ono dla znajdujacego si¢ w nim gracza platform¢ awansu lub przynajmnie;j
kolo ratunkowe w razie klopotdw, o ile oczywiscie dostosowuje si¢ do wewngtrznych zasad
panujacych w rzeczonym $rodowisku.

Niezgodno$¢ habitusow prowadzi zazwyczaj do konfliktow konczacych si¢ zmiang pozycji w polu
(czyli zmiang pracy) lub, rzadziej, wyjsciem z pola. Respondenci czuja, ze walka z doksg jest
skazana na porazke. Majg tez Swiadomos¢, ze trwaty awans jest mozliwy dopiero w warunkach
zgodnosci habituséw: gracza z tym oczekiwanym w danym subpolu.

Regula trudnych poczatkow

Sygnalizowatem juz istnienie dziennikarskiego czy$¢ca, przez ktdry musza przej$¢ wszyscy
kandydaci na “prawdziwych” dziennikarzy. Jest on legitymizowany stosowng doksyczna zasada
wyrazajaca si¢ w konieczno$ci zaptacenia frycowego przez nowicjuszy. Bariery wej$cia do pola
dziennikarskie s3 bowiem niskie, jednak bariery awansu na poczatkowych etapach drogi w polu
stanowig o wiele wigksza przeszkode.

Reguta trudnych poczatkdéw studzi wiec zapedy zbyt krewkich mlodych graczy, temperuje ich
wybujate ambicje. Zasada ta ujawnia si¢, gdy domaganie si¢ wynagrodzenia za jeden z pierwszych
opublikowanych tekstow uznawane jest za “dosyc¢ bezczelne z mojej strony” [1], podobnie
negocjowanie etatu mimo skromnego doswiadczenia okazuje si¢ by¢ “gwiazdorzeniem™ |[8].
Umowy $mieciowe, nawet jesli wywotuja frustracje i niezgode, sa dla poczatkujacej dziennikarki
“oczywiste” [5]. Podobnie “oczywisty” jest bezplatny staz.

W polu dziennikarskim czy§écoéw jest jednak wigcej, dysponuje nim wiasciwie kazde subpole.
Zmiana redakcji, stanowiska, awans w polu moze sprawié¢, ze zastosowanie bg¢dzie miata reguta
trudnych poczatkow, tym razem w okreslonym subpolu. Dlatego respondent [14], cho¢ ma juz
niemate do$§wiadczenie 1 wydawatoby sie¢, ze okrzepta pozycje w polu jako wydawca i1 pracownik
newsroomu, po przejsciu do opiniotworczego pisma probuje swoich sit w bardziej prestizowych
formach dziennikarskich. Oznacza to debiut w nowym subpolu, automatycznie wigzacym si¢ z
dodatkowym wysitkiem, skoro jego wcze$niejsze dokonania, umiejetnosci i rutyny
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zdezaktualizowaty si¢ jako zwigzane z zupetnie innym $rodowiskiem.

“Jest tez taki stres zwigzany trochg z moim nowicjatem, z tym, ze ja przeszedlem z
dziennikarstwa newsowego, wchodze teraz troche w dziennikarstwo spoteczne i bardzo chce
sig wykazaé. Wiec nie mam za bardzo czasu na pisanie tych tekstow spotecznych, ale czuje,
ze powinienem ich trzaska¢ duzo, wiec poswiecam swoj wolny czas na to, zeby je pisac, wigc
tak, to sig troche odbija na tym worklife balance”. [14]

Respondentka [4], ktérej udato si¢ juz wypracowaé dos¢ komfortowa jak na mtoda dziennikarke
pozycje w polu, ma §wiadomos¢, ze po przeprowadzce do jednego z europejskich krajow, “musi
zacza¢ od zera” mimo ze ma juz niemale do§wiadczenie. Dla [42] przej$cie z medium publicznego
do prywatnego, ktore chocby przy zastosowaniu kryterium zasiggu mozna traktowac jako awans w
polu, okazato si¢ trudnym doswiadczeniem. I to na tyle, ze seria powodowanych stresem potknigé
doprowadzila do czasowego zawieszenia w obowigzkach i kazata mu zastanawiac si¢, czy w ogole
nadaje si¢ do tej pracy.

“Teraz pracuje w rozgtosni komercyjnej, jest to inny zupeltnie styl, czegos innego wymagajq
troszeczke, wiec ja musze sposob swojego myslenia, redagowania tekstu i czytania zmienic. 1
jestem na etapie przestawiania swojego sposobu myslenia, zeby sie dostosowac wlasnie do
stylu komercyjnej rozglosni i to na razie jest trudne”. [42]

Czasem zresztg gracze §wiadomie rezygnuja z awansu, a wigc przejscia do nowego subpola z jego
wymagajacym dodatkowych wyrzeczen czy$écem. Zwyczajnie nie czujg si¢ na silach, by
podejmowac to wyzwanie.

Reguly pracy i placy

Doksyczne reguty dotykaja takze warunkow zatrudnienia. Procz opisywanej juz naczelnej zasady
nieustannej pracy, chodzi takze o kwestie wynagrodzen, umow czy relacji migdzy pracownikami.

Po pierwsze wigc, media stabo placa. Gdy skadinad relatywnie dobrze optacana menedzerka [38]
dowiaduje sig, ze jej corka zamierza podja¢ studia dziennikarskie, stwierdza:

“Pozwolitam jej na komfort tego, zZeby sobie wybrata kierunek, jaki chce, natomiast
powiedziatam jej wowczas, Ze powinna wyjs¢ bogato za mqz, bo ten zawodd nie da jej
dochodow (smiech)”. [38]

To powszechnie uzywane zaklecie pozwalajace uzasadni¢ dalekie od satysfakcjonujacych pobory.
Tak przez pracownikow, jak i pracodawcow.

“Trzeba byto przyjs¢ z jakims napisanym tekstem i potem jakas taka rozmowa, odbytam
rozmowe z [redaktorem X] i [redaktorem Y], ktory potem byt moim szefem. Ktorzy tam cos
opowiadali o dziennikarstwie i tak pamietam na tej pierwszej rozmowie, jak [redaktor Y]
powiedziat o pienigdzach i zrozumiatam, Ze juz nigdy wigcej o pienigdze nie bede mogta w
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tej firmie pyta¢é. Naprawde po tej rozmowie to zrozumiatam”. [43]

Pod ci¢zarem etosu niewygodny temat wynagrodzen staje si¢ wrecz tabu, jednoczes$nie ujawniajac
jednak kolejne pokoleniowe peknigcie w strukturze dziennikarskiej doksy.

“Nie rozumieli, ale po co tobie na przyktad etat, po co tobie zwolnienie na dzieci, jak sq
chore? Argument byl taki: przeciez jak ja kiedys bytem asystentem Lecha Wategsy w latach
80., to w ogole nie myslatem o takich sprawach, walczytem o Polske. No wigc zrozumiatam,
ze w ogole sig nie rozumiemy”. [15]

Doksyczna zasada prymatu dziennikarskiej misji nad kwestia wynagrodzen, ze zbytnig chyba
latwoscig przypisywang biegunowi ekonomicznemu, staje si¢ wygodnym narz¢dziem w rekach
menedzerow. To wlasnie doksa w wiekszym chyba stopniu niz sam etos napedza oburzenie
respondenta [16], menedzera lokalnej telewizji, wstrza$nigtego merkantylnym podejsciem mtodych
ludzi, z ktorymi spotkal si¢ w ramach wyktadu:

“[...] potem zostato jakies 15 minut, no to moze jakies pytania. Wie pan, jakie pytanie
pierwsze zadano? A ile mozna zarobi¢. Ja rozumiem, ze dzisiaj wspolczesnie to jest bardzo
wazne. I nikt nie chce pracowac za dwa tysigce ztotych. Natomiast ja wychodze z zaloZenia,
ze wykaz sie, pokaz, ze potrafisz. Jesli potem ci to bedzie sprawialo takq przyjemnosc i
bedziesz wigcej wtedy mogl zarobié, to ty do tego doszedles. To nie jest tak, Ze wszyscy od
razu, ty musisz dopiero sie wykazaé. [...] Ja powiem szczerze, zZe tego nie rozumiem, bo to
jest, no moze ten zawod nie przynosi jakichs kokosow. Teraz ludzie patrzq tylko i wylgcznie
na to, zeby si¢ bardzo dobrze powodzito i Zeby dobrze zarobi¢ pienigdze”. [16]

Tabu zarobkéw towarzyszy kolejne: etatu. Wspominalem juz, jak umowy $mieciowe w
dziennikarskim czy$écu sg “oczywiste”, a walka o pelng umowe jawi si¢ jako “gwiazdorzenie”. W
takim otoczeniu tatwo o fatalistyczne pogodzenie si¢ z tym, ze ani etatow, ani satysfakcjonujacych
pieni¢dzy w mediach juz nie bedzie.

“Wolatbym, zebysmy zyli w swiecie, gdzie reporterzy sq zatrudnieni na normalne etaty na
umowe o prace i kazda redakcja takiego goscia jak ja zatrudnia po prostu, i wtedy jak jest
potrzeba jechaé w Polske, kogos wystac, zeby pogadat z ludzmi, bo cos si¢ dzieje, po prostu
my jestesmy na etacie, [...] tak jak bylo w latach 90. Oczywiscie powinnismy wroci¢ do tego
modelu, natomiast no jakby ja moge walczy¢ o warunki zatrudnienia w zwigzku
zawodowym, ale tez jestem realistq, to sie po prostu nie wydarzy nigdy juz. Nie sqdze”. [20]

Regula trzecia dotyczy niskiej kultury pracy i wynikajacego z niego stresu. Doksa normalizuje je,
wpisuje w ramy wolnego zawodu petnego “silnych osobowosci”, “dziennikarzy z Pulitzerem w
plecaku”, co nalezy uzna¢ za eufemizmy stosowane na okreslenie przemocowych przetozonych i
wspotpracownikow. Respondent [32] jeszcze przed wejSciem do pola zdazyt stworzy¢ sobie
wyobrazenie pelnego napig¢, stresu i werbalnej przemocy $rodowiska, a wspierane przez dokse
realia by¢ moze nawet za tym wyobrazeniem nie nadazyty.

141



“Zdarza mi sie podnies¢ glos, drzemy si¢ czasami na siebie, ale bardzo rzadko. Znaczy
spodziewatem sie, ze bedzie zupetnie inaczej, zZe bedziemy bardziej si¢ na siebie drze¢, bo w
[medium X] o wiele bardziej si¢ darlismy wszyscy na siebie”. [32]

Doksyczna reguta normalizujaca agresj¢ pozwala niektérym respondentom z duzg swobodg mowic
0 “podnoszeniu glosu”. A przetozonym probowacé usprawiedliwia¢ sytuacje, ktore respondentka
[27] wprost nazywa mobbingiem.

“To tez troche jest smutne w calej tej historii, bo [...] zmienit sie po prostu szef i bylismy
bardzo kiepsko traktowani, i nam sie¢ wydawalo, zZe tak powinno by¢, zZe tak to jest. Zresztq
on tez glosit takie hasta. Ze tak to jest, ze to jest taka praca, taki zawdd, taka specyfika, no
Jjak komus sie nie podoba, no to trudno”. [27]

Respondenci zgodnie zaznaczaja jednak, ze przyzwolenie na werbalng czy psychiczng przemoc
powoli si¢ w polu dziennikarskim dezaktualizuje.

“Zastanawialam sie, czy chce w tym dalej by¢ i czy chce z moim doswiadczeniem zgadzaé
sig na takie warunki, Ze wlasnie gdzies tam na tej umowie o dzielo, bez Zadnych swiadczen
pracuje, i jeszcze na dodatek wszyscy drg ryja, bo generalnie ta kultura pracy to jest cos, co
powiedziatabym, Ze si¢ mocno zmienia teraz, i ze te wszystkie wigksze media si¢ tak
korporalizujq, i to moze by¢ korzystne ze wzgledu na kulture pracy. Ale za czasow, kiedy ja
zaczynatam, no to opowiesci o tym, ze szef rzucat w kogos klawiaturg, no to byly zupetnie
normalne, i jakby w tym miejscu, z ktorego ja odesztam, moj dobry przyjaciel wrzeszczal na
swoich redaktorow tak, Ze po drugiej stronie newsroomu ludzie nie mogli pracowac. I to
bylo normalne, ze ktos dzwonit wlasnie, dart sie i tak dalej”. [5]

Ksztatt doksy jest wiec stawka gry pomigdzy elitg pola, korzystajaca z przynaleznych do niej regut
dla ugruntowania i zamanifestowania swojej pozycji, a warstwa podporzadkowanych graczy.
Mtodzi dziennikarze zajmujacy nizsze pozycje w polu nie sg zainteresowani podtrzymywaniem
regut nieustannej pracy, kiepskiej ptacy 1 normalizacji agresji. Majg jednak §wiadomos¢ tych zasad
wszechobecnosci i silnego zakorzenienia. Czuja, ze walczg nie ze swoim przetozonym,
pracodawcg, ale uniwersalng reguta obowigzujaca w polu i zinternalizowang przez wielu jego
ustosunkowanych graczy. Zabiegajac o etat gracz musi nie tylko przekonaé¢ szefa, zmienié
regulamin czy uzus w redakcji. On musi przelama¢ zasady panujace w polu petnym réwiesnikow
wzdychajacych, ze “tak to juz jest”, cierpliwie czekajacych upragnionego awansu na zasadach
przywodzacych na mysl wojskowag fale: kiedy wreszcie to oni beda rzucaé popielniczkami,
klawiaturami czy innymi atrybutami wielkiego dziennikarza, a nikt juz nie b¢dzie rzucat w nich.

Miedzy lojalnos$cia a rozwojem

Doksa potrafi tez rozdwaja¢ si¢, wypracowujac komplementarne reguly majace zastosowanie w
roznych przypadkach.

Z jednej bowiem strony respondenci wskazuja na konieczno$¢ lojalnosci wobec redakcji: naganne
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sa zlecenia wykonywane na boku poza macierzysta firmg czy czg¢ste zmiany zatrudnienia. Godne
pochwaty natomiast bezwarunkowe poddanie linii redakcyjnej, decyzjom kierownictwa i dynamice
subpola. Kierowanie si¢ tg zasadg pozwala graczowi zakorzenia¢ si¢ w okre§lonym $rodowisku,
budowa¢ w nim sie¢ wsparcia utatwiajaca codzienng prace i chronigca w wypadku zawirowan
zawodowych. Jednocze$nie jednak silnie wigze z redakcja, jej linig, a tym samym ogranicza
autonomi¢ dziennikarska, w przypadku freelancerow wregcz odzierajac ich z przywilejow
zwigzanych z ich pozycja.

“Jestem wspolpracowniczkq stalg i nie mam zakazu konkurencji, teoretycznie mogtabym
pisac dla innych gazet. Aczkolwiek moj redaktor bardzo mi to kiedys odradzat i mowit mi, Ze
musze sprawdzi¢ w umowie, a ja mowig ‘nie, nie, ja tego nie mam’”. [4]

Dla respondenta [12] skierowana do niego kolezenska rada oparta na zasadzie lojalnosci tak bardzo
ktoci sie z ambicjami, ze postanawia z niej nie korzysta¢ i zmienia prace.

“Kiedy juz w tej redakcji poradnikowej powiedziatem, ze przechodze na [adres redakcji]
czyli do [programu informacyjnego X], jeden z moich kierownikow produkcji tego
programu, cztowiek juz mniej wiecej wtedy w moim wieku, pare lat przed emeryturg, wzigt
mnie na bok i powiedzial tak: "siedz tutaj, tu jest fajnie, tu bedziesz do emerytury sobie
spokojnie pracowat. W [redakcji X, do ktorej planowal przejs¢ respondent] jak polityka
zawieje tak oknami i drzwiami bedg wylatywa¢ ci, ktorzy nie bedq si¢ zgadza¢ z partyjng
linig lub jakimis naciskami”. [12]

Respondent [12] ulegt ostatecznie opozycyjnej zasadzie, wedle ktorej tylko czeste zmiany pracy
umozliwiaja satysfakcjonujaco szybki awans w polu. Trzeba ‘“skakac”, szuka¢ swoich szans,
kolejnych mozliwosci rozwoju. To ruch w usieciowionym polu dziatajacym wedle logiki
projektowej zwigksza szanse na sukces.

“Po prostu mam swiadomosé¢, ze jak ktos 30 lat pisze do gazety, no to troche, juz nie te
czasy, no marnuje zycie, nigdy nie bedzie tak znany, rozpoznawalny i wazny dla wpltywu na
rzeczywistosé, jak ludzie, ktorzy tak skaczq”. [20]

“Zawsze mnie tego uczono, wszyscy moi starsi koledzy mi o tym mowili, ze w
dziennikarstwie to nie ma tak, ze si¢ idzie do jednej pracy i si¢ w jednej redakcji siedzi nie
wiadomo jak diugo. I to nie chodzito o to, ze ja skakatam sobie z redakcji do redakcji, bo tak
chciatam i generalnie miatam z tego fun, tylko po prostu to bylo zawsze rozwijanie
kompetencji”. [46]

Obie te reguly, lojalnosci 1 zmiany, funkcjonuja rownolegle, cho¢ trudno nie odnie$¢ wrazenia, ze ta

pierwsza stuzy przede wszystkim organizacjom medialnym i uznanym graczom, spowalniajac
awans poczatkujacych graczy.
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Regula lojalnosci wobec pola

Pole dziennikarskie wydaje si¢ chroni¢ swojg autonomi¢ miedzy innymi przez silng zaborczos$¢. Tak
jak zasada lojalno$ci w polu ogranicza ruchliwo$¢ w jego obrebie dzigki zmianie pracy czy
wykonywaniu dodatkowych, zewnetrznych zlecen, tak zasada lojalno$ci wobec pola nie pozwala
szuka¢ zarobku czy satysfakcji poza polem dziennikarskim. Wyjscie poza pole powszechnie
uznawane jest za “droge w jednym kierunku”. Dziennikarz, ktéry przechodzi do marketingu lub
public relations, wspotpracuje z politykami, samorzagdowcami, a nawet organizacjami branzowymi,
uznawany jest wlasciwie za zdrajce, za tego, ktory przeszedt “na drugg strone barykady”.

“Nie probowatam sie jeszcze z tego Swiata [dziennikarskiego] tak catkowicie wyrwacd.
Troche pewnie tez si¢ boje, bo gdzies kiedys ustyszalam, ze jak dziennikarz przechodzi do
pijaru, to jest bilet tylko w jednq strone. Nie wiem, czy jest to prawdziwe, czy nie, ale tak
gdzies kiedys ustyszatam, wiec moze gdzies mi to tez siedzi z tytu glowy”. [27]

“Czasem wychodzi to moje spotecznictwo, ze chciatabym cos robi¢ w [rodzinnym miescie X]
czy w jakiejs lokalnej organizacji turystycznej czy dziataé na rzecz miasta, tylko Ze to jest,
no potem nie ma powrotu. Jesli pojdziesz do jakiejs pracy pijarowej, no to z tego nie ma
powrotu do mediow”. [28]

Ta regula jest tylez powszechna, co powszechnie tamana, czemu jednak przyjrzymy si¢ pdzniej.

Reguly awansu

Awanse w polu obwarowane sg catym zestawem wigkszych i mniejszych regul. Czg$¢ z nich, co
ciekawe, pozwala graczom formutowaé okre§lone oczekiwania wzgledem instytucji. Za pewien
standard powszechnie przyjmowana jest bowiem obecno$¢ mentora, ktory odpowiada za transfer
twardych umiejetnosci zawodowych, ale i doksycznych zasad, “tego, o czym si¢ dziennikarzom nie
mowi”. W $wietle bezlitosnych regul nieustannej pracy czy zaangazowania mozna t¢ zasade
traktowac jako wyraz glgbokiego mitosierdzia pola wobec graczy. Jest to jednak jednoczesnie jeden
z mechanizméw efektywnej reprodukceji pola.

“Generalna zasada jest taka, Ze mtody cztowiek, jak tutaj przychodzi i chce, to jest uczony, i
zdobywa tq wiedze od tego starszego. A potem on uczy nastepnych”. [16]

Obecno$¢ mentora w polu nie zawsze jest mozliwa, cho¢by w przypadku matych, lokalnych
redakcji. Poczatkujacy gracze doceniajg pomoc bardziej do§wiadczonych kolegow 1 cieszg sie z
niej. Zdarza im si¢ tez narzekal, jesli jej zabraknie. Maja bowiem $wiadomo$¢, ze wiedza
przekazana przez mentora moze im oszczedzi¢ wielu btedow 1 upokorzen.

Nie oznacza to, ze oszczgdza ich wszystkich. W awans w polu dziennikarskim wpisane sg
wyrzeczenia, pot 1 1zy. A takze czas i cierpliwos¢. Przed wejsciem na kolejny szczebel w subpolu
trzeba czesto zwyczajnie poczekaé, odstuzy¢ swoje, bez wzgledu na zaangazowanie 1 kwalifikacje.
Tak jak w przypadku ambitnego respondenta [32], ktdry niecierpliwie czeka na dopuszczenie do

144



wejscia na anteng, na awans polegajacy na uzyskaniu pozycji prezentera.

“Sq widoki na to, Zebym nim zostal, tylko to jest jakas taka procedura, ze musze w tej [stacji
X] troche popracowac”. [32]

Kwestia stazu nie znosi reguly zaangazowania. W narracjach wyrazna jest duza presja na
nieustanng nauke, poglebianie i poszerzanie zawodowych kompetencji. Nie tyle nawet nadgzanie za
postepem technologicznym i dziennikarskimi nowinkami, co bycie pionierem na réznych polach
jest powodem do dumy. Waskie horyzonty, niech¢¢ do eksperymentowania traktowane sg jako
zaprzepaszczenie szans na awans, a nawet prosta droga do wyjscia z pola.

“To jest zawod, w ktorym [...] my sie uczymy caly czas. Jak sie nie uczymy, to przepraszam,
wypadamy z gry. Ja rownie dobrze te 30 lat temu mogtam nie zajmowac sie Internetem. [
teraz bytabym paniq, ktora moze napisataby wreszcie dwie, trzy ksigzki, ktore bylyby mniej
lub bardziej ciekawe lub dobre i przepraszam, piora by mi urosty i tyle. A ja, wie pan, to jest
zawod ludzi ciekawych swiata. Ci, ktorzy nie sq ciekawi Swiata i sie nie rozwijajg, meczq
sie. Ja sig nie meczytam, poniewaz dla mnie to byto ciekawe wszystko, co robitam”. [19]

“Mysle, zZe dla kazdego bedzie miejsce [w dziennikarstwie], jezeli bedzie szedf do przodu i
sig... nie, dla kazdego to nie. Ale jezeli ktos bedzie odpowiednio, zZe tak powiem, rozwiniety
w roznych kierunkach, to mysle, Ze bedzie mu tatwiej”. [25]

“Wiec jezeli ktos idzie do tego zawodu z myslg takg, ze jak juz sie czegos raz nauczyl, to sie
nie musi uczy¢, u-u [kreci glowq]. Ale mysle, ze tak jest w ogole we wszystkich zawodach”.
[38]

Nieustanna presja rozwoju, wywierana w mniejszym lub wigkszym stopniu na wszystkich
uczestnikow pola, bez wzgledu na ich pozycje, zbliza do kwestii konkurencji pomiedzy graczami.
Respondenci moéwia o niej rzadko. Zdecydowanie czeséciej wskazuja na zewnetrzne, strukturalne
przeciwnosci, ktorym musza stawia¢ czota. Wola dostrzegaé przejawy wspoOtpracy i zawodowej
solidarno$ci niz zerojedynkowej walki o pozycje. Bywa jednak, ze w niektorych redakcjach,
zwlaszcza w pozycjach przynalezacych do dziennikarskiego czyscéca, klimat bezlitosnej konkurencji
jest, cho¢by sztucznie, tworzony. Respondent [13] wspomina, ze podczas stazu przetozony w
cokolwiek zawoalowany sposob probowat sugerowaé, ze z trojki praktykantow zatrudniony
zostanie tylko jeden.

“Mielismy duze poczucie wewnetrznej konkurencji. Wydaje mi sie, Ze miatem wtedy
przekonanie, Ze po prostu tylko jedna osoba z tych trzech zostanie”. [13]

W relacjach moich rozmoéwcow poczucie konkurencji kreowane jest przede wszystkim przez graczy
postawionych wyzej w polu: czy to przetozonych, czy wprowadzajacych do pola wyktadowcow.

“Robitem rozne staze, bo juz na studiach zrozumiatem, ale profesorowie nam o tym mowili,
ze w tym zawodzie jest wielka konkurencja i musicie naprawde si¢ wykazac¢ i pokazad, ze
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Jjestescie najlepsi”. [40]

Co nie oznacza, ze watek konkurencji jest zupetnie nieobecny w relacjach graczy usytuowanych
nizej w hierarchii. Respondent [30] uzasadnia swoje wybory zawodowe ogromng rywalizacjg w
subpolu reportazu.

“Jezeli nie ma sie jakiegos wielkiego talentu i nie jest sie w tym Srodowisku, ktore sig
wytworzyto, polskiej szkoly reportazu nazwijmy to, ktore troche zmonopolizowalo ten rynek,
ze jezeli sie jakos nie wejdzie do tego Srodowiska, nie przedzierzgnie i nie zaznaczy tam
swojej obecnosci, to w ogole nie ma co myslec o karierze w tym kierunku”. [30]

Dlatego respondent postanowil wybra¢ inne subpole i oming¢ warunki potencjalnie niezdrowe;j
rywalizacji. Wrecz przeciwnie postapit respondent [20], rzucajagc wyzwanie konkurentom w swym
polu.

“Duzo pracy mnie kosztowato, zeby si¢ nauczyc, ze ok, robisz fajne rzeczy, powinienes si¢
cieszy¢ z tego, Ze twoja praca jest ciekawa, zZe jest pozyteczna i fajnie oczywiscie, jakby tutaj
si¢ przektadato na rzeczywistosé, ale nie musisz by¢ najlepszy, nie musisz sie Scigac z
ludzmi, ktorzy tam... z [redaktorkq X], z [redaktorem Y], z ludzmi, ktorzy po prostu wiesz,
koszq te Grand Pressy, sq super rozpoznawalni, nie. Taka rywalizacja, nie. Bo to widzisz,
zresztqg ja mam duzo tez [...] znajomych, wiec tez musisz si¢ nauczyc, zZe jak ktos osigga
sukces, komus ksigzka dobrze idzie, ktos jest rozpoznawalny, to sie trzeba po prostu z tego
cieszy¢, a nie mu zazdroscic. Jest to jakis proces”. [20]

Wydaje si¢ jednak, ze morderczy wyscig toczyt si¢ przede wszystkim w glowie respondenta, a
sukcesy jego kolegow nie musialy automatycznie oznacza¢ jego degradacji. Musiat tylko
uswiadomi¢ to sobie, pogodzi¢ si¢ z tym, przepracowac to. Oswoi¢ doksyczng presje.

Konkurencji doswiadczyt takze, cho¢ w sposéb daleki od traumatycznego dzigki ugruntowanej
pozycji w swym subpolu, respondent [33]. Opowiada, jak zmieniata si¢ atmosfera w jego redakcji:
od wzajemnego wsparcia i wspOlpracy do bezpardonowej, cho¢ dos¢ matostkowej walki o
przywileje, ktorych stawki sg zreszta cokolwiek dyskusyjne.

“To nie sq jakies scierania sie, tylko unikanie si¢ tak naprawde. Czyli uznajemy, ze po tym,
Jjak dostane swoj temat i wiem co robie, nie stucham tego, co ktos robi, kompletnie mam na
to wywalone co kto ma, nie nagrywam, nikt mi nie nagrywa tez, to nie dziata, taka
wspolpraca. To jest bardziej takie granie na siebie i budowanie swojego wizerunku jako
osoby, ktora zrobita cos zajebistego, niewiarygodnego i w ogdle super, a czasami sie konczy
na tym, zZe jest wojna o to, czyj researcher na przyktad pojedzie i zada pytanie, albo ktory z
nas pojedzie i zada pytanie na jakiejs konferencji, gdy moze zadac pytanie tylko jeden
reporter z danej stacji i wtedy tutaj zaczynajq by¢ zgrzyty i takie walki. Albo czyje pytanie
zostanie zadane pierwsze i tutaj si¢ zaczyna kto jest wltasnie wazniejszy. Wiec jakby wolatem
ten swiat, gdy wszyscy ze sobg wspolpracowali, niz ten swiat, gdy wszyscy grajq na siebie”.

[33]
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Respondent wskazuje na ewolucj¢ panujacych w subpolu jego redakcji zasad gry, pokazuje ich
dynamike.

Regula pozadanej Sciezki

Doksa nie ogranicza si¢ do regulacji kryteriow awansu, definiuje cate trajektorie poruszania si¢ po
polu. Przyjmuje to ksztatt pozadanej Sciezki, jaka powinien kroczy¢ dziennikarz. Czy raczej
sciezek, bo doksa przejawia si¢ przede wszystkim w etapach, ktore powinien osigga¢ gracz. I tak,
aby zosta¢ publicysta czy komentatorem, warto najpierw terminowac jako reporter. Aby pracowac
w powaznych, ogélnopolskich mediach, dobrze jest mie¢ za soba do$§wiadczenia w tych mniej
uznanych, lokalnych lub studenckich. By zajmowaé si¢ si¢ wywiadem, reportazem czy
publicystyka, trzeba przej$¢ przez dziennikarstwo informacyjne. I wreszcie, by zosta¢ wydawca czy
redaktorem naczelnym, wedle prawidel pola trzeba mie¢ za sobg wystuge jako reporter czy
dziennikarz. Te $ciezki tacza sie¢, przeplataja, wyznaczaja pozadany kierunek transferow migdzy
pozycjami w polu i jego subpolach oraz migdzy samymi subpolami. Wszystkie sktadaja si¢ na
uznang trajektori¢ awansu, co$ co respondentka [6] nazywa “karierq od kraweznika do generata”.

Wazne s3 poczatki. W polu mile widziane jest, jesli gracz zaczat ksztaltowaé swoj zawodowy
habitus jak najwczes$niej. Dlatego dobrze jest terminowa¢ w mediach szkolnych lub studenckich,
albo 1 jeszcze jako nastolatek wspotpracowacé z profesjonalnymi, cho¢by lokalnymi mediami. To
wszystko daje doswiadczenie, obycie 1 wyrobione piodro, atuty niezb¢dne do dziennikarskiej gry.
Jednoczes$nie sprawia, ze gracze o ustalonych pozycjach nie muszg wkiada¢ tak duzo energii w
zawodow3 socjalizacje nowicjuszy.

Jesli media szkolne 1 studenckie s3 rodzajem dziennikarskiego przedszkola, szkolg jest
dziennikarstwo lokalne, miejskie. To w pracy reporterskiej w peini realizuje si¢ etosowy ideat
stuzebnosci, to ona stanowi s6l zawodu, a jednocze$nie branzowe abecadlo, ktérego znajomosc
uprawnia do zajmowania wyzszych pozycji w polu. Dopiero po przejsciu szkoty reporterskiej
mozna zajmowacé si¢ ‘“‘powazniejszymi”’, bardziej uznanymi tematami: krajowa polityka,
reportazem, komentarzem, publicystyka.

“[...] dziennikarz, zeby nie wiem jakie mial ambicje i nie wiem czym sie chciatl zajmowac,
mowig tutaj o polityce, to najpierw musi przejs¢ przez poszczegolne szczeble. Pojsé, no ja
wtedy miatam akurat taki moment, ze wystano mnie na budowe metra, bo si¢ metro jeszcze
budowalto [niezr.] w Warszawie i kazano mi zrobic¢ z tego reportaz. I po prostu czlowiek sig
musial mierzy¢ z takimi rzeczami. Pozniej miatam etap, ze chodzitam wlasnie na jakis tam
miejskie historie, robitam duzo miejskich historii. Rada Warszawy, to tez juz byta namiastka,
bo to byta samorzqdowa polityka, wigc to byla namiastka wielkiej polityki. Czlowiek musi
sig pewnych rzeczy nauczy¢. No ale tak wiasnie zdobywa doswiadczenie”. [46]

O to reporterskie doswiadczenie trudno w duzych, stotecznych newsroomach, dlatego niektorzy
poczatkujacy pod wptywem doksycznej reguly postanawiajg zaczyna¢ w niewielkich, lokalnych
redakcjach. Tak witasnie zrobita respondentka [22], porzucajac na jaki$ czas stolice 1 terminujac w
lokalnych mediach na prowincji.
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“Dla mtodego dziennikarza taka szkota prowincjonalna, poza Warszawg, to jest naprawde
najlepsza, najlepsze studia, najlepsza lekcja, bo sie od razu stykasz z ludzmi, od razu jestes
w takim miescie stutysigcznym na swieczniku”. [22]

Po jakims$ czasie uznata jednak, ze czas wraca¢ do Warszawy, gdzie jest jej miejsce 1 gdzie moze
zebra¢ owoce dotychczasowej pracy. Regula pozadanej $ciezki jest zreszta szansg dla lokalnych
dziennikarzy, przed ktérymi otwieraja si¢ perspektywy awansu do ogodlnopolskich, cieszacych si¢
wigkszym uznaniem, mediow.

“To tak bywa, ze jak ktos si¢ wyroznia i chce, to bierze tq praktyke w lokalnym medium, a
potem idzie dalej”. [16]

W wielu medialnych korporacjach posiadajacych oddzialy rozsiane po calym kraju awansowanie
lokalnych pracownikow do centrali przyjmuje zinstytucjonalizowang forme¢. Pracownik czuje si¢
doceniony, ma uzasadnione poczucie awansu w polu, sama firma dysponuje za§ na prowincji
glebokim rezerwuarem potencjalnie wykwalifikowanych 1 zaangazowanych kadr.

Praca reporterska ma wyposazy¢ dziennikarza w podstawowe zawodowe kompetencje polegajace
na zbieraniu i obrobce informacji. Sa one oczekiwane takze od graczy, ktérzy nie mieli mozliwos$ci
pracowac w terenie. Znalezli si¢ w polu od razu jako pracownicy korporacyjnych newsroomoéw lub
omingli niektore szczeble dziennikarskiej drabiny dzigki zbiegowi okolicznos$ci, co zdarzalo sig¢
zwlaszcza w latach 90., gdy organizacje medialne zasysaly z rynku ludzi o minimalnych
kompetencjach, umieszczajac ich od razu na stanowiskach redaktorskich czy menedzerskich. Jesli
wiec dziennikarstwa nie nauczyly ulica i miasto, musi go nauczy¢ redakcja. Dlatego nowicjusze
zajmujg si¢ niewdzigcznag redakcyjng praca w rodzaju redagowania depesz, przygotowywania
krétkich informacji, “obrabiania” wydarzen. Dopiero przejécie przez “newsowy terror”, jak go
okredlita jedna z rozmdéwcezyn, uprawnia do awansu w polu. Respondentka [49] wspomina, jak w
poczatkowym okresie pracy poprosita przetozona o przeniesienie do dziatu reportazu, ktéry uznata
za najciekawszy 1 najbardziej odpowiadajacy jej ambicjom.

“Wtedy zaprowadzita mnie do newsow, no bo to mi sie wydaje jest taka podstawa dla
kazdego dziennikarza. Jak nie potrafisz napisaé czy nagrac¢ newsa, no to w zasadzie nie
zabieraj si¢ za nic innego, bo zanim zaczniesz pytac, dlaczego, jak to sie stalo, zZe tak daleko
sprawy zaszly, kto za tym stoi i tak dalej, to musisz wiedzie¢, jak napisacd, jak nagrac, co,
gdzie, kiedy”. [49]

W warunkach nowej logiki internetowych mediéw redakcyjna praca czesto oznacza zwykly
mediaworking, z ktérego trzeba dopiero wydoby¢ sie, awansowa¢ do prawdziwej dziennikarskiej

pracy:

“Bylem Swiecie przekonany, ze... czeka mnie droga taka, jak pewnie wszystkich miodych
dziennikarzy, czyli Ze po prostu najpierw bedzie to mediaworking, czyli no wiadomo, co sie
kryje za tym pojeciem, a pozniej dopiero by¢ moze proba, nie wiem, robienia po godzinach
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wiekszych tematow, typu wiasnie reportazy, jak jeszcze to mi sie wydawato, ze to bedzie taki
fajny pomyst, Zeby zostac reporterem. Ale wydawato mi sie to mega trudne”. [30]

Mtodzi zajmuja si¢ wigc reporterka i mediaworkingiem, starsi gracze daza do spelniania si¢ w
formach wyzej cenionych w polu. Albo skrgcaja w kierunku zarzadzania. Ta wilasciwa raczej
korporacjom $ciezka wydaje si¢ by¢ zrodlem wielu probleméw w polu dziennikarskim.
Respondenci czesto utyskuja na przetozonych, ktorzy mogli kiedy$ by¢ dobrymi reporterami czy
redaktorami, ale menedzerami sg w najlepszym razie miernymi. W medialnych korporacjach ludzie
maja by¢ pchani w gore, “az osiagng swdj poziom nickompetencji’.

“Najwieksze chyba zmartwienie mediow, ze ludzie, ktorzy tym zarzgdzajq, sq po prostu
idiotami w wigkszosci. To sq, masz przyktad [znanego dziemnikarza X], tak, ktory byt
czlowiekiem, ktory zarzqdzal redakcjq, ale jakby... zarzgdzanie z perspektywy dziennikarza,
ktory jest dobrym dziennikarzem, pisze fajne teksty, ale nie jest menedzerem, to jest absurd,
tacy ludzie nie powinni tym zarzqdzaé, to si¢ mija z celem”. [31]

Zajmujacy wcigz stosunkowo niska pozycje w polu respondent [31] zdaje si¢ podwazaé¢ doksyczng
zasad¢ obejmowania stanowisk menedzerskich przez osoby, ktore sprawdzity si¢ w pracy
dziennikarskiej, migdzy wierszami oczekujac wprowadzenia do pola profesjonalnych menedzerow.
Tych samych, ktorzy jak pokazal poprzedni rozdzial, sa przede wszystkim pasem transmisyjnym
ekonomicznej presji.

By¢ moze problem lezy w tym, Ze stanowiska zarzadcze w niektorych narracjach okazuja si¢ by¢
przechowalnig dla dziennikarzy wypalonych lub uciekajacych przed zmiang technologiczng czy
szalenczym tempem pracy, ktoremu sprosta¢ moga tylko mlodzi, dysponujacy wcigz wysokim
illusio gracze.

“W pewnym momencie przejscie na stanowisko menedzerskie, tak jak ja, na kierownika
dziatu czy gdzies tam wyzej, jest tez takim nie tyle ukoronowaniem zawodowym, ale tez
doswiadczeniem tego, ze juz material si¢ zmeczyl troszeczke. Oczywiscie, sq dziennikarze,
ktorzy do konca zycia bedg swietnymi dziennikarzami. I ich nie bawig Zadne, nie chcg
nawet, moze nikt im nie zaproponowat, albo zal by bylo, gdyby im ktos zaproponowat
funkcje menadzerskq, ale gdzies w pewnym momencie nastepuje takie zmeczenie. BoZe,
znowu mam napisac tekst? Znowu mam wymysli¢ kogos do wywiadu? No robi si¢ tak trudno
w tym momencie”. [38]

Réwnie czesto jednak respondenci wskazujg na zalety przetozonych, ktorzy przeszli pelng pozadang
sciezke w polu. Przynosi ona bowiem konkretne pozytki i nie musi by¢ podwazana przez
zdominowanych graczy. Szefowie z dziennikarskim habitusem wiedzg, kim i1 czym zarzadzaja,
ekonomiczng efektywno$¢ moga taczy¢ z wrazliwoscig wobec pracownikow 1 zawodowego etosu.
Menedzerka lokalnej redakcji mowi o zaletach przejscia pozadanej $ciezki:

“Wiem jak ta praca wyglgda. Wiem i nie zapominam. I wiem, co wymaga, ile czasu, co tak
w praktyce, jakie czynnosci sq potrzebne, zeby wykonac jakqs prace, wiec no znam to
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wszystko od srodka, a nie tylko z gory i Zgdam wynikow od ludzi”. [10]
To samo ze swojej perspektywy mowig pracownicy.

“Do mediow weszto swego czasu troche osob niekoniecznie zwigzanych stricte z mediami,
ale bardziej z takq stronqg menadzerskq, ktorzy nie do konca chyba zdajg sobie sprawe, jak
pewne czynnoSci mozna przeloZy¢ na czas, ktorych one wymagajq. No i to tempo jest
srubowane wtasnie jakimis odgornie narzuconymi wynikami do osiggniecia, co nie ma
zwiqzku z rzeczywistosciq. Pewnych rzeczy nie da si¢ zrobi¢ w okreslonym czasie albo nie
da si¢ ich zrobic¢ dobrze w okreslonym czasie”. [27]

Reguta pozadanej $ciezki procentuje takze w przypadku graczy o nizszych pozycjach, dajac im
ceniong w polu wszechstronno$¢. Jesli dziennikarz potrafi zlozy¢ gazete, reporter zmontowac
nagrany material, a wydawca programu stana¢ za radiowa konsoleta, zyskuja wszyscy: pracodawca
latajacy kadrowe braki i pracownicy mierzacy si¢ z odrobing mniejszym stresem tagodzonym przez
wlasne kompetencje.

“Zawsze dziennikarze wskazujq na to, Ze przez to, Ze czlowiek przeszedt te wszystkie etapy
tej pracy, lepiej rozumie prace reporterow i dzigki temu lepiej moze wykonywac swojq, jak
juz jest wydawcq czy przygotowuje serwisy”. [42]

Pozytki ptynace z pozadanej $ciezki prowadza do dyskomfortu, a nawet probleméw u oséb, ktorym
nie bylo dane jej przej$¢. Przybiera on roézne postaci i zalezy od momentu czy sposobu, w jaki
gracze wypadli z okreslonej przez dokse trajektorii.

Problematyczne jest chodzenie na skroty, omijanie zwlaszcza poczatkowych etapow pozadane;
trajektorii. Kiedy [14] zaraz po studiach dostaje si¢ do dziatu krajowego ogdlnopolskiego dziennika,
btyskawiczny awans okazuje si¢ przeklenstwem. Mimo kilku stazy w okresie studenckim, nie jest w
stanie odnalez¢ si¢ w pracy redakcyjnej, z trudem przychodzi mu znajdowanie tematdw, jego teksty
nie sg publikowane. Przyczyn porazki upatruje wilasnie w tym, ze omingt kilka szczebli
dziennikarskiej kariery.

“Brakowalo mi bardzo czegos takiego, co jest takq naturalng Sciezkq dziennikarstwa, zZe ja
najpierw popracuje sobie troche w dziennikarstwie miejskim, a pozniej wlasnie mnie tam
gdzies przerzucq na tamy ogolnopolskie, bo zazwyczaj w taki sposob to si¢ wtasnie odbywa,
ze sie nabywa szlify w dziennikarstwie miejskim i pozniej si¢ ewentualnie przechodzi na
wyzsze szczeble, ja tutaj od razu zostatem rzucony na glebokqg wode i...”". [14]

I tonie. Zostaje wyrzucony z prestizowego dzialu, po czym postanawia sprobowac sit w dziale
miejskim, a pdzniej newsowym. Z powodzeniem.

W trajektoriach starszych respondentdw czesto mieszata tez historia: stan wojenny lamatl czy

zaburzal kariery, a w latach 90. wzdluz hierarchii pola kursowata z olbrzymia predkoscig winda
wywozaca poczatkujacych dziennikarzy na wysokie stanowiska. Represje wtadzy w 1981 roku i
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zamknigcie wielu niezaleznych tytuldw prasowych przekreslito szanse respondenta [24] na zostanie
reportazysta. Transformacja ustrojowa zrekompensowala mu tamto niepowodzenie. Niedawny
pracownik dziatu listow do redakcji, a wigc mediaworker jakby$Smy dzi§ mogli powiedzieé, zaczat
peli¢ funkcje kierownicze, do stanowiska wicenaczelnego wiacznie, w duzych, wysoko
shierarchizowanych w polu mediach. Czut jednak, ze btyskawiczny awans oznaczat wyrwe w jego
zawodowym habitusie.

“Nigdy nie nabratem tego warsztatu normalnego dziennikarza, reportera, co sie z ludzmi
spotyka, zdobywa wiedze, ja zostatem rzucony w wieku 36 czy 37 lat do [ogdlnopolskiego
dziennika X] na pozycje redaktora, kierownika dziatu, no bo ktos to musiat brac, i przez to
nigdy takich pewnych podstawowych umiejetnosci dziennikarskich si¢ nie nauczytem. Dos¢
trudno jest, znaczy mozna sie nauczyc, tylko ja nie miatem nigdy takiego stopnia, no gdzie,
w wieku 40 lat bym przyszedl w [medium Y], ‘stuchajcie, chciatbym zostac reportazystq, nie
umiem tego robi¢, a chciatbym sie nauczy¢’. WysSmialiby mnie. Powiedzieliby: ‘[imie
respondenta], jestes stary chiop, [niezr.] jestes redaktor i pracuj jako redaktor’”. [24]

Po uzyskanym awansie w polu trudno bowiem zwyczajnie si¢ cofngé, by uzupeli¢ wiedze i
kompetencje. Respondent [32] po szybkim awansie na redaktora w ogolnopolskiej stacji
telewizyjnej zwyczajnie nie zdazyl nauczy¢ si¢ przydatnej sztuki montazu z uzyciem
oprogramowania stosowanego w firmie. I wiele wskazuje, Zze pozostaje mu los samouka, bowiem
“nie wypada”, by bral udziat z podwladnymi w korporacyjnym szkoleniu.

“Nie umiem montowac do dzisiaj w [medium X]. Znaczy miatem mie¢ szkolenie, wybuchia
wojna i to szkolenie gdzies tam si¢ odwlekto. Teraz z kolei jak sq szkolenia, no to moje
szefostwo wychodzi z zatoZenia, Ze nie wypada, Zeby wydawca chodzil na szkolenia z
redaktorami chyba. Wiec nie chcg tego robic¢, ale sam sobie siadam i zaczynam sobie
montowac”. [32]

Kiedy wiec gracz osiagga okreslong pozycje, trudno jest ja opusci¢. Cofanie si¢ na linii trajektorii
wydaje si¢ narusza¢ delikatng homeostaze pola, wprowadza zamieszanie, konfuzj¢, podwaza
hierarchi¢. Menedzerowie czy uprzywilejowani dziennikarze czuja, ze “nie wchodzi si¢ drugi raz do
tej samej rzeki”. Respondent [11], ktéry niebawem mial opusci¢ kierownicze stanowisko w
tradycyjnej, cho¢ scyfryzowanej prasie, czul ze jego mozliwo$ci manewru sg ograniczone przez
wysoka pozycje, jakg zajmowal. Cho¢ otrzymat atrakcyjng finansowo (“o dziwo’) propozycj¢ pracy
w portalu internetowym, nie przyjat jej.

“Nie mozesz cofngc¢ sie o 25 lat, nie. To juz tak nie moze wyglgdac ™. [11]

Przej$cie z segmentu prasowego do Internetu mogt traktowaé jako degradacje. A koniecznos$¢
aklimatyzacji i zwigzanego z nig wysitku w nowym subpolu byta wyraznie ponad jego sity.

Strategia uniknigcia takich dylematéw moze by¢ znalezienie wygodnego stanowiska $redniego
szczebla zapewniajacego szerokie pole manewru w razie zwolnienia. Jednak pozadana $ciezka

wymaga nieustannego awansu, pigcia si¢ w gore. Stabilizacja utozsamiana jest z porazka, jak to
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wyjasnia respondent [13]. Od kilkunastu lat pracuje na stanowisku redaktorskim, cho¢ w jego
firmie, jak na korporacje przystato, obowigzuja dos$¢ czytelne $ciezki awansu: w kierunku
menedzerskim lub prezenterskim, odpowiadajacym ekonomicznemu i etosowemu biegunom pola.

“Niektorzy z nas tak jak ja, zostajq takimi Zywymi skamielinami i nie idg ani w jednym, ani
w drugim kierunku, tylko sq coraz lepsi w tym, co w danym miejscu robig”. [13]

Podstawowa obrobka informacji, traktowana jako fundament zawodowych kwalifikacji, nie
przystoi graczom z ugruntowang pozycja w polu, co z pewnym zaklopotaniem przyznaje
respondentka z wieloletnim doswiadczeniem.

“Moze powinno by¢ tak, zZe ja juz w moim wieku, przy moim doswiadczeniu powinnam pisac

juz same teksty analityczne i nie bawic¢ si¢ w informacje. Powinnam by¢ guru, tylko
wyptukiwac z siebie raz w miesigcu bardzo wazny tekst, ktory bedzie zachwycal, nie wiem,
ekonomistow i dziennikarzy. Ale ja takich ambicji nie mam albo nawet gdybym je miata, to
by oznaczato duzy wysitek intelektualny i duzq mobilizacje. A ja nie bardzo si¢ nadaje do
takiej mobilizacji”. [29]

Optymalny zdaje si¢ wigc by¢ organiczny awans w polu, powolne w pole wrastanie, nabywanie
kolejnych kwalifikacji i do§wiadczen uprawniajacych do zajmowania coraz to wyzszych pozycji.
To oczywiscie sytuacja wzorcowa, rodzaj typu idealnego, bowiem gracza muszg oming¢ wszelkie
zaburzenia trajektorii w rodzaju zwolnien, osobistych problemoéw, tapnie¢ w polu. Tak si¢ jednak
zdarza, a respondenci potrafig niekiedy stresci¢ cala swoja zawodowa droge w dwdch lakonicznych
zdaniach, méwiac, ze przyszli do redakcji na staz i... tak juz zostali. Wrastali w swoje subpola i
wzrastali razem z nimi, imali si¢ coraz ambitniejszych zadan, a jesli dostrzegano ich potencjat,
powoli awansowali.

“[...] to sie tak po prostu zaczynato od mniejszych rzeczy i szto step by step do wigkszych.
[...] no i wtedy zaczgtem dostawaé szanse, zaczeto sie to rozpedzad, jakby ja sig tym
napedzatem troche”. [17]

Organiczny awans nie musi si¢ odbywa¢ w ramach jednej organizacji. Respondent [20] jako wielki
atut poczytuje sobie swojg trajektori¢ wiodaca od kraweznika moze jeszcze nie do pozycji generata,
ale poki co freelancera o ustabilizowanej 1 dajgcej nadzieje na dalszy awans sytuacji.

“Ja si¢ ciesze, ze to tak u mnie wyglgdato, bo ludzie majg biografie rozne, ale u mnie to
byto tak, ze ja calq te droge przeszedtem od biegania do miejskiego osrodka kultury i
opisywania koncertow dla seniorow, takie najbardziej basicowe dziennikarskie rzeczy, albo
wiesz, wypadek, dzwon na [...] glownej ulicy miasta, dwa samochody sie zderzyly i trzeba ze
swiadkami pogadac, z policjq, wszystkie te najprostsze rzeczy, lgcznie z tym, Ze spisywatem z
cmentarza kto zmart...

Klepsydry.
Klepsydry. Potem w tym [lokalnyn medium X] zaczqgtem chodzi¢ na rady miasta. [...] Kazdy
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z tych etapow byt jakby wazny, bo pozwalat wskoczy¢ na nastepny. To [miasto powiatowe
M] mi pomogly, to czego si¢ nauczylem w [miescie powiatowym M] pomogio w [miescie
wojewoddzkim NJ, to czego si¢ nauczytem w [miescie wojewodzkim N], pomogto mi potem w
pisaniu tych wiekszych tekstow reporterskich, jakby takq organiczng droge przeszediem,
nie.” [20]

Reguly gry nie sg tozsame z sytuacja samych graczy. Doksa to zbior postulatoéw, a nie
charakterystyk okreslonych pozycji w polu. Dlatego cho¢ w doksie zawiera si¢ zaangazowanie 1
praca bez przerwy, nie wWszysCy gracze sg zaangazowani i nie wszyscy pracuja tak dlugo, jak
mogloby to by¢ oczekiwane. Po czesci dlatego, ze niskie illusio moze ich sktania¢ do sprzeciwu. Po
czesci z racji réznego stopnia, w jakim uogolniona doksa obowigzuje w poszczegdlnych subpolach,
skoro radiowi serwisanci w wielu redakcjach majg przywilej pracy okoto pieciu godzin dziennie i
mato kto wymaga od nich wigcej, nawet jesli ogolnie od dziennikarzy oczekuje si¢ nieustanne;j, jesli
nie aktywnosci, to zawodowej czujnosci.

Podobnie jak etosowe wartosci, doksa stanowi $cisle powigzany konglomerat regul. Czg$¢ z nich
jest uniwersalna, inne maja zastosowanie jedynie w okreslonych subpolach, pozycjach lub
okolicznos$ciach. Wiekszo$¢ z nich zdaje si¢ stuzy¢ dominujacym w polu, utatwiajac reprodukcje
panujacego w nim porzadku symbolicznego. Ich kontestowanie, zwlaszcza przez zdominowanych
graczy, wskazuje zarowno na ich przemocowy charakter, jak i sit¢, z jaka oddziatuja na cate pole.
By¢ moze to ze sprzeciwu rodzg si¢ niektore elementy doksy sprzyjajace podporzadkowanym i
nowicjuszom, jak reguta zakladajaca czeste zmiany pracy. Doksa nie jest wiec monolitem, ma
swoja dynamike, w duzej mierze powodowang walka w obrebie pola.

Hierarchie w polu

Doksyczne reguly taczac si¢ z etosowymi wartosciami i presja ekonomiczng uktadaja si¢ w
hierarchi¢ pola dziennikarskiego. Przedstawiam ja w tradycyjnym dla analiz pdl spotecznych
uktadzie chiastycznym (Benson, Neveu 2005: 4; Hovden 2008). Jedna o$ uktadu stanowi ilo$¢
kapitalu ekonomicznego (wynagrodzenia, zasieg medium), druga za$ kapitalu symbolicznego
(wartosci etosu zawodowego, prestiz). Narracje respondentdow pelne sg wartosciowan réznych
pozycji w polu, ktére stosunkowo tatwo wpisa¢ w te ramy. Mowia o zasobach réznych kapitalow,
ktore wigza si¢ z praca w okreslonym miejscu, petnieniem okreslonych rél i zajmowaniem si¢
okre§lonymi rzeczami. Po zebraniu tych opinii ukazuje si¢ obraz hierarchii pola. Nie jest to opis
obiektywnych pozycji graczy, ale wyraz porzadku symbolicznego. Nie jest wyczerpujacy, bowiem
wylania si¢ ze spontanicznych ocen. Nie jest tez w pelni jednoznaczny, bedac sumg sprzecznych
niekiedy zapatrywan i doswiadczen wptywajacych na subiektywnie kreslone porzadki. Mimo tych
niedoskonatosci wiele mowi o szkielecie, na ktorym posadowiony jest dziennikarski porzadek
symboliczny.
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Rys. 1. Hierarchie pola dziennikarskiego. Rysunek powstal w oparciu o analize dokonywanych przez

respondentow ocen pozycji w polu. Kody odpowiadajqce pozycjom przyporzqdkowatem do jednej z dwoch
osi i zliczylem czestosci ich wystepowania. Lokalizacje pozycji na osiach sq przyblizone dla zwigkszenia
czytelnosci ryciny.

I tak media lokalne usytuowane sg na ekonomicznym dnie pola. Praca w nich powszechnie
uznawana jest za nisko ptatng i na fatalnych warunkach. Jednoczesnie lokujg si¢ w okolicach $rodka
osi symbolicznej, jako ze praca w nich dostarcza stosunkowo mato prestizu 1 wigzana jest z
poczatkiem kariery zawodowej, cho¢ daje szans¢ na urzeczywistnienie wielu etosowych wartosci.
Odmienne jest usytuowanie uogdlnionych mediéw ogolnopolskich, dzigki regule rozpoznawalnosci
obfitujacych w kapitat symboliczny, a 1 dysponujacych, jesli nie wysokim, to wyzszym niz w
lokalnych organizacjach kapitatem ekonomicznym.

Respondenci bardzo czesto wskazuja na media publiczne jako oferujace Swietne warunki finansowe
przy niskim prestizu wynikajacym z niewielkiej autonomii. Podobnie przedstawiane s3 tabloidy.
Jesli jednak trudno znalez¢ obroficow kapitatu symbolicznego brukowcow, nie brakuje opinii
niuansujacych pozycje mediow publicznych poprzez usprawiedliwianie pracy w nich i przydawanie
im wagi symbolicznej. Tu ujawnia si¢ pewna nieciaglos¢ w obrazie pola, brak bowiem w narracjach
kategorii medidw prywatnych, a tabloidom mozna przeciwstawi¢ nie pras¢ opiniotwodrcza, ale
gatunki dziennikarskie w rodzaju wywiadu i reportazu, oferujace wysoki kapitat symboliczny, cho¢
niekoniecznie wigzace si¢ z korzysciami ekonomicznymi.

Czeste jest zestawianie mediéw drukowanych i internetowych. Jest to miejsce $cierania si¢
zrdznicowanych opinii, niemniej wydaje si¢, ze druk wciaz cieszy si¢ nieco wigkszym prestizem 1i
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pozycje w tym sektorze oznaczaja wigksze mozliwosci ekonomiczne.

Istotne jest rowniez przypisanie pozycji w polu do poszczegdlnych stanowisk czy funkcji w
mediach. Najwigkszy kapital symboliczny powszechnie przypisuje si¢ reporterom jako
wyrazicielom zawodowego etosu, cho¢ nie jest to pozycja uprzywilejowana ekonomicznie. Co
ciekawe, najnizej na osi symbolicznej lokujg si¢ redaktorzy przy jednoczesnym stabym kapitale
ekonomicznym. Moze to by¢ spowodowane czestym taczeniem tej funkcji z mediaworkingiem, a
nie opiniotwérczym dziennikarstwem. Wydawcy dysponujag umiarkowanym kapitatem
symbolicznym przy nieco wyzszym od wczesniej wskazanych ekonomicznym. Menedzerowie sa
najlepiej sytuowani ekonomicznie, cho¢ ich zwigzek z polem komercyjnym sytuuje ich nisko na osi
symbolicznej. Nieoczywista jest pozycja freelancerow, hierarchizowanych w zréznicowany sposob,
ktorzy jednak czesciej przedstawiani sg jako zdominowani w polu przy jednoczesnej niepewnosci
dochodu.

Pierwsze zderzenia z obiektywnym

Pole dziennikarskie karmi wyobrazeniami o sobie, ktore samo wspottworzyto, skoro produkcja
medialna zawiera si¢ w polu produkcji kulturalnej. Przyciagga potencjalnych graczy takze uzywajac
elementow etosu: stuzebno$ci, informowania oraz zmieniania $wiata jako obietnic ciekawe;,
kreatywnej 1 réznorodnej pracy dla altruistow. Fundamentalna reguta zasiggu staje si¢ szansg na
realizacj¢ egotycznych ciggot ku rozpoznawalno$ci czy stawie, nawet jesli sa one wstydliwe badz
ograniczane.

Wachlarz wyobrazen, wartosci i obietnic pozwala przyciagga¢ osoby o zroznicowanych habitusach.
Sa wiec gracze o potencjalnie wysokim illusio, dla ktérych dziennikarstwo to spetnienie marzen i
pogon za idolami, urzeczywistnienie romantycznej wizji “starej szkoty”. Sa tez gracze, dla ktérych
pole dziennikarskie jest rodzajem ucieczki, a jego watpliwe w innych okoliczno$ciach kapitaty w
obliczu zyciowych tarapatéw czy zagubienia zyskuja na atrakcyjnosci. Brak zludzen czy oczekiwan
sprzyja petnemu poddaniu regutom pola mimo przypadkowosci, z jaka rozpoczeta si¢ gra. Niski
prog wejscia staje si¢ wabikiem, ale 1 czyni pole rodzajem putapki dla pozbawionych alternatyw
graczy.

Bez wzgledu na motywacje graczy, pole oplata ich ggsta siecig doksycznych regul. Regut, ktére
zdaja si¢ shuzy¢ tylez reprodukcji pola, co interesom jego elit, zmuszajac do maksymalnego
zaangazowania, wysitku, lojalnosci, legitymizujac zte warunki pracy. Niektore reguty, jak prawa do
rozwoju i poszukiwania wiasnej $ciezki, wyposazenia w podstawowe umiejgtnosci, wsparcia
mentora, stuzg zdominowanym. Mozna je uzna¢ za rodzaj zinstytucjonalizowanego oporu, kontr-
prowadzenia, jednak jest ich stosunkowo niewiele.

Cho¢ doksa w pewnych punktach jest zbiezna z etosem, w ktorym zawiera si¢ profesjonalizm, to
do$¢ wyraznie kidci si¢ z wieloma innymi jego elementami: wrazliwo$cig, misjg, a przede
wszystkim niezalezno$cig. Doksa wydaje si¢ taczy¢ reguly lojalnosci 1 ulegltosci wobec pola z
wymaganiami neoliberalnego kapitalizmu zawartymi w figurze przedsigbiorczego ja. Ta
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sprzeczno$¢ moze prowadzi¢ do rozdarcia graczy, z jednej strony przywigzanych regulg lojalnos$ci
do swych redakcji, zawodowych i $rodowiskowych habitusow, z drugiej cechujacych sie¢
zaangazowaniem, zorientowanych na rozwoj, aktywnych i przedsigbiorczych. To kolejne, obok
komercyjnego skazenia etosu zawodowego, strukturalne peknigcie w polu.

Motywacje oparte na oczekiwaniach 1 wyobrazeniach wraz z regulami gry dopelniajg obrazu
symbolicznego porzadku pola dziennikarskiego zarysowanego wczes$niej przez wartosci sktadajace
si¢ na etos a poddawane nieustannym presjom zewngtrznym. Jednocze$nie pozwalaja
skonfrontowa¢ subiektywne odczucia, pragnienia, wizje graczy z obiektywnymi realiami pola. W
kolejnym rozdziale zajmiemy si¢ wlasnie tymi ostatnimi: analizg pozycji w polu przez pryzmat
warunkow pracy 1 jakos$ci zycia.
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Rozdzial 8. Pozycje

Pole jest siecig relacji migdzy pozycjami. Kazda z nich jest okreslana przez strukture i zasobno$¢
kapitalow, a wigc ulokowana w hierarchii pola, a dostgp do poszczegdlnych pozycji jest jedng ze
stawek gry (Bourdieu, Wacquant 2001: 20; 78). W poprzednich rozdziatach poznalismy kontekst
funkcjonowania graczy na zajmowanych przez nich pozycjach: wartosci pola, jego hierarchie i
ogo6lne reguty gry. Pora przyjrze¢ si¢ obiektywnej strukturze relacji migdzy pozycjami (Bourdieu,
Wacquant 2001: 87).

Teoria pdl spolecznych nie ma jednak zbyt wiele do zaoferowania jesli chodzi o analize
obiektywnych pozycji graczy. Ortodoksyjne podejscie kazatoby wyznaczy¢ pozycje w polu poprzez
ustalenie zasobow roznych kapitatow 1 naniesienie ich na dwie gtowne osie pola, autonomiczng
zwigzang z kapitalem symbolicznym, i heteronomiczng, zwigzang z kapitatem ekonomicznym.
Wydaje si¢ jednak, ze w tak skonstruowang siatke pojeciowa trudno bedzie uchwyci¢ specyfike
pracy dziennikarskie;j.

Henrik Ornebring z zespotem (2018) wskazuje, Ze teoria pdl spotecznych, choé z powodzeniem
sprawdza si¢ w analizie struktur mentalnych, wartosci 1 norm, ujawnia wiele ograniczen, gdy
przychodzi do badania obiektywnego wymiaru pola. Ornebring postuluje zwrocenie uwagi na
materialne aspekty pracy dziennikarskiej poprzez potaczenie teorii pdl spotecznych z tradycjami
klasycznej socjologii pracy (Ornebring 2014; Ornebring i in. 2018). W ten sposob analiza bedzie
czufa na prekaryzacj¢ 1 dynamik¢ pola nie tylko jako miejsca toczacej si¢ gry, ale takze miejsca
pracy. Inni autorzy sugeruja zreszta, ze nie tylko w nurcie inspirowanym mysla Bourdieu zbyt mato
uwagi poswieca sie kwestiom pracowniczym (Gollmitzer 2014, Ornebring 2014, Wahl-Jorgensen
2018). Ornebring w swoim koncepcie “przestrzeni pracy dziennikarskiej” (Ornebring i in., 2018: 4)
proponuje uzupeknienie teorii pol o warunki pracy w trzech wymiarach: posiadanych kapitatow,
dostepu do zasobow wyznaczanego przez pozycj¢ rozumiang jako miejsce pracy oraz
bezpieczehstwo materialne. Cho¢ nie uzywam modelu Ornebringa bezpo$rednio, stanowi on
inspiracj¢ dla rozumienia pozycji w polu jako miejsc pracy, a graczy jako pracownikow. I
przystanek na drodze do kolejnego rozszerzenia perspektywy teorii pol spotecznych o kwesti¢
jakosci zycia.

Robert Cummins (1996) w oparciu o metaanaliz¢ ré6znych podejs¢ do jakosci zycia wskazal na
siedem fundamentalnych jej wymiaréw. Chodzi o dobrostan emocjonalny, zdrowie, wi¢zi rodzinne,
dobrobyt materialny, praceg, bezpieczenstwo i wspodlnote. Potraktowatem je jako kontekst dla
najwazniejszych rozpoznan dotyczacych pracy w mediach w warunkach cyfrowej transformac;ji
(por. m.in. Witschge, Nygren 2009; Deuze, Prenger 2019; Salamon 2020). W efekcie pozycje w
polu dziennikarskim przedstawiam przez pryzmat czasu 1 intensywnosci pracy, wynagrodzen,
bezpieczenstwa, stresu, przeme¢czenia i1 wypalenia, przemocy, zdrowia 1 relacji rodzinnych.
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Punktem odniesienia jest sama praca medialna jako glowna aktywno$¢ w polu. Analizujac narracje
respondentéw nie skupiam si¢ na pozycjach zajmowanych przez nich aktualnie, to jest w momencie
wywiadu. Staram si¢ w pelni wykorzysta¢ ich bogate do§wiadczenia zwigzane z wcze$niejsza
obecnos$cig na réznych pozycjach w polu. Cho¢ takie podejscie nie pozwala w petni uchwycic¢
réznic 1 specyfiki poszczegolnych pozycji, to o wiele lepiej kresli charakterystyke calego pola. A
taka jest moja intencja.

Obiektywny wymiar pozycji traktuje jako sume i strukture kapitaléw, nawet jesli rozumianych w
bardziej zlozony czy subtelny sposéb. Orientowanie si¢ wzdhuz dwdch gltéwnych osi pola pozwala
umiesci¢ opisywane pozycje w odpowiednim kontekscie. Przywiazuj¢ jednak duza uwage réwniez
do subiektywnego wymiaru pozycji. Jak zauwaza bowiem Cummins (2000), badanie jakosci zycia
musi obejmowac¢ zaréwno obiektywny, jak 1 subiektywny aspekt. Takze Bourdieu i Wacquant
(2001: 12) zwracajg uwage na “podwdjny zywot struktur” opartych na obiektywnej dystrybucji
zasobow materialnych i intersubiektywnej w istocie matrycy symbolicznej. Analizuj¢ wigc zar6wno
obiektywng sytuacje respondentow, jak réwniez ich subiektywne odczucia, opinie, a w koncu
bedace ich wyrazem reakcje na sytuacje, w jakiej si¢ znajduja. Co ciekawe, Cummins (2005)
zauwaza, ze paradoksalnie zwigzek miedzy obiektywnym poziomem jakos$ci zycia a jego
subiektywnym postrzeganiem jest stosunkowo staby. Tym wigksza jest wigc rola etosowych
wartosci, doksy czy illusio, ktore wptywaja na perspektywe graczy. W istocie wiec wcigz badam
sama gre, tym razem jednak przez pryzmat pozycji, czy raczej zajmujacych je graczy, z ich
warunkami pracy i zycia oraz ptynaca z nich satysfakcja.

Czas pracy

Nieustanna praca jest doksyczng regula w polu dziennikarskim i punktem odniesienia dla jego
graczy. Obecna jest takze w wyobrazeniach o zawodzie, przynajmniej tych dziennikarzy, ktorzy
dalecy s3 od romantyzowania. Wydaje si¢ jednak, ze w polu znajdzie si¢ miejsce dla kazdego.
Respondenci funkcjonujg bowiem w trzech zasadniczych modelach czasu pracy, okreslajacych
zaangazowanie zaro0wno w skali dnia, jak tygodnia i roku. Pierwszy to model biurowy z grubsza
odpowiadajacy przecigtnemu etatowi zorganizowanemu zgodnie z zapisami kodeksu pracy, a przy
tym daleki od tradycyjnych wyobrazen o pracy dziennikarskiej. Drugi to model freelancerski
opierajacy si¢ na duzej autonomii, elastyczno$ci i umiej¢tnosci godzenia zycia zawodowego i
rodzinnego czy prywatnego. Trzeci wreszcie to model ciagglej pracy, najblizszy doksycznej zasadzie,
zwigzany z wysokim illusio graczy. Kazdy z trzech modeli jest wérdd respondentow wzglednie
rOwnomiernie reprezentowany.

Biurowy model pracy

W modelu biurowym praca odbywa si¢ w ramach etatu, jego prawnych regulacji i do$¢ sztywnych
ram. Praktykuja go przede wszystkim wydawcy, serwisanci, redaktorzy, pracownicy portali, ktorych
stanowiska bliskie sg mediaworkerskim. Chodzi o prac¢ dyzurowa, zmianowa, a przy tym w duzej
mierze rutynowg i powtarzalng. To model daleki od romantycznych wyobrazen czy doksycznych
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regut. W ich obliczu fakt, ze trzecia cze$¢ respondentéw para si¢ dziennikarstwem witasnie w taki
sposob, moze zaskakiwac. Zwlaszcza, ze w kognitywnym kapitalizmie biurowa, etatowa praca jawi
si¢ jako zywa skamielina. Dziennikarzowi pracujagcemu w modelu biurowym blizej do urzednika
albo pracownika korporacji.

“Przychodze do pracy, koncze prace, wychodze. Nic mnie nie interesuje”. [25]

W kognitywnej fabryce mozna to uzna¢ za pewien przywilej. Pracownik nie musi nieustannie
oddawa¢ swych umystowych zdolnosci w stuzbie kapitatowi. Zwlaszcza, ze przez tych kilka godzin
dyzuru czgsto bedzie to robit z duza, wrecz wyczerpujacg intensywnoscig, wykonujac czynnos$ci
powtarzalne, mato kreatywne, czasem wrecz oglupiajgce. To czarna medialna robota, rodzaj
tasmowej produkcji umystowej: trzeba zredagowac setki depesz, wklei¢ niezliczone zdjecia,
zrealizowaé audycje albo zmontowac¢ program, a wigc wykonac¢ czynnosci, ktérym, jak przyznaja
sami respondenci, podolalby przecietny, acz wytrenowany, szympans. Bez tego wysitku medialna
machina nie bedzie jednak dziatala. Nawet owoce kreatywnej pracy, wywiady, reportaze i Sledztwa,
muszg zosta¢ opracowane i rozdystrybuowane. A w warunkach cyfrowego dziennikarstwa beda
jeszcze zmultiplikowane i zremiksowane. Tym wszystkim zajmujg si¢ pracownicy medidow w
biurowym modelu pracy.

Dopuszczajac kodeksowe ramy, nie zawlaszczajac catych mozliwosci produkcyjnych pracownika,
instytucjonalni gracze w polu samoograniczaja si¢. Nie jest to ich dobra wola, a raczej diagnoza, ze
mediaworkingowi jest zbyt blisko do fordowskiej specyfiki, by praktykowa¢ go w postfordowski
sposob. Pole dziennikarskie dopuszcza wigc nizsze illusio niektorych graczy, by wykonali
niewdzigczng, acz niezbgdng pracg, by systematycznie oliwili tryby medialnej maszyny. Obszar
wolnos$ci od pracy po zakonczeniu zmiany, mozliwo$¢ prowadzenia bogatego zycia prywatnego,
rodzinnego, posiadanie pasji innych niz zawodowa, sg wtasciwie produktem ubocznym dbatosci o
utrzymanie pracownika w stanie umozliwiajacym dalsza prace. Instytucja pigciogodzinnych
dyzurow radiowych serwisantow czytajacych wiadomos$ci na antenie nie jest wiec wyrazem ich
szczegolnego uprzywilejowania. Tej pracy prawdopodobnie nie da si¢ na duzsza mete wykonywac
przez osiem godzin, nie mowigc o wigkszej ich liczbie.

Jednak model biurowy ma swoje ciemne strony. Czesto bowiem okazuje si¢, ze w praktyce dyzury
trwaja po kilkanascie godzin, od porannego kolegium do przestania gazety do drukarni. Okazuje
si¢, ze zmiany niebezpiecznie si¢ zazebiaja, dajgc pracownikom ledwie kilka godzin na
odpoczynek. Okazuje si¢ wreszcie, ze przytloczeni nieregularnoscia pracy dziennikarze sg “miotani
w grafiku”, co odbiera caty urok z zalozenia uporzadkowanego przeciez modelu.

“Co prawda pracuje pie¢ godzin dziennie, ale to jest pie¢ godzin dziennie w dowolnej porze

dnia”. [18]

“[...] pracuje sie tak, jakby wzigl pan spagetti i rzucit nim w kalendarz. Tam, gdzie plama
zostanie, to ja tam mam dyzur. Tej regularnosci mi brakuje, dlatego, Ze jej nie zaznatem. A
wokol siebie mam ludzi, ktorzy uktadajg sobie zZycie wedlug regularnego kalendarza, no i
trochg moze [tego] zazdroszcze. No wiadomo, wolne weekendy i wolne swigta sq tym, czego
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mi brakuje”. [42]

Doksyczna zasada ciaglej pracy przesigka do grafikow w newsroomach, czynigc je narzedziem
tortur. Bywa jednak, ze sytuacja si¢ odwraca. To biurowy model okazuje si¢ wyzwaniem.
Respondenci musza zdusi¢ swoje zaangazowanie, przeciwstawi¢ si¢ doksie i dopiero wowczas
zdolni sg do... wyj$cia z pracy.

“Teraz mysle, Zze mam work-life balance, moze nie sto procent idealnie tak, jakbym chciata,
ale mysle ze... bo to tez duzo zalezy od tego, gdzie sie samemu postawi granice. Widze takie
zjawisko wsrod moich znajomych, ktorzy przesiadujq po dyzurach, bo my pracujemy
dyzurowo, mozesz zamkng¢ powiedzmy o godzinie 15 i wlasciwie no co, pracowaltes do 15.
Ale wiele 0sob ma takie poczucie, ze 0oo, no to tam jeszcze dzieje si¢. Dzieje sie zawsze,
wiec mozesz przesiadywac i miec takie poczucie, Ze dobra, to ja jeszcze wam pomoge, [...]
chociaz nikt de facto tego od ciebie nie wymaga”. 5]

Respondent [1], cho¢ zwigzany silnie z jedna z redakcji, to od kilku lat pracujacy jako freelancer,
sam narzucit sobie model biurowy jako rodzaj samodyscypliny. Wieloletnie do$wiadczenie
nauczyto go samoograniczania i wypracowywania rutyn porzadkujacych chaotyczne zZycie
dziennikarza. Z géry okres$lone godziny rozpoczecia 1 zakonczenia pracy to wlasnie jedna z nich.
Wielu pracownikow korzysta z takiej instytucji dzigki dekadom walk zwigzkowych i
pracowniczych. Dziennikarz [1] o§miogodzinny dzien pracy musiat wynalez¢ sobie sam, na nowo.

Sama jednak mozliwos¢ strukturyzowania, ograniczania czasu pracy mozliwa jest dzigki
stosunkowo wysokiej pozycji w polu. W przypadku wielu innych graczy model biurowy pozostaje
punktem odniesienia, a czas pracy znacznie si¢ wydtuza, przyjmujac forme¢ nadgodzin.
Niekoniecznie zinstytucjonalizowanych, uznanych przez organizacj¢ i wynagradzanych. Zawsze
jednak stanowigcych czasowy nawis nad ramami, ktore staja si¢ pozorne. Z kilku powodow.

Nadgodzinami koncza si¢ proby wtloczenia tradycyjnego dziennikarstwa w etatowe osiem godzin.
Kiedy trzeba znalez¢ 1 zweryfikowa¢ informacje, wydzwoni¢ bohaterow, autoryzowa¢ wypowiedzi,
ramy dyzuru staja si¢ fikcja. W efekcie dziennikarz pracuje tak dtugo, jak trzeba, zadaniowo, do
skutku. Czasem organizacje i1 reprezentujacy je menedzerowie milczaco przechodza nad tym do
porzadku dziennego, sugerujac dziennikarzom, ze mogliby pracowac krocej, gdyby tylko robili to
szybciej, gdyby si¢ postarali. Bywa jednak, ze nieznos$nie dtugie dyzury to czg$¢ organizacji pracy.

“Mialem pamietam taki dyzur, ze siedziatem od 4:30 do 21 w redakcji. Miatem taki dyzur”.
[17]

“Rzeczywiscie mozna byto byc¢ 13 dni w pracy z rzedu, naprawde wtedy cztowiek myslat o
eutanazji wtedy, bo to byta masakra, to si¢ tak nie da, wigc to byly rzeczy fatalne. Znaczy no

strasznie duzo czasu spedzato sie¢ w pracy”. [33]

Latwo wigc przywrdci¢ niezno$nie niedziennikarski biurowy model do doksycznego porzadku,
czynigc z niego w istocie model opresji. Czg$ciej jednak nadgodziny wynikaja z illusio. Gracze nie
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potrafig utrzymac $cistego, biurowego modelu, cho¢ nie ma zewnetrznych przestanek, by to robili.
Problemem jest brak samodyscypliny, problemem jest ich zaangazowanie.

“Mamy takg osobe w redakcji, ktora o godzinie 16 wylgcza komputer i juz nie odbiera
telefonow, nie loguje si¢ na [platforme pracy zdalnej]. Ale jezeli jestes w domu, masz
komputer stuzbowy, masz dostep do catej bazy i nagle Tadeusz Rydzyk mowi, Ze pedofilia to
w sumie nie jest grzech, no to i tak to napiszesz, bo jezeli jestes dobrym dziennikarzem, no to
musisz to zrobic, przeciez nie poczekasz z tym do jutra, bo jestes poza godzinami pracy”.
[X]

Dobry dziennikarz nie pracuje od 6smej do szesnastej. I to wlasnie dziennikarze oraz menedzerowie
doswiadczaja nadgodzin najczesciej. Wydawcey czy redaktorzy, ktorzy zajmujg si¢ raczej obrobka
tresci, a nie ich tworzeniem, ktorych specyfika pracy umozliwia jej nagle przerwanie, mierzg si¢ z
tym problemem sporadycznie.

Wychodzenie poza biurowy model pracy zwigzane jest czgsto z pragnieniem awansu w polu czy
subpolu. Doksyczne zasady ciagtej pracy i zaangazowania wskazujg bowiem, ze trudno pigé si¢ w
hierarchii pola wstajac od biurka, gdy wybije umowna godzina szesnasta. Czgsta figura jest wigc
dziennikarz pracujacy jako redaktor czy wydawca w portalu internetowym, ktory zazarcie walczy o
utrzymanie biurowego modelu pracy tylko po to, by po zakonczonym dyzurze odda¢ si¢ pracy na
rzecz awansu w polu: zaja¢ si¢ prawdziwym dziennikarstwem, a wigc akumulowacé kapitat
symboliczny. Nie bez znaczenia jest przy tym mozliwos$¢ powigkszenia kapitatu ekonomicznego,
najczesciej bowiem te poboczne projekty sa ptatne.

I tak respondentka [6] wspomina lata “ostrej orki”’, kiedy do godzin wieczornych kierowata
redakcja, by w nocy pisa¢ ksigzki. Dziennikarz [14] pracujac w dziale wiadomosci portalu
informacyjnego przyznaje, ze gdy wybija godzina konca jego dyzuru, moze przekaza¢ obowiazki
nastepcy i1 unikng¢ konieczno$ci goraczkowego finalizowania zadan. Wychodzi jednak z pracy
punktualnie, by mie¢ wigcej czasu na wlasne projekty. Do wieczora szuka kolejnych tematow, pisze
teksty, kontaktuje si¢ z czytelnikami w swoich mediach spoteczno$ciowych. Jego etatowe zajecie
miesci si¢ w od§miu godzinach, dziennikarstwo uprawia jednak przez caly dzien.

Zdarza si¢, ze same redakcje oferujg pracownikom réznorodne poboczne projekty realizowane poza
podstawowym zakresem obowigzkéw, majace zazwyczaj charakter nie tyle zarobkowy, co
hobbystyczny, czy tez oferujagcy mozliwosci rozwoju. Tak, jakby wyczuwaly, ze musza zapewnic
pewien wentyl bezpieczenstwa, umozliwi¢ swym mediaworkerom zajecie si¢, chocby po
godzinach, czym$ kreatywnym, czym$§ prawdziwie dziennikarskim. Jakby wiedziaty, ze
dziennikarze nie mogg by¢ zupetnie pozbawieni szans na akumulacj¢ kapitatu symbolicznego.

Dotyczy to zreszta 1 graczy o wysokiej pozycji w polu. Oddaja si¢ wowczas dodatkowym zajeciom,
nie tyle dla zebrania kapitatu symbolicznego, co jego podtrzymania. Menedzerka lokalnych mediow
dla wlasnej satysfakcji pisze recenzje operowe i bynajmniej nie robi tego dopiero nastgpnego dnia,
po powrocie do redakcji.

161



“Oczywiscie recenzje tak, po premierze wiadomo, ze siadam w nocy i pisze jq”. [38]

Wykonywanie dodatkowych zlecen, zaangazowanie w poboczne projekty, pojawia si¢ w
przygniatajacej wigkszosci narracji. W praktyce wigc biurowy model pracy, cho¢ realizowany w
ramach gléwnego etatu, okazuje si¢ rzadkim fenomenem nawet dla tych, ktorzy traktuja go jako
wazne narzedzie utrzymania komfortu zycia. Ze zlecen rezygnuja wigc ci respondenci, ktorych
zasadnicza praca jest na tyle intensywna i wyczerpujaca, ze zwyczajnie nie majg ani sit, ani czasu,
by zajmowac si¢ czymkolwiek wigce;.

Zwazywszy na powszechno$¢ nadgodzin i1 zlecenh mozna powiedzie¢, ze biurowy model pracy
wlasciwie nie istnieje. Bo c6z z tego, ze respondenci punktualnie wychodzg z pracy, skoro zaraz
pozniej oddaja si¢ kolejnej, nawet jesli dla wiasnej satysfakcji? Rzecz w tym, ze biurowy model
pozwala stawia¢ czytelne granice w zawodowej aktywnos$ci. Umozliwia oddzielenie
mediaworkerskiej pracy na etacie od kreatywnych zlecen na wilasny rachunek tak, by ta pierwsza
nie zahamowata awansu w hierarchii. Sprzyja zarzadzaniu posiadanymi zasobami na rzecz budowy
wlasnej pozycji w polu. Stanowi ram¢ zaangazowania, przekraczang badz nie, ktéra strukturyzuje
codziennos¢. W wielu przypadkach brakuje nawet tego.

Freelancerski model pracy

W wyobrazeniach o dziennikarstwie, czesciowo zbudowanych na zawodowym etosie, zawierajq si¢
niezaleznos$¢, kreatywnosc¢ 1 figura wolnego zawodu. Ta romantyczna wizja urzeczywistnia si¢ we
freelancerskim modelu pracy. Chodzi o zrgczne wykorzystywanie wigkszej lub mniejszej autonomii
zwigzane] z tym zawodem. Nie chodzi o zmniejszanie ilosci pracy, a raczej uelastycznianie jej,
negocjowanie z zyciem prywatnym, a zwlaszcza rodzinnym, mozliwo$¢ zwinnego poruszania si¢
migdzy tymi sferami, co shuzy poczuciu spetnienia i satysfakcji.

Ten model wystepuje u lokalnych dziennikarzy cieszacych si¢ relatywnie duza swoboda, bo
oddalonych od kontroli redakcji. Dziennikarka [3] udanie, jak si¢ zdaje, godzi obowiazki rodzinne i
zawodowe, wykazujac si¢ silnym illusio zaréwno w polu dziennikarskim, jak i rodzinnym.

“To jest chyba jedyny wolny zawdd, ktory jeszcze istnieje, bo nikt nie sprawdzi, czy o
godzinie 10 bytam z dzieckiem u stomatologa, bo rownie dobrze moge mu powiedzie¢, no
przepraszam bardzo, ale o 20 wrzucatam galerie. Najgorsze jest to, ze pracujgc w domu
zatraca sig¢ ten czas. Ja nie wiem, czy ja pracowatam pie¢ godzin czy osiem godzin, czy
pracowatam 12 godzin, bo gdy jest potrzeba, ja po prostu siadam i wrzucam. [...] nie musze
jezdzi¢ do redakcji, od 7:30 do 15:30 pokazywac. To byt zawsze plus tego, Ze moje dziecko
mialo o godzinie 12 wystep, tak, muchomorki wystepowaly i byta wigilia klasowa”. [3]

Podobng autonomig cieszg si¢ respondenci posiadajacy wlasne, najczesciej lokalne, media. Ma ona
jasne i ciemne strony, bo gdy brakuje przelozonego, jego funkcje obejmuja reka w reke doksa i
ekonomiczne koniecznosci. Sg by¢ moze nawet mniej wyrozumiale niz szef.

“Przez 13 lat pracowatlem dwa lata z normowanym czasem pracy. Fajnie jest wstac¢ o 12,
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tak jak na przyktad dzisiaj o 10 si¢ obudzitem, ale no nigdy nie wiesz. Raz masz tak, ze caly
dzien nic nie robisz, a innym razem wstaniesz o 7, jestes na nogach o 7, caly dzien
zapierdalasz do 12, bo masz wystawe, bo masz wywiad, bo masz spotkanie z burmistrzem,
nastepnie masz jakis koncert i tak po kolei. Idziesz po 12 spac i nagle o 1 dostajesz telefon,
ze jest wypadek”. [7]

Podobnie menedzerowie wskazuja, ze s3 caly czas pod telefonem, a w razie potrzeby pedza do
redakcji gasi¢ pozary. Jednoczesnie jednak maja przywilej korzystania z szerokiej autonomii, jak
przystato na elite pola. Wreszcie freelancerzy z wickszym lub mniejszym powodzeniem walczg z
doksyczng zasadg ciagtej pracy, probujac wyrgba¢ w niej przestrzen dla czego$ wigcej: partnerow,
rodziny, hobby, odpoczynku.

“Natomiast zdarza mi sig, ze si¢ rozptywa do godzin, do ktorych nie powinno sie rozplywac,
na przyktad do 19. Czasami zdarza mi sie pomatczakowac 16 godzin, 16 to moze nie, ale od
rana do wieczora, w pracy”’. [34]

“Nie bede sie usprawiedliwiata. Nie mam higienicznego trybu Zycia. Duzo pracuje, mysle ze
duzo wiecej niz inni, bym powiedziata. Z urlopem jest tak, ze na dtugim urlopie... na ktory
nie wzielam komputera i nie pracowatam rano, bytam ostatni raz w 2012 roku. Co prawda
ztosliwi twierdzq, Ze ja caly czas jestem na urlopie. Bo mieszkam w takim miejscu, w jakim
mieszkam. W tej chwili moje psy juz sq starszymi psami, ale jak byly mlodsze, to ja
chodzitam z nimi w ciggu dnia na trzy diugie spacery i niekiedy te spacery mialy pot
godziny, a niekiedy godzine, wiec, wie pan, mowienie ze cztowiek duzo pracuje, jesli ma
czas na trzygodzinny spacer, no to musialabym grzeszy¢. Znaczy jak czlowiek ma czas na
spacery, to znaczy ze nie wiem, musi popracowac w srodku nocy”. [29]

Gtlosne rozterki mieszkajacej na wsi freelancerki [29] dobrze ukazuja specyfike modelu, w jakim
pracuje. Bo cho¢ bywa, ze pisze teksty w nocy, cho¢ na urlopie byta przed dekada, korzysta z
mozliwosci, jaka daje jej autonomia.

Ciagly model pracy

Pelna internalizacja doksy i ponadprzecietne illusio owocuje przyjeciem modelu pracy, ktory
nazywam ciagglym. Zaklada on maksymalne zaangazowanie i pelne oddanie si¢ pracy, stanowigc
przeciwienstwo modelu biurowego. Brak tu prob negocjacji czy godzenia sfer zawodowej i
prywatnej, to raczej ta pierwsza bierze w panowanie cate zycie pracownika. Tak glebokie poddanie
si¢ doksie moze mie¢ swe zrodla w obu biegunach pola: heteronomicznym, gdy nieustanna praca
stuzy akumulacji kapitatu ekonomicznego, ale takze autonomicznym, gdy postrzegana jest jako
strategia zebrania kapitatu symbolicznego.

Komercyjne pobudki nieustannej pracy pojawiaja si¢ w przypadku dziennikarzy bedacych
jednoczesnie wilascicielami mediéw, w ktérych pracuja. Sg najmocniej poddani ekonomicznej
presji, a ich reakcja jest wlasnie wysokie zaangazowanie i ciggla praca. Nie trzeba jednak by¢
wlascicielem medium, by zyciowe potrzeby i koniecznos$ci sklanialy do pracy o intensywnosci 1
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wymiarach dalece wykraczajacych poza kodeksowe regulacje. Zwlaszcza, ze wiele przedsigbiorstw
stosuje model pracy na akord, zinstytucjonalizowany w postaci wierszowki, wrgcz zachecajac
dziennikarzy do przygotowywania jak najwigkszej liczby materiatow. Efektem sg narracje bliskie
ponurym wizjom kognitywnej fabryki, w ktorej trwa bezustanna produkcja kontentu.

“Zle to wspominam, ale zapieprzanie po 40 dyzuréw w miesigcu i jeszcze oddawanie na
weekend po dyzurach, robienie duzego materiatu takiego po 10 minut, Zeby zarobic jeszcze
500 zi za ten material. I pamietam, ze ludzie, ktorzy mieli bardzo duze kredyty, to zarzynali
si¢ przed pandemig. To byla po prostu no ciezka orka, taka na maksa. To nie bylo
dziennikarstwo, ktore sobie wyobrazatem, tylko to byl kamieniolom. Albo fabryka, taka
tasma troche”. [17]

Praca w medialnej fabryce ma jednak swoje racjonalne podstawy: jesli przed graczem o relatywnie
niskiej pozycji w polu pojawi si¢ szansa na zebranie dodatkowych kapitatdéw, po prostu z niej
skorzysta.

“[...] mamy ptacone od dyzuru, od dnia ktory tam przepracujemy. Wiec silg rzeczy, im
wiecej wezmiesz tych dni, tym lepiej wychodzisz na koniec miesigca finansowo”. [31]

Ciaglej pracy sprzyja freelancing. Dla poczatkujacych wolnych strzelcow maksymalizacja
dochodéw przy ich duzej niepewnosci postrzegana jest nie jako mozliwos¢, ale koniecznos$¢. A
niska pozycja w polu oznacza, ze dla osiggnigcia cho¢by akceptowalnego wynagrodzenia trzeba
przygotowac nie jeden dobrze platny materiat, ale kilka za mniejsza stawke.

“Zeby zrobi¢ jakgs kase na tym freelancingu, no to faktycznie konczy sie tym, ze masz do
zrobienia duzo tekstow do roznych redakcji w krotkim czasie, tak? Freelancing nie sprzyja
dyscyplinie”. [47]

Wydaje si¢ zreszta, ze ciggla praca staje si¢ czescig freelancerskiego habitusu i trudno z nig zerwaé
nawet, gdy posiadane kapitaly pozwalaja ograniczy¢ zaangazowanie w polu. Respondenci méwig
woweczas o pracoholizmie, z ktorego wyrwa¢ mozna si¢ tylko dzigki wspomnianej samodyscyplinie
pozwalajacej uja¢ zawodowg autonomi¢ w ramy biurowego modelu pracy.

“Z drugiej strony masz takq nakretke, Ze no dobra, napisze jeszcze jeden tekst, zarobie
jeszcze 100 zi wiecej, a jeszcze jeden to jeszcze wigcej, wiec wpadasz w taki pracoholizm.
Caly czas masz swiadomosé, ze te 15 minut, no 15 minut to przesadzam, ale te pot dnia,
ktore odpuszczasz, to jest konkretna kasa, ktora ci sie przepala, wiec na przyktad po
weekendach pracowatem, bardzo duzo pracowatem, teraz juz tak nie pracuje, juz mi si¢ nie
chce... ale chodzi mi o to, Ze ta praca wolnego strzelca wymusza takq prace na akord i takq
nakretke, taki pracoholizm”. [20]

Nieustanna praca moze jednak mie¢ swe zrodta w splocie wysokiego illusio, poddania doksie i

specyfiki pracy, a wiec czynnikach blizszych autonomicznemu biegunowi pola, zwigzanemu nie z
kapitatem ekonomicznym, ale symbolicznym.
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Kiedy wigc respondenci pracujacy w modelu biurowym starajg si¢ ogranicza¢ swoje zaangazowanie
po zakonczeniu dyzuru, chocby nieskutecznie, przekraczajac okre§lone ramy, to w przypadku
modelu ciaglego te ramy nie istnieja. Dziennikarze przyznaja, ze ich teksty powstaja przez caty
dzien, bo musza dostosowaé si¢ do rozmowcdéw, bo chca mie¢ poczucie dobrze wykonanego
zadania. Ich glowy sa nieustannie zaprzatnigte przygotowywanymi materialami, ich uwaga
nakierowana na poszukiwanie nowych tematéw. To podejScie wynika bardziej z osobistego
zaangazowania i perfekcjonizmu, a nie presji ze strony doksy czy przetozonych, nawet jesli taka
presja istnieje.

Ciagly model pracy nie musi wigc oznacza¢ catodobowego pisania tekstow czy nagrywania audycji.
To raczej nieustanne zaangazowanie, pozostawanie w gotowosci do szeroko rozumianej pracy przez
calg dobe, caly tydzien i caty rok niemal bez wyjatkow. W ten sposob pracuja przede wszystkim
reporterzy 1 lokalni dziennikarze odpowiadajacy nie za obrobke, ale pozyskanie surowych
informacji 1 wpuszczenie ich do medialnego obiegu.

“No i oczywiscie jak to ja, wszystko, byleby bylo najlepiej w gazecie zrobione. Chocby sie
walito i palito, cho¢by wypadek byt o 23 czy 2 w nocy, to ja wstawalam i jechatam, bo fajny
news i fajnie bytoby to wrzucié¢, tak?”. [3]

“Czesto to jest wyjazd w nocy, zdarza sie bardzo czesto, ostatnio miatem sytuacje, koto
potnocy przyjechatem wstawitem samochod na podworko, wszedtem do domu, chciatem cos
tam przy komputerze jeszcze porobic, otworzylem piwo, nie zdgzylem wzigé tyka, jest
telefon, Ze jest potrqcenie Smiertelne. No to jade, ok. No wiec te godziny sq, ile razy potoze
sig 0 3 czy 4, bo siedzisz przy komputerze cos robisz, a o 5 ktos do ciebie dzwoni, ze jest
pozar”. [7]

“Morderca nie pracuje od 8 do 16. Wypadki nie zdarzajq sie od 8 do 16, wiec efekt byt taki,
ze rzeczywiscie do mnie dzwonili o tej, nie wiem, pigtej, jak juz miatem konczyc¢ robote: ‘ej,
jest jakis tam wypadek albo trzeba gdzies tam pojecha¢ na drugi koniec [miasta X] i
napisac z tego tekst’. No i nagle sie okazywalo, ze pracowates do 21”. [14]

Katastrofy, wypadki, zamachy i1 wojny przedstawiane sa jako rodzaj dziennikarskiego stanu
wyjatkowego, w ktorym cate pole przechodzi do ciggtego modelu pracy, karnie poddajac si¢
doksycznej zasadzie nieustannej pracy. Pracownicy zjezdzajg bez wzgledu na porg dnia i tygodnia
do redakcji 1 rozpoczynaja “obrobke” wydarzenia. Potrafig pracowac tak dtugo, jak bedzie to
potrzebne, az stan wyjatkowy nie zostanie odwolany poprzez jego gruntowne zrelacjonowanie,
wycis$niecie wszystkich informacyjnych sokow z wydarzenia, ktore wywotato alarm.

Nawet jednak, jesli nic si¢ nie dzieje, respondenci nieustannie sprawdzajg wewnetrzne, firmowe
komunikatory i zewnetrzne zrédla informacji. Zeby by¢ na biezaco.

“Na przykiad jak nie pracuje w weekend, bo generalnie nie pracuje w weekend, no to

czasem mnie kusi, zeby sprawdzi¢ maila, ale mam takie poczucie, Ze tak sobie go
sprawdzam, a w sumie nic z tego nie wynika”. [45]
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Ciagta kontrola informacji, czy to w waskim obiegu firmowym czy szerokim, medialnym, wydaje
si¢ by¢ opisanym w poprzednim rozdziale sposobem na rytualne wypekienie doksycznej reguty.
Respondentka [45] przyznaje przeciez, ze prawdopodobnie kompulsywne sprawdzanie skrzynki
pocztowej niczemu nie stuzy. Podobnie dziennikarka [46] majac dzien wolny $ledzi relacje na zywo
z wydarzenia, ktore uznala za istotne, “bo oczywiscie moge obejrze¢ wszystkie stacje telewizyjne,
ktore zrobig pozniej z tego materialy, ale chodzi o to, co si¢ dzieje na biezqco™ [46]. Nie chodzi
wiec o to, by wiedzie¢, ale o to, by by¢ na biezaco. By nie odpina¢ si¢ od medialnego strumienia.

Nie trzeba wiec by¢ w redakcji, nie trzeba by¢ na dyzurze, nie trzeba nawet przygotowywac
materiatu, by bra¢ udziat w funkcjonowaniu kognitywnej fabryki. Dziennikarz w cigglym modelu
pracy bez ustanku przeczesuje rzeczywisto$¢, czy to realng, czy wirtualng, w poszukiwaniu
medialnego surowca, ktory w kazdej chwili moze nawet jesli nie dostarczy¢, to wskazac
pracujacym robotnikom umystowym, ktorzy zajmg si¢ pozyskaniem 1 przetworzeniem go w
petnoprawny informacyjny produkt.

“To tez zeszto na taki poziom, zZe skoro rzeczywiscie ciggle jesteSmy w pracy, no to na
przyktad nie wiem, jak bede jechata gdzies pociggiem i cos si¢ bedzie dziato, powinnam sig
czu¢ zobligowana do tego, zeby sie podzieli¢ tym z mojq redakcjq, albo w ogole z firmqg. Z
inng redakcjq, ktora moze to wykorzystac”. [45]

“Bywa tak, ze widze, Ze jest jakis fajny temat, skonczytem juz dyzur, albo w ogole nie
pracuje w tym dniu, bo jest weekend, ale widze, Ze jest fajny temat, ktory trzeba szybko
zrobi¢, wiec mamy takqg swojq grupe na [komunikatorze internetowym] i wrzucamy wtedy,
ze ‘ej, fajny temat, moze bysmy machneli’. Mam nadzieje, ze dziennikarze mnie za to nie
znienawidzq. Newsowi, bo to jest doktadanie komus roboty. Ale tak, ale wrzucam takie
rzeczy”. [14]

Dziennikarz [14] przez swa ciagla prace przeszukiwania zasobow sieci, filtrowania i alarmowania o
co ciekawszych znaleziskach, peni rol¢ wysunietej placéwki kognitywnej fabryki. Jednoczesnie
najwyrazniej zdaje sobie sprawe, ze to, co robi by¢ moze w imi¢ etosu, a na pewno zgodnie z doksa,
stuzy przede wszystkim jego pracodawcy, a niekoniecznie wspodtpracownikom, ktorzy i bez jego
propozycji najpewniej maja peine rgce roboty.

Z samego pola dobiega glos respondenta [18], ktory przytomnie zauwaza, ze uzaleznienie od
Internetu jest choroba cywilizacyjng, a nie zawodowaq. Nie zmienia to faktu, ze doksyczna zasada
zaangazowania wyrazajaca si¢ przez obecno$¢ w sieci jest silna i wszechobecna w mediach.
Najlepiej widac to tam, gdzie respondenci probuja si¢ jej sprzeciwi€. Respondent [14] zaznacza, ze
probuje ograniczy¢ liczbe naptywajacych do niego komunikatow, ale wskazuje, Ze jest najpewniej
jedyna osobg w jego redakcji, ktora to robi. Podobnie dziennikarz [25] pracujacy w modelu
biurowym, ktoérego po zakonczonym dyzurze “nic nie interesuje”, przyznaje:

“Znaczy mam w telefonie aplikacje z pocztq i tam wyskakuje jak cos przychodzi. Ale nie

sprawia mi to jakiegos wielkiego problemu, nie denerwuje mnie to, nie mam potrzeby, zeby
sig od tego odcinac, bo ani tam nikt ode mnie nic nie chce, czasami tylko zwracam uwage,
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Jjak cos przysyta szef albo jakies zmiany w grafiku, no to dobrze jest wiedzie¢ wczesniej”.
[25]

To wtasnie Internet i ciggly dostep do przestrzeni medialnej sprzyjaja modelowi nieustannej pracy.
Obecnos¢ dziennikarza w mediach spotecznosciowych to zawarty w doksie obowiagzek, ktorego
znaczenie zwigkszajag wynikajace z niego korzysci. Internet to Swietne narzedzie do znajdowania
tematdw, bohaterow i informatorow, a takze budowania swojej rozpoznawalnosci, a wiec kapitatu
symbolicznego. Mimo swej funkcjonalnosci pozostaje jednak narzedziem ujarzmienia dziennikarzy,
ktorzy sa caly czas dostepni, caty czas w kontakcie z redakcja, a wigc caty czas w pracy.

Ciggla praca nie jest jednak zwigzana z przymusem. Respondenci traktujg dlugi czas spedzany w
pracy jako malo dolegliwy, bo wcale nie majg poczucia, ze pracujg. Po pierwsze, redakcja staje si¢
dla nich drugim domem. Przebywanie w niej, a w koncu i sama praca, okazujg si¢ przyjemnoscia.
Tym tatwiej wigc przychodzi zacieranie granic pomig¢dzy sfera zawodowa a prywatna.

Wielu starszych dziennikarzy z rozrzewnieniem wspomina dawne redakcje jako miejsca tgtniace
zyciem, gwarne i pelne intelektualnego fermentu. I cho¢ wydaje sie, ze tak rozumiane centra zycia
towarzyskiego odeszty do przeszto$ci, siedziby organizacji medialnych wcigz moga przyciagaé swa
niezwyktoscig. Zwlaszcza, ze o wyjatkowosci miejsca decyduje nie ono samo, ale wypelniajacy go
ludzie. Niekiedy rzeczywisto$¢ nadaza za romantyczng wizja i w newsroomie faktycznie mozna
spotka¢ nieprzecigtne osoby. Osoby, ktore z czasem okazuja si¢ tworzy¢ wspodlnotg, nieomal
rodzine. A redakcje zamieniajg w drugi dom.

“Wtasciwie to bylo tak, ze ja tam przychodzitam gdzies tam na dyzur, albo w sumie nawet
na rano sztam cos nagraé, przychodzitam do [redakcji X] gdzies kolo 11-12, wychodzitam
po potnocy, bo atmosfera w [redakcji X] tez jest taka, ze tam sie siedzi i jest super
Smiesznie, ale tez mozna duzo rzeczy roznych robic [...] wlasciwie pod koniec mojej bytnosci
tam mieszkalam prawie, naprawde, zdarzalo mi si¢ tam spac (Smiech)”. [28]

Cytowana respondentka wspomina dtugi okres wspotpracy ze studenckim radiem. Dla niektérych
dziennikarzy takze “doroste”, powazne redakcje staja si¢ czyms$ wiecej, niz tylko miejscem pracy.

“Bardzo tutaj lubi¢ przychodzi¢. I w domu to ja si¢ nie czuje w centrum miasta, tak jak
mogtabym powiedzie¢ w centrum wszechswiata, tego swojego. A tutaj sie [tak] czuje. Tutaj
wiem, Ze mam wszystkie narzedzia, ktore sq mi do pracy potrzebne, Ze mam blizej, ja
mieszkam na granicy [miasta X]. I to tutaj si¢ czulam w takim miejscu, gdzie tutaj mogtam
za te sznurki pociggac”. [10]

“Ja nie lubi¢ siedzie¢ w domu, [...] nie lubi¢ gotowac, sprzqtac, nie lubig robi¢ takich
rzeczy, jestem osobq, ktora jak wyjdzie z redakcji, albo jak kogos spotka po drodze, to albo
sigdzie w knajpie, albo z sgsiadami na podworku, ja w ogole nie mam czegos takiego, ze
mam jakies rzeczy do ogarniecia w domu. Wiec w zwigzku z tym mam duzo takiego czasu,
ktory moge spedzi¢ inaczej, bardziej powiedzmy konstruktywnie. Wiec ja nie czuje, Ze
pracuje za duzo, mama zawsze mi mowi ‘Boze, ile ty pracujesz’. No wiasnie nie, no. Poza
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tym to tez jest troszeczke tak, ile jest sensu stricte pracy-pracy, a ile my sobie siedzimy, niby
pracujemy, ale jednoczesnie rozmawiamy, Swietnie si¢ bawimy, najlepiej, bo jednak si¢
fajnie dogadujemy, jestesmy w bardzo podobnym klimacie w zasadzie wigkszos¢, wiec to
jest, moze nie, Ze to jest jakas nieustajqca impreza, bo nie przesadzajmy juz, ale mysle, ze
dobrze sig czujemy w swoim towarzystwie. Wiec tak jak mowie, nawet jak siedze 12 godzin,
to nie mam z tym problemu”. [9]

Redakcja przycigga wigc niespokojne duchy, ktére pragng by¢ tam, gdzie si¢ dzieje. A dzieje sig
wlasnie w newsroomie, bo to tam wplywaja i stamtad wyptywaja informacje. Przebywanie w
centrum wydarzen, pocigganie za medialne sznurki, dziennikarska praca okazuje si¢ ekscytujaca,
okazuje si¢... przyjemnoscia.

“Nie mam poczucia, ze trace swoje zZycie na prace, jakims kosztem, poniewaz to jest
rzeczywiscie dla mnie przyjemnosc¢”. [10]

“Faktycznie zyje tq pracg, nie. Ja duzo o niej mysle po pracy, mnie to pochtania, musze sie
nauczyc, zZeby tak nie robic, ale to tez wynika z tego, Ze ja po prostu taki jestem i lubie te
robote, nie. Lubie mie¢ po prostu zajetq glowe jakims analizowaniem jakichs problemow ™.

[20]

Kiedy praca staje si¢ przyjemnoscia, a redakcja domem, sfera zawodowa roztapia si¢ w innych
wymiarach zycia, a moze wrecz je zalewa. Dziennikarze pracujacy w ciagltym modelu nawet jesli
wychodza z redakcji, rzadko opuszczaja ja mentalnie. Po dyzurze, na urlopie, w weekend, zawsze
co$ moze si¢ wydarzy¢, zawsze moze pojawic si¢ temat, ktorym warto si¢ zaja¢ albo przestaé
kolegom. Rzecz w tym, Ze nie ma tu zadnej ramy, do ktérej mozna si¢ odnie$¢, by stwierdzi¢, czy
praca zajmuje za duzo czy za mato czasu. Nie ma autonomii, o ktérg mozna walczy¢. Jest strumien
aktywnosci, ktory niepostrzezenie moze wptyna¢ do tasmy kognitywnej fabryki, a zaraz pdzniej z
niej wyplyna¢. Jest niemal nierozerwalne splatanie pracy i przyjemnosci, relacji towarzyskich i
zawodowych. Ciagly model pracy, w ogodle specyfika pracy medialnej, wyraza si¢ najpelniej
wlasnie w jej potencjalnosci mozliwej dzigki gotowosci 1 ulegtosci pracownika o wysokim illusio.

Nie oznacza to, ze wszyscy poddajg si¢ temu modelowi w pelni 1 bezkrytycznie. Nie zawsze chodzi
tylko o ekstremalne oddanie, czasem nieustannej gotowosci wymaga sam charakter pracy, jak w
przypadku serwisantow, wydawcdéw programoéOw czy menedzeréw. Inni probujg walczy¢ o
rozdzielenie pracy i zycia, a pozostawanie w modelu nieustannej pracy nalezy uzna¢ za ich porazke.

“Nie jestem w stanie nie mysle¢ uzytkownikiem, nie mysle¢ tytutem. Doswiadczac czegos
bez zrobienia zdjecia pod artykul, ktory pewnie napisze. No i to jest trudne”. [50]

“Gdy wyjezdzam gdzies, albo nawet jakis urlop biore, mysle o pracy, caly czas mimo
wszystko glowa jest w pracy. Zostata w pracy i nie moge sie zrelaksowacd, odpoczgd,
wyluzowaé, bo caly czas mysle. Nawet jak nie sprawdzam, co sie dzieje u nas w portalu, no
to mysle, jaki by mozna bylo artykut napisa¢ w tym momencie, albo w jaki sposob mozna by
bylo si¢ podpiqé pod jakis tam temat, pod jakis trend. Wiec to caly czas mam w glowie. Ale
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to jest takie myslenie newsowca, ktorego si¢ da nauczyé, da wypracowac, tylko kij ma dwa
konce i potem cigzko sobie z nim poradzi¢ w wolnym czasie”. [40]

Stata gotowos¢ do pracy, “myslenie newsowca”, jest wrecz traktowana jako cenna umiejgtnose.
Pozadana, cho¢ jednocze$nie wyniszczajaca.

“Nie byto tak, jak powinno byc¢. Myslalo si¢ o pracy, snita mi sie praca wielokrotnie i tak
dalej. [...] mysle sobie, moze nie bede oglgdata tego serialu, ktory wiesz, mnie odprezy,
zrelaksuje, oderwie mnie na chwile od rzeczywistosci, czegos sie¢ moze dowiem. To zamiast
to robi¢, to sobie przeredaguje tekst, albo przegram zdjecia. Wykorzystam t¢ godzine, ktorg
mam. No... nie musze nic dodawac”. [50]

Praca moze by¢ przyjemnoscig. Jednak ciggla przyjemnos$¢ osiggana przez prace staje si¢
ostatecznie udreka.

Podobne refleksje §wiadcza o tym, Ze model ciagglej pracy nie jest wolny od nieciagto$ci.
Respondenci instynktownie lub w oparciu o obserwacj¢ otoczenia czuja, ze praca pozbawiona
jakichkolwiek granic prowadzi do fatalnych skutkow. Inni zdazyli tego do§wiadczy¢.

“Oczywiscie miatem taki okres bardzo trudny, kiedy robilismy w 2004 jednq redakcje,
wprowadzalismy system redakcyjny, zmienialiSmy siedzibe, wszystko zmienialismy, layout
zmienialiSmy, no po prostu wszystko, no to byt taki okres czterech miesiecy [...]. Wtedy
pracowalismy wiasciwie od 8 do 24. Codziennie. Ale to byly trzy miesigce. Tak mozina
pracowac dwa, trzy miesigce, potem sie nie da. Mozna zwariowac albo nie wiem”. [11]

W praktyce wigc ciggly model pracy jest epizodem zakonczonym albo przez granice postawiong
przez gracza, albo przez wypalenie. Jesli nie jest wylacznie epizodem, zawiera w sobie niewielkie
niecigglosci w postaci okresow wytaczenia: wolnego dnia czy weekendu, ktore shuza nie tyle
budowaniu autonomii i rownowagi wzgledem pola, ale regeneracji energii niezbednej, by trwaé¢ w
modelu cigglej pracy. Permanentna praca przez dtuzszy okres, jak zauwaza respondent [11], jest po
prostu zbyt obcigzajaca, jesli nie niemozliwa.

Miedzy zgodq a niezgoda

Praktykowany model czasu jest wigc efektem negocjacji migdzy graczem, z jego dazeniami i
potrzebami, a polem, jego strukturg i wymaganiami. Respondenci stosunkowo rzadko w pelni
godza si¢ z przypisang ich pozycji organizacja pracy. Stad liczne niekonsekwencje w opisywanych
wyzej narracjach: dziennikarze na etacie, ktorzy wykonuja liczne poboczne zlecenia czy
freelancerzy narzucajacy sobie rutyny w postaci biurowego czasu pracy.

Dlatego dziennikarz wykazujacy si¢ wysokim illusio nie musi pracowa¢ w ciaglym modelu, cho¢
jest do tego szczegdlnie predestynowany. Wielu respondentéw o duzym zaangazowaniu w polu
predzej czy pdzniej zderza si¢ ze swoimi biologicznymi granicami i stwierdza, ze praca musi mie¢
ramy 1 granice.
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“Staram sie robi¢ tak, ze pracuje albo tylko w sobote, albo tylko w niedzielg, zZeby jeden z
tych dni po prostu nie ruszacé, zeby cho¢ troche oczysci¢ glowe. Wtedy nie patrze na newsy,
nic nie czytam, bo chce si¢ odcigé. Wychodzi to... roznie. Staram sie to jakos trzymac, ale
roznie to wychodzi”. [28]

“Dla mnie w miare rozwoju zawodowego to Zycie poza pracq stato sie tez wazne, bo po
prostu zauwazytam, ze cztowiek si¢ wypala bardzo szybko pracujgc w takim trybie, takim
obcigzajgcym. Nie jest ani efektywny w pracy, ani szczesliwy, wiec to sq takie oczywistosci,
do ktorych ja musiatam dojsc¢ i wielu moich kolegow powoli tez mysle, ze dochodzito”. [5]

“Mnie tak z piec¢ lat zajelo, Zeby przejs¢, zeby sobie to utozyé, ze mam tez prawo do
wolnego, nie musze by¢ non stop w robocie. Ze jak zarobie troche mniej, to nie szkodzi, bo
sie odkuje”. [20]

Przeciwstawienie si¢ doksie jest wigc w istocie ogromnym wysitkiem. Rodzajem umiejetnosci, na
ktora sktadajg si¢ samodyscyplina, a przede wszystkim samoswiadomos$¢, rodzaj dojrzatosci gracza
do wykroczenia poza doksg¢. “Myslenie newsowca”, ktéry w kazdym wydarzeniu widzi newsa i
mentalnie nie wychodzi z redakcji, jest przykladem foucaultowskiego conductu, prowadzenia, bo
podporzadkowanie doksie shuizy tu nie tyle nawet polu, co konkretnemu graczowi
instytucjonalnemu w postaci firmy medialnej, ktora jest emanacja wladzy w polu. Gdy gracz
poddany presji ciggtego modelu pracy decyduje si¢ zrobi¢ sobie wolny weekend, mamy do
czynienia z counter-conductem, Kontr-prowadzeniem. Gracze potrafia wigc $wiadomie
manipulowa¢ wiasnym illusio, obnizajac je dla utrzymania wtasnego dobrostanu.

Wspomniana samodyscyplina jest tu niezbedna, zwlaszcza na pozycjach o duzej autonomii:
dziennikarzy o duzym kapitale symbolicznym i freelanceréw. Dziennikarz o zbyt niskim illusio
prawdopodobnie nie utrzyma si¢ w polu.

“Jak si¢ pracuje w dokumencie, to jest nienormowany czas pracy. 1o jest niesamowita
niezaleznos¢ myslenia i pracowania. I potrzebna jest ogromna samodyscyplina, Zeby nie
poptyngc, bo w zasadzie moze pan nic nie robi¢”. [49]

Ten o zbyt wysokim wpadnie w pracoholizm, z ktérego wychodzito kilku respondentow.
“Zawsze masz z tytu glowy, ze mozesz pracowac wiecej. Tu trzeba sobie po prostu w
pewnym momencie powiedzie¢: mordo, zawsze moze pracowacé wiecej, wiec po prostu
odpusc¢”. [20]

Osiagnigcie pewnego balansu jest wigc ukazywane jako powdd do dumy.
“To od razu zaktadato duza takq samodzielnos¢ i duzq umiejetnos¢ ustawiania sobie czasu
pracy, tego, zeby sie risercz nie rozlewal, zZe jednak jak trzeba skonczyé, to trzeba skonczyc i

z tego jestem dosy¢ dumny”. [1]
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Czasem jednak to freelancerska autonomia przeszkadza w pracy. Bo cho¢ dziennikarka [15] ceni
swoj zawdd za elastycznos$¢ dajaca mozliwo$¢ prowadzenia domu i wychowania dzieci, w pewnym
momencie rodzina zacz¢ta utrudnia¢ aktywno$¢ dziennikarska. Gdy mama musiala usig$¢ na
godzing do komputera, zeby napisa¢ artykut, dzieci byty wyraznie zdziwione i rozczarowane.

“[...] wiec si¢ wkurzytam i wymyslilam sobie system, ktory na razie dziata mi super,
poniewaz moj partner zyciowy [...] pracuje w godzinach 7.30-15.30, to ja postanowitam, Ze
w tych godzinach jezdze do redakcji, pracuje w tych godzinach, potem jest koniec. Wtedy
mnie nie ma w domu, jak jestem w redakcji, a jak wracam, to juz nie mysle o pracy”. [15]

Granicg trzeba wiec stawiac nie pracy, a rodzinie, ktora jest tu silniejszym zywiotem.

Na pozycjach o ograniczonej autonomii, zazwyczaj w wigkszych organizacjach, negocjacja miedzy
graczem a polem przebiega w odmienny sposob. Nie zawsze bowiem inicjatywa nalezy do
dziennikarza. Bywa, ze to sama redakcja ogranicza czas pracy, hamujgc wynikajace z wysokiego
illusio czy chgci awansu zapedy swoich pracownikow. Dotyczy to nawet czwartej czesci
respondentow: glownie redaktorow i menedzeréw duzych, korporacyjnych mediow, w ktorych
biurowy model pracy staje si¢ pewnym standardem, obejmujac rozliczanie i optacanie nadgodzin,
urlopy, czy konsekwentne ujmowanie dyzurow w kodeksowe ramy. Jest to wcigz tak dalekie od
doksycznych regut i oczekiwan graczy, ze spotyka si¢ wregcz ze zdziwieniem.

Wielu respondentéw musi jednak walczy¢ o pozadany model pracy. Nie z samymi soba, jak w
przypadku freelancerskiej samodyscypliny, ale z pracodawcg. Sprzeciw wobec zastanego porzadku
i domaganie si¢ wlasnych praw jest mozliwe tylko, jesli takie reakcje znajduja si¢ w horyzoncie
mozliwos$ci subpola, w praktyce wigc w duzych firmach, w przypadku stanowisk wydawcow i
mediaworkeréw. Specyfika ich pracy przy stosunkowo niskim illusio pozwala domagac sig, a
pézniej utrzymacé $cisle biurowy model pracy. Wielu dziennikarzy nie podejmuje walki o zmiane
modelu pracy, bo nie widzg takiej potrzeby: sa zbyt zaangazowani, skupieni na awansie w polu,
albo po prostu odnosza korzysci z elastycznos$ci przypadajacej ich pozycji. Figura walki o
zmniejszenie godzin pracy jest wiec stosunkowo rzadka 1 moze wynika¢ z doksycznej reguly
zgodnosci habituséw: czesto zamiast walki wybierane jest rozstanie.

Warto jeszcze zauwazy¢, ze niewielu respondentdow wprost przyznaje si¢ do satysfakcjonujacego
modelu pracy. Mowia o tym redaktorzy pracujacy w korporacjach i ci freelancerzy, ktérzy zdotali
wypracowac¢ higieniczny model pracy. Dla wszystkich innych kwestia czasu pracy jest zrodlem
wiekszych lub mniejszych niedogodnosci i frustracji.

Warunki finansowe

Pole dziennikarskie, cho¢ che¢tnie odwotuje si¢ do misyjnosci i1 etosu stuzby, ostatecznie
podporzadkowane jest zasadzie komercyjnej, a organizacje w nim dziatajace to przedsigbiorstwa
kierujace si¢ rachunkiem ekonomicznym. Jak ten rachunek wyglada z perspektywy graczy w polu?
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Potowa respondentow w momencie wywiadu® zarabiata miedzy 4 a 7 tys. zt netto. Mniej, bo od 2,4
tys. do 4 tys. zt netto zarabiato sze$cioro respondentéw. Powyzej 7 tys. zt zarabiato osiemnascioro
respondentow.

Te zarobki nalezy umiesci¢ w odpowiednich kontekstach. Wejsciu do pola towarzysza trudne
warunki pracy. Atrakcyjne, sowicie optacane zlecenia, ktérymi kuszeni sg potencjalni gracze,
okazuja si¢ tylko przyneta, wyjatkowymi okazjami, ktérych nie nalezy traktowacé jako regutly.
Codzienno$¢ dziennikarskiego czy$cca to raczej bezplatne staze, praca na akord 1 niskie
wynagrodzenia.

“To zabrzmi jak jakis straszny absurd, ale ja tam zostalam zatrudniona oczywiscie na
umowe smieciowq, bez podstawy jakiejkolwiek, bo ona przystugiwata tylko etatowcom, i oni
placili wtedy 10 zt netto za wyemitowany na antenie materiat. Wigc nie byto mowy, zeby sie
utrzymac, nawet jakby sie tych materiatow trzaskato naprawde duzo, no to jest dos¢ tatwa
matematyka. Zwlaszcza zZe co chwila zbijali moje tematy, wiec automatycznie tych
materiatow byto mniej”. [27]

Specyfika akordowej pracy, ktora dla dos§wiadczonych dziennikarzy moze by¢ niedogodnoscia, dla
poczatkujacej wowczas respondentki [27], ledwo wchodzacej do pola, nie znajdujacej rzemiosta i
obszaru, ktory miata medialnie opracowywac, oznaczata glodowe wrgcz wynagrodzenie. Niektorzy
mtodzi respondenci podkres$laja, ze utrzymanie si¢ w zawodzie nie byloby dla nich mozliwe bez
wsparcia rodziny. To ona zapewnia mieszkanie przy przeprowadzce do wigkszego miasta, pienigdze
podczas bezptatnych lub symbolicznie ptatnych okresow zatrudnienia lub stazu. W takich
sytuacjach uprawianie dziennikarstwa staje si¢ rodzajem przywileju dla posiadajacych kapitaty
ulokowane w rodzinie.

Tymczasem dziennikarstwo wielu jawito si¢ jako atrakcyjna alternatywa dla innych zaj¢¢, sposob
na utrzymanie si¢. Musimy jednak pamigtac, ze to perspektywa studenta, nierzadko wrgcz ucznia.
Atrakcyjne pienigdze otrzymywane za prac¢ w mediach byly niepewne, pojawiaty si¢ incydentalnie
1 cho¢ potrafity zawrdci¢ w glowie, to nie stanowily trwatego fundamentu dla snucia zyciowych
planow.

“W radiu studenckim bylo kiepsko. Tylko ze patrz wyzej, bylem studentem. Jak Zartem przez
caly miesigc zupki chinskie i moglem przy tym robic radio, to nie bardzo mnie to przerazato.
Potem przez krotki moment zarabialem takie pienigdze, Ze nie mialem z nimi co robi¢”. [18]

“Bo ja bytam na studiach, miatam stypendium i nagle wpadaly mi jeszcze jakies pienigdze
za to, ze chodze¢ sobie na iles tam godzin do redakcji i diubie sobie jakies swoje rzeczy. Wiec
ja nie miatam z tym jakichs oczekiwan, tylko traktowatam to jako jakies dodatkowe
pienigdze za to, ze robig cos, co jest nawet dos¢ przyjemne”. [10]

Gorzej, gdy pojawialy si¢ oczekiwania. Respondent [20] opisuje swoja sytuacj¢ finansowa jako

9 W 2022 roku ptaca minimalna wynosita 3010 zt brutto (ok. 2360 zt netto), Srednia ptaca za§ 6346 zl brutto (ok. 4656
zh).
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dobra, poki nie bedzie musial zatozy¢ rodziny. I nie jest jedyny. Rodzina, dach nad glowa,
stabilizacja, okazuja si¢ by¢ dla mtodych dziennikarzy czyms trudno osiggalnym.

“W tygodniku tez moglem zarobié, no na tamte czasy, czyli powiedzmy jeszcze kilka lat
temu, dwa, trzy tysigce ztotych, ok, pracujgc juz w telewizji [dodatkowo] na przyktad spoko,
fajnie, czy majqc inne zrodta dochodu, super, dla mnie to byto super. Ale w momencie, kiedy
teraz chciatbym pomyslec o tym, Zeby nie wiem, kupi¢ mieszkanie, czy juz w tych czasach to
w ogole, ale ta wierszowka to jest, to trzeba sie naprawde zajeba¢, zeby mie¢”. [7]

“Pewnie jakbym miatl rodzine i musialbym utrzymac jakies moje potomstwo, to sytuacja
zaczelaby si¢ robi¢ gardlowa”. [18]

Czesto nie trzeba jednak ambitnych plandw 1 checi stabilizacji, by powoli zakorzeniajacy si¢ w polu
dziennikarskim gracz poczul frustracje zwigzang z finansami. Jej zrodtem sa nie tylko potrzeby, ale
sama $wiadomos$¢, ze okres studenckiej beztroski mingt. Respondenci reflektuja sie, ze skoro
nabrali juz dos$wiadczenia, maja pewne kwalifikacje, nie powinni dalej godzi¢ si¢ na
potwolontariacka prace.

Dlatego dziennikarze zdaja si¢ docenia¢ pozycje, ktére pozwalaja im zy¢ na oczekiwanym
poziomie. Moze to jednak oznacza¢ daleko idace kompromisy i trzymanie si¢ stanowiska czy firmy,
ktora pod wieloma innymi wzgledami im nie odpowiada.

“Nie zmienig pracy ze wzgledu wlasnie na zarobki, bo prawdopodobnie wigzatoby sie to z
ograniczeniem moich zarobkow. A na to nie moge sobie pozwoli¢, bo sq kredyty, bo sq
rodziny, i tak dalej. I to juz nie jest ten moment, kiedy bylem na studiach, i moglem sobie
wyjechac do [miasta wojewodzkiego X]”. [31]

Podobnych dobrze ptatnych pozycji jest jednak niewiele. Niech punktem odniesienia bedzie
freelancer [20], dla ktorego 1200 zt wynagrodzenia dzigki statej umowie (ktorg traktuje jako rodzaj
dochodu podstawowego) jest powodem do zadowolenia i poczytywane jest jako sukces w subpolu
wolnych strzelcow.

Dlatego czesta taktyka jest dostosowywanie si¢ do zastanych warunkéw i obnizanie wlasnych
oczekiwan. Respondenci gleboko internalizuja doksyczng zasade prymatu dziennikarskiej misji nad
kwestia wynagrodzen. Zdaja si¢ tez wychodzi¢ z zalozenia, ze nie moga mie¢ wszystkiego.
Realizacja aspiracji, poczucie satysfakcji, elastyczno$¢ pozwalajagca wychowywac dzieci, wszystko
to przystania niskie ptace.

Dziennikarze staja si¢ wigc minimalistami przekonanymi, ze pienigdze szczeScia nie dajg, ze
najwazniejsza jest rodzina, satysfakcja i spelnienie. Potrzeby konsumpcyjne schodza na dalszy plan.

“A teraz jest pani zadowolona z sytuacji swojej finansowej w pracy?

Tak, tak, ale ja tez nie mam... to tez moze wynikaé z tego, Ze ja nie potrzebuje jakichs nie
wiadomo jakich pieniedzy. Mam mieszkanie, nie mam na nie kredytu, mieszkam w Scistym
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centrum w kamienicy, nie place za dojazdy, mam jakis stary samochod, ktorym i tak nie
jezdze, bo wszedzie jezdze rowerem. Jak wyjezdzam na wakacje, no to wyjezdzam do jakiejs
Azji czy Ameryki Centralnej, gdzie moge sobie posiedzie¢ miesigc za grosze. Nie interesujq
mnie drogie restauracje czy drogie hotele w ogole, kompletnie. Ale tez sklepy, nowe rzeczy,
tego typu rzeczy. A jeszcze nie mam dzieci do tego, wiec jeszcze mi kolejny wydatek
odchodzi. Wiec tak, no w ogole spokojnie. Jest super”. [9]

“Ja nie oczekuje jakiegos specjalnego poziomu zZycia, tak naprawde, to znaczy, Ze no...
nigdy nie bylem przyzwyczajony do zZadnych luksusow. Tyle potrzebuje pieniedzy, zeby zjes¢
cos, kupic¢ ksigzke i wyjechac raz na rok na jakies fajne wakacje. I tyle. Dzieci nie mamy ani
nie planujemy. Samochodu nie mamy. Wiec jakby no... kredyt jest, jest o wiele wyzszy, ale
Jestesmy w stanie jakoS go tam splacac. I wydaje mi sie, Ze te pienigdze, tak jak podliczatem
wilasnie, robitem takie resume przed probg przejscia [do innej firmy], oprocz oczywiscie
fizycznych pieniedzy liczytem tez tak zwane benefity, ktore tam gdzies si¢ pojawiajq.
Wliczatem w to wiasnie te dni wolne, ktore si¢ dostaje, jakies tam doptaty do kart. Wiec
okazalo sie, Ze nie jest wecale zle™”. [21]

Minimalizm nie oznacza wi¢c narzucenia tachmandw i zycia w glinianej beczce. Zaktada pewien
klasosredni standard z wakacjami, rozrywka czy kredytem mieszkaniowym. Wykluczone sa dopiero
luksusy. Okrajanie potrzeb nie jest nadmiernie glebokie i1 ostatecznie moze okazac si¢, ze wyjscie z
pola dziennikarskiego i sprobowanie sit na zewnatrz, za potencjalnie wigksze pienigdze, wcale nie
jest tak atrakcyjnym rozwigzaniem. Respondent [31] przyznaje, Zze zastanawial si¢ nad przejSciem
do korporacji.

“Musiatbym sie cofng¢ i troche rozwojowo, bo wiadomo, chcgc pojs¢é do korporacji
musiatbym zaczq¢ robi¢ troszeczke inne rzeczy, bo tam takie dziennikarskie doswiadczenie
niekoniecznie jest, nawet w komunikacji wewnetrznej, [cenione]. [...] tez musiatbym sig
cofng¢ finansowo i to pewnie niemato, no bo na poczqtek w korporacji [...] te stawki nie sq
wysokie, one zaczynajg rosng¢ od jakiegos 2-3 grade'u, na co potrzeba tez pewnie dwoch,
trzech, czterech lat, zeby do tego dojs¢, wiec obiektywnie patrzqc, jakbym zmienit prace i
poszedl do jakiejs korporacji, to pewnie swojg pensje wyrownatbym w jakies trzy lata,
zaktadajgc ze bym awansowat i tak dalej, no pewnie przebit gdzies po pieciu, wiec (cmoka)
to nie jest taki czas, ktory jakby moge sobie pozwoli¢ na to, wigc... wigc z takiego chtodnego
rachunku zyskow i strat wyszlo, Ze chyba jednak wiecej strace, jesli bede chcial zmienié
branzeg”. [31]

Podobnie nieoczywiste sg korzySci wynikajace ze zmiany pozycji w samym polu na taka, ktora
zapewni wigkszy kapitat ekonomiczny.

“Nie miatem jakichs ogromnych oczekiwan finansowych. Chciatem zarabiac tyle, Zeby mi
starczato na zycie. Pisanie reportazy bylo dla mnie zawsze zajeciem, ktore chciatem
wykonywac. I jako reporter czutem sie we wlasciwym miejscu. To zawod, ktory daje mi
bardzo duzo satysfakcji i chciatem to robic dalej”. [35]
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Respondent [35] przyznaje zreszta, ze przez jaki§ czas pracowal w innej redakcji, o wiele
intensywniej, oddajac nie jeden czy dwa teksty w miesigcu, ale kilka tygodniowo. Jak podkresla,
“dawat rade” w obliczu wigkszego tempa, ostatecznie jednak zrezygnowat z tej posady i wigzacych
si¢ z nig lepszych zarobkéw, bo “nie byfo to moje wymarzone miejsce pracy”.

Obnizanie oczekiwan to domena respondentéw miodszych i w $srednim wieku. Starsi mowia przede
wszystkim o pauperyzacji. Ich punktem odniesienia nie sg zato$nie niskie ptace, niekonczace si¢
staze 1 bezrobocie (cho¢ tez ich do$wiadczali!), ale zloty czas dziennikarstwa lat 90. z jego
oszalamiajagcymi zarobkami, onie$mielajagcymi perspektywami i przebijajacymi kolejne sufity
wynikami sprzedazy. To z tamtych czasow pochodzg wspomnienia o pakietach akcji medialnych
spotek przyznawanych przy likwidacji spoétdzielni, niskooprocentowanych pracowniczych
kredytach, odprawach tagodzacych bol zwolnienia, nagrodach w wysokosci kilku miesi¢cznych
pensji. Wspomnienia o wszystkim tym, co jawi si¢ im jako bezpowrotnie utracone. O wszystkim
tym, co mlodsi dziennikarze znaja jedynie z opowiadan. Dlatego, chociaz obiektywna sytuacja
starszych respondentow jest wyraznie lepsza niz mtodszych, oceniaja jg znacznie gorzej. Po prostu
spadli z wysokiego konia na kucyka, ktory stanowi dzi§ obiekt westchnien mlodszych kolegow.
Sama zresztg “pauperyzacja” moze by¢ niekiedy zbyt mocnym stowem. Chodzi raczej o stagnacje i
towarzyszace jej poczucie powolnej degradacji.

“Jakies 15 lat temu to zarabiatem mniej wigcej tyle, co zarabiam teraz, tylko ze wtedy to
byly zupetnie inne pienigdze”. [8]

“O ile na poczqtku byla to pensja znakomita, w ogole jak na warunki polskie, no to juz tak

pod koniec, no to wie pan, srednia urosta ze trzy razy w tym kraju, wszyscy zaczeli zarabia¢
inaczej. Kiedy moja corka zaczela zarabiaé lepiej ode mnie, tez zaczeta prace, no to
stwierdzitem, zZe cos jest nie tak, Ze mnie tez dotkneta ta pauperyzacja, aczkolwiek no pewnie
w mniejszym stopniu niz jakichs tam szeregowych dziennikarzy, bo to jednak byt wigkszy
spadek w ciggu roku. Bo rzeczywiscie w mediach w dalszym ciggu placi si¢ stabo i to coraz
bardziej widaé, coraz bardziej si¢ czuje. [...] Natomiast tez miatem poczucie, ze na coraz
mniej mnie sta¢. Natomiast, no spadatem z wysokiego putapu. To rzeczywiscie bylo tak, ze
zarabialem bardzo dobrze, sta¢ mnie bylo, no nie wiem, na dalekie wyjazdy zagraniczne, a
teraz sta¢ mnie byto na Turcje (Smiech). To jest taka roznica”. [11]

Pauperyzacja nie musi wigc mie¢ dramatycznego przebiegu. Respondenci po prostu ugrzezli w
starej finansowej rzeczywistos$ci, gdy $wiat poszedt dalej. Albo uswiadomili sobie, ze musza
pracowac wigcej 1 szybciej, by osiagnac te same efekty.

“Miatem poczucie, ze caly czas kurczg si¢ stawki. To znaczy juz nie wystarczylo, Ze
napisatem jeden tekst w tygodniu, juz musialem pisa¢ dwa teksty, za chwile trzy teksty, zeby
zarabia¢ dokladnie te same pienigdze”. [36]

Zdarza si¢ wigc tak, ze freelancerka [29] musi zrezygnowaé ze zlecenia, bo jej zdaniem

proponowana stawka jest dramatycznie niska. I ze zdziwieniem konstatuje, ze skoro takie oferty si¢
pojawiaja, widocznie miodzi dziennikarze je przyjmuja. Sama wcigz jeszcze bazuje na swojej
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wypracowanej przez lata pozycji w polu i trzyma si¢ wyzszych stawek. Gorzej, gdy przychodzi
kryzys i wyzszych stawek juz nie ma.

“No i tam najpierw bylem szefem czesci nienewsowej, a potem zostatem wicenaczelnym
[...]. Zargbiste pienigdze. Za-rq-biste pienigdze. W [firmie medialnej X] takich nie byto, w
[firmie X] dostatem oczywiscie od cholery akcji, ale pensji nie byto takich, pensje nie byly
przesadnie wysokie w [firmie X]. Ale te akcje oczywiscie to nadrabialy, stqd to fajne
mieszkanie, w ktorym mieszkamy. I w tym [medium Y] tez super zarabiatem, naprawde.
Samochod stuzbowy miatem, super zycie. Ale przyszedl wtedy wielki kryzys, zatamanie
gietdowe”. [24]

W wyniku gospodarczego tgpnigcia respondent [24] zostaje zwolniony, a na targanym recesjg rynku
nie potrzeba juz tylu wicenaczelnych. Z menedzera ze stuzbowym autem staje si¢ drzacym o
oplacenie rachunkow freelancerem, w ten sposdb maskujgc faktyczne bezrobocie. Jego przerazenia
nie zmienia nawet wyplacona poétroczna odprawa. Ma bowiem $§wiadomos¢, ze nie dotrwa dzigki
niej do emerytury.

Trudno o pozycje w polu dziennikarskim, ktora nie bedzie gl¢boko naznaczona prekarnoscia.
Trajektorie respondentow osiagajacych wysokie stanowiska w polu przypominaja rollercoaster.
Jednego dnia dziennikarz czy menedzer jest na fali, drugiego okazuje si¢ by¢ nikomu niepotrzebny.
Bo przyszedt kryzys, skurczyt si¢ rynek, albo po prostu wysecht temat, w ktorym respondent miat
nieszczescie si¢ specjalizowaé. Zalamania gietdowe 1 zmiany wtascicielskie w relacjach z przetomu
wiekow mialy ogromna moc i dynamike. W ostatnich latach pole nieco si¢ ustabilizowato, cho¢
moze by¢ to zludne. Bo 1 mtodsi respondenci wskazuja na niepewno$¢ ich pracy i zarobkéw,
traktujac je jako co$ w polu normalnego: dzi§ sg pieniadze, jutro ich nie ma. Dzi$ jest kontrakt lub
zlecenie, a jutro si¢ skonczy. Trzeba bedzie szuka¢ kolejnego. I nie chodzi tylko o freelancerow,
bowiem dodatkowe projekty sa w polu rzecza powszechna.

“U mnie jest taka sinusoida, jesli chodzi o pienigdze. Aktualnie trafites na moment, kiedy
jest spoko, jestem raczej zadowolona, ale pewnie za jakis czas znowu si¢ bede wkurwiaé, ze
cos tam”. [28]

“Bo ja tez na przyktad jestem fixerem, zagranicznym dziennikarzom pomagam, wiec jak byt

pierwszy miesigc wojny, to byly niesamowite Zniwa. Az miatem wyrzuty sumienia, ze tak
zarabiam na ludzkiej tragedii. Ale wtedy w miesigc zarobitem z 30 kota. Wtedy po prostu
wszyscy sie rzucili, telewizje, wszyscy. Nigdy w zZyciu nie zarobig takich pieniedzy”. [20]

Jest wigc pole dziennikarskie miejscem ogromnych kontrastow. Z jednej strony wielotysigczne
premie, mieszkania w centrum stolicy, stuzbowe auta i zagraniczne wakacje. Z drugiej niepewnos¢,
dtugi i czynszowe kamienice. Zamozno$¢ i bieda.

Watek biedy pojawia si¢ rzadko, a jeszcze rzadziej jest ona wprost nazwana. Kiedy miesi¢czne

pobory to wlasciwie kilkadziesiat ztotych, kiedy wierszowka wystarcza na piwnice w czynszowej
kamienicy, kiedy zyje si¢ na kredyt, ale nie ten bankowy, trzeba méwi¢ wilasnie o biedzie.
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“Mysle, Ze nawet panie tutaj, ktore u nas utrzymujq porzqdek, zarabialy wiecej, niz my w tej
redakcji reportazu”. [49]

“Wspominatas o tym zyciu na kredyt. Czy caly czas miata$§ takie poczucie braku
bezpieczenstwa finansowego?
Tak.

Ani przez chwile [nie czula§ si¢ bezpiecznie finansowo], nawet na kierowniczych
stanowiskach?

Ani przez chwile, caly czas. Tak. Jak powiedzialam, pozZyczatam mniej, jedyne co sig
zmienito. Co najmniej 200-300 zt miesiecznie musiatam dopozyczyé, bo mi nie wystarczato.
Dlatego teraz, jak miode kolezanki dziennikarki pozyczajq ode mnie pienigdze, to im
pozyczam, bo wiem, jak to jest. Bo zwykle im nie wystarcza, chyba ze majg partnera,
partnerke, no to jak podzielq to, ze dwoje ludzi pracuje, to jest troche lepiej. Ale to nie sq
zarobki, ktore pozwalajg przezy¢ normalnie rodzinie, jeszcze samotnej rodzinie to juz w
ogole. Samotnie w sensie matka czy ojciec z dziecmi to nie bylby w stanie. Chyba, ze bytby
gwiazdg w Warszawie, gdzie dostaje ekstra fuche. Gwiazdy zarabiajq Swietne pienigdze, na

’

pewno”. [6]

Respondentka [6] weszta do pola po nieudanych eksperymentach biznesowych. I cho¢ praca w
mediach pozwolita jej wzig¢ drugi oddech, to nie zapewnila ani stabilnosci, ani godnych warunkow
dla jej rodziny.

“Nie masz stalej kasy, a caly czas Zyjesz w panice, ja tez wiesz, to byl okres, Ze na przyktad
kase po kumplach pozyczatem. Bo po prostu mi nie starczalo do pierwszego, bo nie wiesz,
ile zarobisz w marcu. A jest styczen. I nie wiesz, czy oplacisz czynsz w marcu. Wiec to cig
zmusza do takiego: dobra, to teraz zrobig gorke, bo nie wiem, co bedzie za miesigc, wigc
bede miat na zapas, nie. To sq strasznie trudne rzeczy, ja piec lat tak zytem, ja potem na
terapig musiatem pojsc, Zeby sobie wyjs¢ z tego takiego pracoholizmu, nie. No tak...”. [20]

Bieda moze nie by¢ nachalna ani oczywista, moze by¢ przejSciowa albo zwigzana z tymczasowym
przebywaniem w najnizszych pozycjach w hierarchii, co nie zmienia faktu, ze istnieje. Obecnos¢ w
polu dziennikarskim nie wyklucza braku podstawowych srodkow do zycia.

Jest wiec pole dziennikarskie wzburzonym morzem, na ktorym znalez¢ mozna archipelagi ubostwa
1 wyspy szczesliwe. Przynajmniej pod wzgledem finansowym. Bo menedzerowie 1 gracze
zakorzenieni w hierarchii ciesza si¢ obiektywnie dobrymi zarobkami. Podobnie jak pracownicy
medidow publicznych, powszechnie uznawanych w polu za “ptacace lepiej”. 1 to na tyle, ze
respondent [25] uznaje si¢ za przeptaconego, cho¢ w istocie tkwi, jak sam przyznaje, w ztotej
klatce.

Takze na przetomie wiekow, gdy fale dziennikarskiego morza miatly zloty potysk, mozna bylo
znalez¢ w nim miejsca, gdzie ogromny kapitat inwestowano w sprzet i infrastrukture, ale nie ludzi.
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Zawsze wigc byl to wzburzony akwen i kluczem do przetrwania byto znalezienie miejsca, w ktérym
fale nie zalewaja ptywaka, albo raczej znalezienia zatoki, w ktorej poziom fal pozostaje
akceptowalny.

Dziennikarze zadowoleni z warunkow finansowych dzielg si¢ wiec na trzy grupy. Pierwsza to
gracze starsi, o ugruntowanej pozycji w polu. Druga to dziennikarze i redaktorzy pracujacy w
medialnych korporacjach, ktérzy odlozyli na bok aspiracje przy $wiadomos$ci niewielkiej liczby
alternatyw. Trzecia to ci, ktérzy nie majg dzieci, samochodu i1 kredytu mieszkaniowego, obnizajac
swe oczekiwania wzgledem pola i dzigkujac za te ograniczone zasoby, ktore oferuje.

Bezpieczenstwo

Okoliczno$ci towarzyszace uzyskiwanym zarobkom moga sklania¢ do stwierdzenia, ze pole
dziennikarskie to prekarne pieklo. Rzecz nie jest jednoznaczna. W chwili przeprowadzania
wywiadow niemal co trzeci respondent zatrudniony byt na umowie o prace na peten etat. Co
dziesiagty prowadzil wlasng dzialalno$¢, co piaty za§ pracowat na niestandardowych, $mieciowych
umowach. Doswiadczyta ich zreszta przygniatajaca wigkszo$¢ rozmowcow, co sprawia, ze z ich
narracji przebija niepewnosc.

Prekarno$¢ jest dominujgcg cechg dziennikarskiego czy$cca, przez ktory przechodzg wszyscy
wlasciwie gracze. Staze, nierzadko bezplatne, praca bez Zzadnej umowy, praca na akord bedaca
bardziej sankcjonowaniem wolontariatu niz sposobem motywowania, sg stalymi towarzyszami
poczatkéw w polu zarowno przed potwieczem, jak i w ostatnich latach.

Wejscie do pola od razu na pozycje z pelnym etatem to fenomen stosunkowo nowy i spotykany
jedynie w duzych medialnych korporacjach, na stanowiskach blizszych mediaworkerskim. W ten
sposob urzeczywistnia si¢ doksyczna zasada pracy gloszaca, ze etatdw juz nie bedzie, przynajmniej
na pozycjach o wysokim kapitale symbolicznym.

“Pracujgc siedem lat w jednej firmie, pracujgc regularnie, tak samo jak wszyscy koledzy,
ktorzy mieli umowy, ja pracowatam na umowe o dzielo i to w tamtym miejscu pracy bylo
normalne”. [5]

Adepci w polu mierzg si¢ wigc nie tylko z niepewnos$cig, ale tez nierowno$ciami i poczuciem
niesprawiedliwosci. Ktore jest tym dotkliwsze, ze od stazystow czy pracujacych na wierszéwce
oczekuje si¢ zaangazowania réwnego pracownikowi etatowemu.

“Jak przysztam, w ogole myslalam, jak zawieratam tg umowe [cywilnoprawng] i mowie
spoko, pewnie przez to, Ze jestem studentkq, to bede pracowala na jakies pot etatu,
dorywczo. Ale od razu si¢ okazato, jakos po tygodniu, Ze jednak moj szef oczekuje, ze bede

pracowac na peten etat”. [4]

Prekarno$¢ moze by¢ jednak $wiadomym wyborem. Tak w obliczu etosowych autonomii i
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niezaleznosci, jak 1 wobec doksycznej presji. Gracze odrzucaja wigc wymarzony przez innych etat
albo rezygnuja z walki o niego. Mlodsi czynig to, bo stabilno$¢ wciaz nie znajduje si¢ wysoko na
liscie ich priorytetéw, a niestandardowe umowy oznaczaja wyzsze wynagrodzenie. Dla starszych
brak etatu to wicksza elastyczno$¢ i autonomia, wybieraja wigc droge wolnego strzelca.

Freelancerzy stajag wobec niepewnos$ci z otwartg przytbica, to czes$¢ ich tozsamosci. Dostarczajgca
jednak wielu trosk, smutkow, a nawet traum. Rozterki nerwowo liczacych domowe budzety
wolnych strzelcéw dobrze pokazujg koszt wzglednej autonomii w polu.

“Jak masz tak budzet zrobiony, ze jestes wolnym strzelcem i kazde to zlecenie jest dla ciebie
super wazne, bo ci si¢ sktada na budzet domowy, to jak ci redaktor powie ‘sorry, ten tekst
spadt, zaptacimy ci za miesigc’, to ty jestes w dupie. To jest dla ciebie 1500, 2000 zi, mowie
o duzych reportazach, nie, teraz 1500 to jest normalna stawka za reportaz, kiedys to bylo za
taki wiekszy tekst. Po prostu jak nie dostaniesz tej kasy, to z czego bedziesz zZyt? Musisz
dostac te pienigdze. [...] To nie jest problem redaktora, Ze ci nie zaplaci, to jest twoj
problem. Dlatego ludzie jak majq dzieci, jak zakladajq rodziny, to po prostu przestajq to
robié, bo nie mozesz pozwoli¢ sobie na takq niestabilnosé. Ze w jednym miesigcu masz dwa,
w drugim osiem. A w trzecim w ogole nie wiesz ile”. [20]

“Ciggte liczenie hajsu to tez jest z tym zwigzane, codziennie musze zrobi¢ sobie randke z
kalkulatorem, co tu sie zgodzi, co si¢ nie zgodzi w przysztosci i ciggle takie kompulsywne
myslenie o tych cyferkach, i gadanie o tym, to tez sie z tym wigze”. [34]

Same wigc epizody prekarnosci doswiadczane przez respondentdéw jawig si¢ jako traumatyczne.
Respondent [24], ktéry jako menedzer niejednokrotnie cieszyl si¢ “rewelacyjnym”
wynagrodzeniem, w obliczu utraty pracy postanowit tata¢ domowy budzet freelancingiem. Okazato
si¢ to dla niego, przez lata pracujacego na eksponowanych stanowiskach i oswojonego z cechujaca
je niepewnoscia, zaskakujaco trudnym doswiadczeniem.

“Jak miatem ten rok czy trocheg wigcej niz rok wytazenia z czarnej dziury, to oczywiscie nie
miatem duzo pracy, ja miatem bardzo duzo nerwow, bo siedziatem gryzqc paznokcie i
myslgc, ze tu rachunek wiasnie przyszedt, trzeba zaplaci¢, a ja tym miesigcu jeszcze nie
zarobitem ani grosza i dzwonitem nerwowo, zastanawiatem sig, gdzie moge cos zarobié.
Dzwonitem po znajomych, czy ktos mi nie da cos zarobi¢, wiec to nie byla taka bardzo
ciezka praca, to byla nerwowa, stresujqca, okropna no”. [24]

Prekarno$¢ ma zresztg rozne oblicza, nawet jesli jest czescig kultury okre§lonej firmy. Respondent
[17] w pewnym okresie pracowal na akord w dwoch stacjach telewizyjnych. Jesli pierwsza
przypominata fabryke, mozna byto odnalez¢ si¢ w niej, funkcjonowac 1 mie¢ nadziej¢ na poprawe
sytuacji. Druga okazala si¢ czystym chaosem, w ktorym niepewnos¢ i arbitralno$¢ zatrudnienia
pokazywatly swoje najmroczniejsze oblicze.

“Ja tam Zadnej umowy nie podpisalem, to byla taka troche praca na czarno i to tak
wyglgda. Jak cig tez wydawca wyceni, to tyle dostaniesz za material. To raz. Musisz tez tych
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materiatow nawali¢ nie wiadomo ile, a w [stacji X] bylo tak, ze dyzur to dyzur i praca
wyglgda troche tak jak na etacie, od poniedziatku do pigtku. To nie bylo tak tam z doskoku i
wymysl jakis material, tez musiates si¢ wpasowac w tego wydawce, czy mu si¢ spodoba czy
nie, potem musiates liczy¢, ze zaakceptuje i ci pusci w tym miesigcu ten materiat, zeby ci
wpadta ta kasa. I co najgorsze, przez trzy miesigce nie zdarzylo sie, zebym dostat pienigdze
na czas. Wiec to tez mnie strasznie razito, Ze wyplaty tam chyba byly 25 i no dobra, 25
dostawatem, ale dostawatem potowe, jedng trzecig, chodzenie do kadr, proszenie sig, [...]
zapewnienia od tego szefa, Ze stuchaj, teraz juz wszystko ok, naprawde, uwierz mi, i takie
hmm, jak klub ekstraklasy, w ktorym pitkarze nie dostajg wyplat na czas, no.” [17]

Etat jest wiec w polu dziennikarskim szczegdlnie cennym dobrem. O etacie si¢ marzy. O etat
zabiega si¢ 1 walczy. Jego zdobycie jest powodem do radosci i dumy.

“Pozycja firmy si¢ troche zmienita na poczgtku 2020 roku, no i takze duza czes¢ osob
dostata podwyzki, a ja dostalam wymarzong umowe o prace na czas nieokreslony. Teraz
jestem tq szczesciarg-etaciarg”. [50]

Etat staje si¢ wyznacznikiem nawet dla freelancerow, stronigcych wydawaloby si¢ od wigzania z
pracodawcami w imi¢ zachowania autonomii. Tymczasem jakie§ formy stalej wspotpracy, a
najlepiej ryczaltu w firmie medialnej sa dla nich celem licznych zabiegéw i dowodem uzyskania
wysokiej pozycji w polu. Dlatego respondent [1] podkresla, Zze wolni strzelcy ciesza si¢ fatalng
opinig zwigzang z brakiem statej posady, wiec $cisle wspolpracuje z jedng z redakcji, chocby po to,
by mie¢ prawo do konkretnej afiliacji. Freelancer [20] podkresla swoje zadowolenie z ryczattowego
wynagrodzenia w jednym z pism. Respondent [47] za$§ stara si¢ tak usztywni¢ siatke swoich
zleceniodawcow, by dawata mu mozliwie najwicksze bezpieczenstwo. Prawie jak na etacie.

“Do dzisiaj jestem na frilansie, ale w praktyce to wyglgda tak, Ze jestem zwigzany na tyle
mocno z jedng, dwiema, trzema redakcjami, czyli [X], [Y] i [Z], Ze nie musze tak jakos
bardzo martwié sie, ile ja w tym miesigcu zarobie”. [47]

Etat jest wigc dla wielu graczy pola dziennikarskiego majaczacym na horyzoncie punktem
odniesienia. A takze jedng ze stawek gry. O etat trzeba zabiega¢, trzeba go wyprosi¢, trzeba o niego
walczyc.

“Prozaiczna perspektywa umowy o prace. Bo to nie jest tak, ze ja nie rozmawiatam o tym i
czekatam, az ktos mi to da. Bo ja bytam... jestem nadal nastawiona na taki konsekwentny
rozwoj zawodowy, wiec ja wiedziatam do jakiego momentu, jakie sq moje oczekiwania, co ja
chce dajgc w zamian swojq ciezkg prace po trzech godzinach snu i tak dalej. To jakby
wiedziatam, Ze chce w zamian umowe o prace, bo pracuje, moja praca ma znamiona umowy
o prace. No i nie, jakby wiesz, mimo wielokrotnych rozmow, wykazywania jakiegos absurdu
tej sytuacji, Ze czes¢ 0sob pracuje tak, a czes¢ tak, i zatrudniani w roznym momencie, to nie
bylo znakiem jakby cenienia, zZe jakby on jest dobry to ma umowe o prace, a ty nie, no to
nie”. [5]
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Czasem etatu trzeba si¢ po prostu doczeka¢. W niektdrych firmach bowiem czytelna jest Sciezka
prowadzaca od umoéw $mieciowych do umowy o prace. Gdy pracownik wykazuje si¢ cierpliwoscia,
w koncu dostanie to, co jest w domysle obiecane. Sg jednak organizacje, ktore niestandardowe
formy zatrudnienia traktuja jako cze¢$¢ swojej konstrukcji. Respondenci, ktorzy sie¢ w nich znalezli i
przez dlugi okres pracowali na umowach $mieciowych, mieli poczucie glebokiej
niesprawiedliwosci majace zreszta swoje uzasadnienie w doksycznej regule pozadanej $ciezki.
Zasada pola mowi bowiem, ze wraz ze stazem nalezy si¢ etat. Oni tego nie dostali. A ci, ktorzy to
maja, czujg si¢ w jakis sposob wyjatkowi, jak cytowana wczesniej “szczesciara-etaciara”.

“A potem dostalem etat i to bez wielkich bolow, wiec prawdopodobnie nie jestem typowym
przedstawicielem pokolenia”. [18]

“Przychodzgc tam bytam jeszcze studentkq, wiec tak jakby forma umowy nie byta dla mnie
tak wazna i przypuszczam, Ze wiele osob moglto wpas¢ w podobng putapke. A kiedy to
zaczeto byc wazne, to po prostu nie byto perspektywy zmiany tej sytuacji. Bedgc docenianym
pracownikiem, dostajgc podwyzki, kierujgc ludzmi, pracowalam na umowe o dzieto

(Smiech)”. [5]

Formy zatrudnienia przyporzadkowane sa w polu z duzg losowoscia i to nawet jesli uwzglednic¢
generalng prawidlowos¢, wedle ktorej gracze w miare wrastania w pole, ugruntowywania swojej
pozycji, dostaja etat, jesli tylko go chca. Nigdy nie wiadomo jednak, kiedy i na jakich warunkach
si¢ to stanie. Czy po kilku tygodniach, czy po dtugich latach. W wyniku odgornej decyzji czy
zazartej walki. Nawet w ramach jednej organizacji w roznych okresach zmienia si¢ podejscie do
sposobu zatrudniania, na lepsze lub na gorsze. Cho¢ wiec w ostatnich latach etaty zdaja si¢ by¢
bardziej dostgpne niz kiedys, o czym $wiadcza state umowy przyznawane nowym pracownikom,
wciaz rzadzi tu przypadkowos¢ potegujaca brak poczucia bezpieczenstwa.

W niektorych firmach prekarnos¢ zakorzenita si¢ tak bardzo, ze wypracowaty nieformalne systemy
ubezpieczen pracownikéw na umowach §mieciowych. To wysytanie kobiet w cigzy do archiwum,
gdzie przystuguja etaty, z ktorego wracajg po porodzie. To pakiet prywatnej opieki medycznej
przyznawany po nieszcz¢sliwym wypadku.

“Nie bylo zadnych schematow wypracowanych, wigc ta pomoc byta jakby uznaniowa, no ale
byta. I to si¢ bardzo czesto przewija w roznych sytuacjach, szczegolnie na przyktad osoby,
ktore chorujq na raka w firmie sq otoczone dos¢ sporg opiekq. To sie wziglo stqd, ze tez
paru kolegow odeszlo z powodu nowotworow, wigc tez ta opieka jest roztoczona”. [21]

Obawy o przyszlos¢

Prekarno$¢ wydaje si¢ byC integralng czescig funkcjonowania w polu. Sprawia jednak, ze
respondenci patrza w przyszitos¢ z obawami, Igkiem i troska. Z rzadka jest ona wigzana z nadzieja, z
przekonaniem o rychtym lub pewnym awansie. W polu dziennikarskim mato co jest pewne.

Lek o przysztos¢ wyraza potowa respondentdéw. Mowig o nim gtownie w kontekscie zawodowych
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kryzysow i epizodéw bezrobocia. Ale tez utraty pozycji, ktora osiagneli. Gdy sa nisko, obawiajg sie,
ze nie awansuj3. Gdy zblizg si¢ do szczytu, obawiajg si¢ upadku, wpadnigcia do “czarnej dziury”
[24], z ktoérej nie bedzie juz powrotu.

“Nie czuje sie w ogole w tej branzy bezpiecznie. Juz miatam do czynienia z takimi
historiami wokot mnie, moich znajomych pracujgcych wlasnie razem ze mng w redakcjach
przeroznych, ktorzy zostawali zwolnieni z dnia na dzien wilasciwie nie wiadomo dlaczego,
bo argumenty byly rozne, a bo likwidujemy stanowisko z dnia na dzien, a bo tniemy koszty, a
bo nie wiadomo co, wigc nigdy si¢ nie czutam bezpiecznie tak naprawde, jakos zawsze
wiedziatam, Ze predzej czy pozniej moze to nastgpic”. [27]

“Wiekszosc dziennikarzy zyje w leku, ze sobie Zyciowo nie poradzq. Czasy sq ciezkie, trzeba
gdzies pracowac”. [6]

Respondenci probujg swoj lek oswajaé, racjonalizowac. Nawet ci, ktoérzy pelnig wazne funkcje w
swoich organizacjach 1 maja silng pozycj¢ w polu, czuja si¢ zobowigzani jej broni¢ w obliczu
wszechobecnego zagrozenia. Wskazuja na brak sygnaldow o zblizajacym sie nieszczesciu; na
osiggane dobre wyniki; na brak krytyki ze strony przetozonych; na fakt, ze wcigz sa wartoSciowymi
pracownikami.

“Sq zawsze jakies takie sygnaly, dzigki ktorym mozna przewidziec, ze mogq by¢ zwolnienia.
Jak wspomniatem, pracuje 20 lat tutaj w [medium X] i pamigtam, ze zawsze te zwolnienia
byly poprzedzone jakimis informacjami, ktore na to wskazywaty, jakis kryzys, informacja z
centrali o tym, zZe bedg redukcje. I nie mam pewnosci, ze mi nie podzigkujq. Nikt nie jest
niezastgpiony. Nie jestem w stanie powiedzie¢ z calg pewnosciq, ze na pewno mnie zwolnig,
bo jestem taki swietny i wspanialy. Moge powiedziel, Ze te teksty, ktore pisze, one znajdujq
czytelnikow. To znaczy, zZe tam sq zauwazalne, [...] sprzedajg prenumeraty i to mnie jakos
uspokaja wewnetrznie, ale nie mam pewnosci, ze nie zostang¢ zwolniony, bo nikt takiej
pewnosci nie moze mie¢ dzisiaj”. [35]

“Nigdzie si¢ nie mozna czuc bezpiecznie. W tej chwili kazda firma, mniejsza, wigksza, moze

powiedzied, zZe nie jestes juz nam potrzebny, odejdz. Co jest w tym wszystkim najbardziej
bolesne, nie ma znaczenia twoje doswiadczenie, nie ma znaczenia to, co zrobites dla tej
firmy, liczy sie Excel, bilans”. [38]

“No nie daje ci to poczucia bezpieczenstwa na pewno. Jest to takie wieczne zagrozenie w
powietrzu. Nie wplywa to na na zZadng sfere dobrze, ani na prace, ani psychike, ani na
cokolwiek. No to jest... no okropne. To jest rzeczywiscie ta czes¢ tego zawodu, ktora byta

najgorsza chyba. Chyba tak”. [43]

Pesymizm wobec przysztosci pola i funkcjonowania w polu sktania do przygotowywania
alternatywnych scenariuszy zyciowych.

“Wiec cos musze sobie wymysli¢ i mie¢ cos w zanadrzu, bo moim zdaniem media, w sensie
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radio, 10 lat to... 10-15 lat, to mi si¢ wydaje, ze jest juz chyba maks. Nie wyobrazam sobie,
ze pokolenie dzisiejszych 20-25-latkow bedzie stuchato radia. Tylko nieliczni. [...] Wydaje
mi sig, ze kazdy, kto pracuje dzisiaj w radiu, a jest w takim powiedzmy moim wieku, to
powinien sobie mysle¢ co dalej, co za kilka lat, bo moim zdaniem to moze nie przetrwac”.
[31]

Dlatego respondenci w obliczu ponurej przysziosci wskazuja na podszyte pewna rezygnacja plany
“B”, scenariusze zycia pozamedialnego. Respondent [29] twierdzi, Ze zostanie kierowca autobusu.
Freelancer [34] chce by¢ programista.

“Wszystko moze byc¢. Cale zZycie powtarzalam, ze moge zostac¢ krawcowq. Takze w razie
czego zaczne szy¢”. [29]

Respondenci przekonuja, ze poradza sobie poza mediami, nawet jesli beda zmuszeni pracowac jako
kierowcy, informatycy czy krawcowe.

Plany przebranzowienia, nowego zycia poza polem, tatwiej snu¢ w kwiecie wieku. Starsi
respondenci martwiag si¢ 0 sSwoja pozycj¢, czuja, ze ustepuja miodszym elastycznoScia,
kwalifikacjami, atrakcyjnos$cig dla pracodawcy. Nawet mtodsi dziennikarze przytomnie zauwazaja,
ze trudno bedzie im utrzymac tempo pracy az do emerytury. Obawa o przyszto$¢ jest wiec silnie
zwigzana z wiekiem, ktory nie jest w polu medialnym cennym zasobem.

“Stresuje takie poczucie, ze wlasnie nie jest tak, jak na Zachodzie, zZe osoba, ktora ma siwy
teb, to jest osoba, ktora ma doswiadczenie i warto takg osobe miec, i rzeczywiscie korzystac
z jej doswiadczenia. Tylko bardziej si¢ uznaje, Ze to sq stare dziady, zresztq to czasami widze
na jakichs forach, ze ‘a to te stare dziady, zeby si¢ ich juz pozby¢, bo ciggle sq w tym
miejscu’”. [33]

“W mediach nie mozna mie¢ tej pewnosci. Odpukaé w niemalowane, zmieni si¢ szef. Ja
jestem czlowiekiem starszym od wegla Cl14, najstarszym chyba z dziennikarzy obecnie w
[medium X], moze si¢ myle, ale w kazdym razie jednym z najstarszych. A pracuje z
mtodziezq. Jak oni zaczynali, mieli po 20-pare¢ lat, to ja miatem juz szes¢ dych na karku. 1
ogromne doswiadczenie. Wiec odpukam, zmieni si¢ szef redakcji i powie ‘no nie chce cie,
wole mlodszych’. Wy tez macie po 35 lat i do widzenia, wole 20-latkow. I tak to sie czesto
odbywalo, i pewnie si¢ odbywa. Nie ma tej cigglosci zawodu, tak jak byto kiedys. Zanim sie
naprawde nauczylem zawodu to mnie, dwudziestoparolatka wtedy, uczyli starcy. Ja tak
myslalem, Ze to sq starcy, ci faceci po 60-pare lat. A to oni mieli najwigkszq wiedze, to od
nich mozna byto wszystko wyciggng¢ [...], to stqd si¢ czerpalo tq wiedze”. [12]

Starsi respondenci mowig o bezpieczenstwie jako o czym$ bezpowrotnie utraconym. Towarzyszy
temu pretensja, ze ich wiedza 1 dos§wiadczenie nie sa doceniane w polu, mimo iz to wtasnie temu
wielu z nich zawdzigczato swoj awans. Gdyby nie gwattowna pokoleniowa wymiana w latach 90.,
szybkie kariery dziennikarzy narzekajacych dzi§ na pauperyzacj¢ i pogard¢ wobec metryki nie
bylyby mozliwe.
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“Praca dawala takie poczucie stabilnosci, rzeczywiscie, przez te pierwsze 15 lat, moze 20,
pewne rzeczy wydawaly si¢ oczywiste. To oczywiscie byto ztudne i naiwne przekonanie, jak
sig okazato, takie przekonanie, zZe ludzie bedq zawsze kupowac gazety. Guzik prawda. To sie
zesmy bardzo bolesnie, rzeczywistos¢ zweryfikowata”. [8]

Poczucie bezpieczenstwa

Cho¢ pole dziennikarskie zdominowane jest przez prekarno$¢, umowy $mieciowe 1 lgk o
przyszto$¢é, co trzeci respondent twierdzi, ze czuje si¢ w nim bezpiecznie. To przede wszystkim
osoby zatrudnione na umowach o prac¢ w duzych korporacjach medialnych, ktére swoja pozycje
nie tyle nawet w polu, co subpolu ich organizacji okreslaja jako silng.

“Tak, czuje bezpieczenstwo teraz, jak patrzg wstecz, to jest po prostu inne Zycie, cos innego,

jakas metamorfoza, jakby ktos pstrykngt w moim Zyciu i sie odmienito, i szto w dobrym
kierunku. Cho¢ koniunktura w gospodarce idzie w dol, to u mnie idzie w gore teraz [...]
znaczy nie boje sig, Ze strace prace, wiem Ze sobie poradze, jakgs juz pozycje zdobylem,
moze nie na rynku, nie jestem jakims tam wielkim dziennikarzem, nie uwazam siebie za
Jakies guru, ale mam portfolio, CV zbudowane tak, ze sobie znajde prace. Ale u siebie mam
w redakcji takg zbudowang pozycje, ze nie bylbym powiedzmy pierwszy do wywalania,
gdyby przyszedt przekaz, ze trzeba wywalaé ludzi. Bo smieje sie, bo chyba szefowa za duzo
dobrego o mnie nagadata na gorze”. [17]

Pewnosci siebie potrafi dodac¢ firma cieszaca si¢ dobrg renoma, albo prozaiczna swiadomos¢, ze
trudne warunki pracy w polu zwigkszajg warto$¢ kazdego gracza o pewnym poziomie kompetencji.

“Dzisiaj absolutnie si¢ nie czuje zagrozomy i obserwujgc, co sie dzieje w firmie, i Ze
naprawde, jak ja tutaj pracuje siedem lat, to moze jedng czy dwie osoby zwolniono, wigc
nie, ta firma ludzi nie zwalnia. Ludzie sami odchodzq. Bardzo mocno rozczarowani
warunkami albo atmosferq, albo kompetencjami, albo tez, moze przede wszystkim,
nadmiarem pracy, ale nie, ja si¢ absolutnie nie obawiam, ze moge zostac¢ zwolniony”. [40]

“Jestem zbyt cennym pracownikiem, naprawde, Zeby pozwolili sobie mnie wyrzucic¢”. [28]

Jesli jednak kto$§ czuje si¢ w polu dziennikarskim bezpiecznie, sg to gracze mtodsi i w $rednim
wieku. Starsi respondenci mowig raczej o pauperyzacji i utracie bezpieczenstwa. Wydaje si¢, ze to
nie jest pole dla starych ludzi.

Stres

Dziennikarstwo to stresujgca praca. Niemal polowa respondentow moéwi o wysokim poziomie
doswiadczanego stresu, przede wszystkim osoby o wyzszym illusio i freelancerzy. Sprzyja mu
bowiem zaréwno prekarno$¢, jak i towarzyszacy zaangazowaniu perfekcjonizm.
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“To sq lata takiej totalnej nerwowki i stresu strasznego, strasznego, gigantycznego stresu, ze
cos nie wyjdzie na antenie, cos nie pojdzie”. [28]

Brak stresu jest w polu dziennikarskim dobrem réwnie pozadanym co etat. Kiedy bowiem
dziennikarz [7] chwali swoje miejsce pracy, jako zalet¢ wskazuje wtasnie spokdj.

“A dlaczego to jest raj na Ziemi. Bo tam jest spokodj. Tam jest spokoj, czyli cos, czego nie
miatem przez ponad osiem lat swojego Zycia w kazdej redakcji. Nigdy w Zyciu nie miatem
spokoju, nigdy nie mogtem sobie, nie, spokoj i praca w mediach to sq dwa zupetnie inne
bieguny”. [7]

A jednak nieliczni docierajg do bieguna spokoju. O niskim poziomie stresu mowi co dziesigty
respondent. To osoby, ktére zdotalty go dalece zrutynizowac, albo znalazty si¢ na bocznym torze,
marginesie pola dziennikarskiego, zajmujac stanowiska niemal pozbawione odpowiedzialnosci.

Najwigkszym stresorem jest presja czasu. Nad graczami w polu dziennikarskim nieustannie wiszg
deadline’y: trzeba zapetni¢ strony, wysta¢ pismo do drukarni, wejs¢ na anteng, przygotowac
material do emisji.

“Lzy, stres, nerwy, to jest na porzqdku dziennym, zwtaszcza kiedy pracujesz w gazecie, no
bo masz deadline”. [7]

“Bardzo czesto robi si¢ na za pie¢ minut. I to dostownie. W takiej sytuacji, ze minuta to jest
bardzo, bardzo duzo, okazuje si¢”. [21]

To nie tylko terminy narzucane przez zewngtrzne czynniki. Zdarza si¢, ze presja czasu generowana
jest sztucznie, a by¢ moze wrgcz niepotrzebnie, czemu przeciez sprzyja niska kultura pracy w polu.

“W gazecie bywalo, jak zesmy zamykali wydanie, to musielismy wszystkie teksty oddac juz
tak, Zeby wszystko poszto do drukarni do czwartku, tam do jakiejs godziny nie pamigtam, 11.
A konkurencja wychodzita w czwartki rano. Wiec bywaly takie sytuacje, ze w ten czwartek
rano, jak jeszcze tam mielismy te dwie czy trzy godziny do deadline’u, okazywalto sie, ze
konkurencja o czyms napisata, a my tego nie mamy. I to byly tematy jakies takie luzne,
lekkie albo takie, ktorych nie daloby sie zrobi¢ w ciggu tych dwoch czy trzech godzin™. [25]

Stres potgguja nieprzewidziane sytuacje. Chodzi o nagle wydarzenia, ktére wymagaja
btyskawicznej reakcji i duzego wysitku, jak katastrofy, wojny czy $mier¢ znanych postaci, ale tez
trudnosci z realizacjg codziennych zadan. Gdy zawodzi sprzet lub koledzy, rutynowe zadanie staje
si¢ ogromnym obcigzeniem.

Tym wigkszym, gdy wszystko podlane jest sosem opartego na wysokim illusio perfekcjonizmu.

Dziennikarka [3] nie potrafi zmniejszy¢ intensywnosci pracy w weekendy. A ze pracuje gltéwnie z
domu, stres udziela si¢ catej rodzinie.
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“Wszyscy sie denerwujq, ze nie ma wolnej soboty i niedzieli, bo musze wrzuci¢ tam tez
Jjakies teksty, bo niestety codziennie muszq si¢ ukazywac jakies artykutly, wiec ja robig cos
zawsze Swiezego, wigc wiadomo, Ze jest u mnie ten perfekcjonizm i to musi by¢ zrobione
perfekcyjnie, i tez musi by¢ w sobote siedem tekstow, nie moge odpusci¢. Wszyscy sq
zdenerwowani, ze wigcej czasu poswigcam na gazete, ja si¢ sama denerwuje”. [3]

To czesto pojawiajaca si¢ figura, na wlasny perfekcjonizm narzeka niemal co trzeci rozmowca.
Respondenci nie akceptuja btedow, swoich i wiasnych. Chca dziata¢ jak najlepiej, a jednoczesnie
jak najszybciej. Do zewnetrznych presji dorzucajg wtasng, ambicjonalng. Stwierdzenie, ze “trzeba
sobie umie¢ odpusci¢” [28] jest oznakg nieczgstej w polu dojrzatosci, dystansu 1 umiejetnosci
kontroli wtasnego illusio. Tak, by nie zjadto respondenta od $rodka.

Jednak nawet jesli dziennikarz “sobie odpusci”, pozostaje strach przed btgdem. Wystawieni na osad
odbiorcéw respondenci wiasnie réznego rodzaju wpadek obawiajg si¢ najbardziej. A ich uniknigcie
staje si¢ priorytetem. Ten strach ma swoje racjonalne podstawy, bowiem rzeczowe btgdy moga
przeciez spustoszy¢ zasoby kapitatu symbolicznego, albo i1 zaprowadzi¢ przed sad. Wielu
respondentow obawia si¢ jednak prozaicznych potknigé, literéwek i1 lapsusoéw, a wiec rzeczy
stosunkowo mato wazacych. Jesli jednak polaczy¢ je z presja czasu i perfekcjonizmem, zaczynaja
sia¢ przerazenie w umystach dziennikarzy.

“Mowitam, ze my nie pracujemy pod presjq czasu, ale stresu i strachu jest sporo. No bo
przed kliknigciem ‘publikuj’ mnie boli brzuch. Za kazdym razem, jaki to by nie byt tekst. Bo
publikacja w tak gigantycznym serwisie jest absolutnie wielkg odpowiedzialnosciq. I wiesz,
to ze opublikuje zdjecie, na ktorym ktos tam byt, kto nie powinien, albo w ztym kontekscie,
negatywnym kontekscie przedstawiony, albo si¢ nie zgodzil. I tam wiesz, to jedno zdjecie.
To, zZe ktos ci moze zarzuci¢ brak kompetencji, blgd merytoryczny, bledy jezykowe,
ortograficzne, wszystko”. [50]

“Moze to jakas moja obsesja, czy na pewno wszystko jest, czy na pewno wszystko
sprawdzitem i czy w tekscie to dobrze wybrzmiato, i czy w tym tekscie udato sie to oddad, i
dochowac wiernosci tym faktom, czy sie czegoS nie przeinaczyto, czy po prostu godzine po
publikacji nie bedzie tak, zZe ktos wyda kategoryczne stanowisko, oczywiscie pewnie zawsze
je wydaje, ale na ile ono bedzie zgodne z prawdq, na ile bedzie takie, Ze przestrzelilismy. To
jest na pewno stresujgce”’. [30]

Obawy dziennikarza $ledczego [30] zwigzane z rzetelnoscig jego materiatow moga by¢
uzasadnione. Uwage zwracajg jednak slowa [11], menedzera z wieloletnim stazem, ktéry z racji
doswiadczenia powinien by¢ odporny na stres zwigzany z codziennymi obowigzkami.
Perfekcjonizm mu na to nie pozwala.

“Czesto sq bledy w materiatach, trzeba bardzo szybko reagowac¢ na pewne rzeczy. To jest
rzeczywiscie praca na duzej adrenalinie przez caly czas, szczegolnie jak mowieg, kiedy jest

sig cztowiekiem, ktory sig tym przejmuje po prostu. Bo mowie, ktos potozy lache, a ktos inny
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ma dyzur, co mnie to obchodzi, no to sie nie bedzie stresowal. [...] jak bytem wydawcg, to
zle mi si¢ spalo, nie mogtem usngc¢, myslatem kurde, czy ja tam bledu nie zrobitem, czy to
jest na pewno dobrze, czy ja to fajnie poustawialem. Pewnie sq tacy wydawcy, ktorzy tego
nie majg, no zamkng, jest blgd, no to najwyzej jest, swiat si¢ nie zawali. Ale jest to praca
stresujgca”. [11]

Reporterzy, dziennikarze lokalni, wszyscy ktérzy pracuja w terenie, na pierwszej linii, jako
stresujace traktuja konflikty z bohaterami. Zabieganie, a niekiedy wrecz walka o autoryzacje
materiatléw, sprostowania, grozba proceséw sadowych i oskarzen. Ale tez prozaiczne kwestie
zwigzane z pracg z ludzmi: problemy z zebraniem wypowiedzi, uméwieniem wywiadu, potencjalng
czy nieunikniong konfrontacjg. Wszystko to wigze si¢ z perfekcjonizmem, wszystko to dotyka
zawodowego etosu. Kontakty z bohaterami stresujg przede wszystkim miodszych respondentow o
wysokim illusio. Nie zdazyli jeszcze zrutynizowac tych relacji, a zaangazowanie nie pozwala im
nabra¢ do nich dystansu.

“Raz mi sie zdarzylo tak, ze dostatam wezwanie do sprostowania od szpitala w [miescie X].
1 to bylo moje pierwsze wezwanie do sprostowania, po prostu sponiewierato mnie
strasznie”. [4]

“Najbardziej si¢ dziennikarze bojg pozwow, to jest najgorsze. Nie boisz si¢ tego, Ze cie ktos
pobije czy zastrzeli, bo nie Zyjemy w Meksyku. Boisz si¢ pozwow. To mi spedza sen z
powiek”. [20]

Jednak 1 ogromnie do$wiadczona, specjalizujaca si¢ wrecz w wywiadach dziennikarka przyznaje si¢
do stresu powodowanego przez autoryzacje.

“[...] bardzo stresujgcq. Pojawia sie, kiedy czekam na autoryzacje. Bo czesto jest tak, Ze
rozmowcy wydaje sie, Ze on tego nie powiedzial, a powiedzial”. [22]

Rutyna 1 do§wiadczenie potrafig wigc nie tyle uspokajac, co uzbroi¢ w stresujaca swiadomosé, ze w
kontaktach z ludzmi mozliwe jest niemal wszystko.

Nie zmienia to faktu, ze silnym stresorem jest pozycja adepta w polu. Dziennikarski czysSciec
zamienia si¢ niekiedy w piekto, jesli pracy na akord towarzyszy brak wsparcia starszych kolegow 1
nieznajomos¢ otoczenia.

“Miatam ogromny stres w tym radiu [...] kiedy odrzucali te moje tematy i nie mowili
dlaczego. Ja si¢ koszmarnie stresowatam, bo nie wiedziatam, co mam wtedy zrobi¢, no nikt
nie udzielit mi wtedy jakiegos takiego feedbacku, co w tych tematach jest nie tak i w jakq
inng strong ewentualnie pojs¢. To sq najgorsze sytuacje, kiedy wlasnie nie dostaje sie takiej
informacji zwrotnej. Ze wiadomo, ze cos sie robi Zle, ale nie wiadomo, co tak naprawde i jak
z tego wybrngc”. [27]

Jednak 1 we wzglednie przyjaznych warunkach poczatkujacym graczom towarzyszy stres. Jak juz
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zauwazyla respondentka [50], wydawanie portalu docierajagcego do milionéw odbiorcéw moze
przyprawi¢ o bol brzucha. Podobnie perspektywa wywiadu na zywo, rozmowy z wysoko
postawiong osoba, albo publikacji wiasnego nazwiska.

“Stres, przynajmniej z mojego punktu widzenia, w tej pracy i jak bylam mlodym
dziennikarzem, to bral si¢ stqd, Ze ja dostawatam temat i nie za bardzo wiedziatam, od
czego zaczq¢. Po prostu gonitwa mysli, presja czasu, wchodzenie na antene, ja musze
powiedzie¢ cos istotnego...”. [46]

“Straszny to byl stres, wiesz, ja bylem po prostu przerazony, bo tak jak ci mowitem, to byto
ogromne miasto, nowe dla mnie zupetnie, gdzie nie tylko, wiesz, to nie jest praca w
korporacji, ty musisz znac¢ to miasto, znac te tematy, wiec bardzo szybko musisz po prostu
wejs¢ w to, plus jeszcze ta przeprowadzka”. [20]

“Na poczqtku kariery zawodowej to troche adrenaliny jest, no, spotkam si¢ z kims waznym,
bede robi¢ wywiad. Ojejejej, czy ja jestem dos¢ madry, czy sie nie skompromituje. Albo, ale
jak ja to opisze, jak ja zloze te stowa do kupy. No jakies takie niepewnosci. Stres
niepewnosciowy. Ale to jest jakis czas, to nie jest bardzo diugie. Potem juz tego nie ma, to
sie zaczyna robic¢ rutynowe”. [24]

Wydaje sig, ze rutyna potrafi dziala¢ wytacznie w obrebie subpola, w jakim si¢ wyksztalcita. Gdy
dziennikarz [42] zmienia pracg, w nowej rozglosni zjada go stres, cho¢ zakres jego obowigzkow si¢
nie zmienit. Robit to, co wezesniej, ale w innym otoczeniu.

“Na poczqtku byly perturbacje, dlatego, ze ja bylem zestresowany, cos tam byto technicznie
nieprzygotowane i naczelnemu sig¢ nie spodobato i... i mnie sciggngl z anteny”. [42]

Przykro$¢, jaka spotkata respondenta [42] to jedna z rzadkich sytuacji, gdy uleganie stresowi
przyznaja, ze ich gazeta nigdy nie ukazata si¢ z pustg pierwszg strong, a brak pojedynczego serwisu
informacyjnego nie skutkowat zamknigciem stacji radiowej. Innymi slowy, nie trzeba si¢ byto
emocjonowac.

Pozostajg jeszcze odbiorcy i wywierana przez nich presja. Punktow stycznych jest wiele, a pierwszy
to nieunikniona, nawet jesli niebezposrednia 1 potencjalna, ocena pracy, na ktérej przeciez zasadza
si¢ cze$¢ kapitatu symbolicznego.

“Wszystko sie odbywa, kiedy stucha mnie X tysiecy ludzi. Jak sie pomyle, to mojq pomytke
ustyszy X tysiecy ludzi plus moja szefowa. Ktora akurat jest spoko i wyrozumiata, wigc
bardziej sie przejmuje tymi tysigcami ludzi. Wiec to ciggle ocenianie, tym bardziej ze [...]
czlowiek niezadowolony z twojej pracy jako dziennikarza jest tysigc razy bardziej sktonny,
zeby ci to powiedzie¢ niz czlowiek, ktoremu sig¢ podobato. Ten, ktoremu si¢ podobato,
przejdzie obok ciebie, postucha, pojdzie do swoich zadan. Czlowiek, ktory uzna, Ze nie
wiem, cos popsules, masz duzq szanse, Ze napisze do redakcji i powie, zeby tego debila zdjgc
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z anteny. Wiec ta ocena jest chyba najbardziej stresujgcym elementem”. [18]

“Dla niektorych to mowiq: siadasz sobie, napiszesz i tak dalej. I ja kiedys probowatem
Humaczy¢, kopatem tutaj przy domu, prowadzitem kabel elektryczny. I ludzie, ktorych znam,
to widzisz, mowig, to jest robota dopiero. A ja mowie, dopiero teraz dostrzegam, jaka ciezka
jest moja praca. Jak to? Mam zadanie: wykopac row na pieé metrow diugosci, gtebokosci
60 cm, 30 cm szerokosci, tu wykopuje, biore miarke. Prosz¢ bardzo, ide sie wykgpac i
wszyscy mogq mi skoczy¢. A tu pisze artykul, bedzie mnie oceniac sto tysiecy ludzi, bo wtedy
[medium X] mialo okolo sto tysigcy ludzi [czytelnikow]. I jednemu bedzie sie podobad,
dziesieciu si¢ nie bedzie podobac. Jeden powie, ze to jest cos beznadziejnego”. [23]

Opisywane wyzej konflikty i konfrontacje nabierajg niekiedy realnego ksztattu, w czym pomaga
Internet, a szczegodlnie media spolecznosciowe. Dynamike kontaktow respondentéw z odbiorcami
zwieksza konflikt polityczny, w ktorym pole dziennikarskie uczestniczy.

“Czasem jest mi bardzo przykro, jak mnie hejtujg. A czesto hejtujq. Wrzucam na fejsa, ze
wlasnie tam pisze na taki temat, albo czasem wystarczy naprawde, Ze si¢ przedstawie z
jakiej jestem redakcji, wrzuce to na niezbyt przyjazng [medium X, w ktorym pracuje
respondent] grupe, to po prostu wiesz, wylewa sie szambo w komentarzach. Pewnie to jakis
slad zostawia we mnie, czasem chodze¢ taki podminowany, jak caly dzien czytam o sobie, ze
jestem Smieciem”. [14]

Presja odbiorcow wptywa wiec nie tylko na dziennikarskg autonomig, ale takze dobrostan w pracy.
Czasem stresuje sama potencjalno$¢ oceny czy konfliktu. Bywa jednak, Zze konfrontacja staje si¢
faktem, przybierajac r6zng intensywnos¢, od nienawistnych komentarzy do oplucia na ulicy.

Respondenci reaguja na stres na dwa zasadnicze sposoby. Nieliczni prébujg niemozliwego, a wigc
staraja si¢ stresu unikaé. Na tyle oczywiscie, na ile pozwala im zajmowana w polu pozycja.
Freelancerzy i1 dziennikarze z duza swoboda pracy, zwlaszcza lokalni, moga sobie jednak pozwoli¢
na dobieranie rozmowcow, tematow czy tempa pracy w taki sposob, by zachowac spokoj. Podobnie
jak w przypadku modelu ciagtej pracy, takze do walki ze stresem respondenci musza dojrzec.
Powtarzajacym si¢ motywem jest moment ocknigcia, u§wiadomienia sobie, ze dalsze nadmierne
angazowanie jest destrukcyjne. Ze dla przetrwania w polu niezbedny jest pewien dystans. Ten
moment ma zresztg podtoze zdrowotne: to organizm buntuje si¢ przeciw warunkom w polu.

“W pewnym momencie po prostu stwierdzitam, Ze to nie jest wazne. W grudniu trafitam do
szpitala, a wczesniej leczytam si¢ na nadczynnosc tarczycy, ktorq witasnie nabawitam sie
przez stres w pracy. Moj organizm nie miatl gdzie pozby¢ sie tego stresu, a niestety bylo na
szybko, na juz, najlepiej. I stwierdzitam, Ze to nie jest wazne, te 300 gazet sprzedanych
wiecej, te pie¢ milionow odston [...], tylko no jednak jest wazne zdrowie”. [3]

“Sama dwa lata temu wylgdowatam w szpitalu. W sensie cos mi tam bylo, ale tutaj jednym z

takich gtownych czynnikow bylo to, ze bylam przemeczona, zestresowana, moj organizm
powiedziat ‘dosy¢’i skonczylo sie wilasnie na szpitalu. I od tego czasu tez zaczetam bardziej
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sig szanowad, [...] ale wydaje mi sie, Ze kazdy musi to przejs¢, w sensie kazdy musi sie tak
bardzo przeoraéd, zeby skapng¢ sie, Ze to jest praca ktorqg lubimy, ktorg kochamy, ale dla
ktorej nie mozemy sig zabic, bo... bo po co po prostu”. [28]

W obliczu wszechobecnosci stresu, zamiast przed nim uciekaé, tatwiej skonfrontowac si¢ z nim i...
oswoic. Te strategi¢ wybral co czwarty respondent. Wydaje si¢ zreszta, ze cz¢$¢ twierdzen o niskim
poziomie stresu powodowanych jest wlasnie jego oswojeniem. Stres wcigz jest ogromny, ale
zrutynizowany. W koncu, jak mowi respondent [18], “naprawde mozna sie do tego przyzwyczaic”.
Mozna tez racjonalizowaé, jak rozmowczyni [9] przekonujaca (samg siebie), ze nie bedzie
przejmowac si¢ btedami w papierowym wydaniu gazety, skoro od jakiego$ czasu sprostowania
dotycza jedynie witryny internetowej. Papierem nikt si¢ nie przejmuje. To po co stresowac si¢
literowka?

Tarcza przeciwko stresowi jest jednak przede wszystkim do§wiadczenie, dobrze pojeta rutyna.

“Ja tutaj w [medium X] pracuje juz 10 lat, wiec uwazam, Ze wplyw na mojq prace ma tez
doswiadczenie, ale to tak, jak na kazdg dziedzine Zycia. Ze czlowiek w tym, co robi, nie jest
juz taki rozedrgany, ze zachowuje wigkszy spokdj, poniewaz jak gdyby potrafi przewidzied,
Jjak niektore sytuacje bedg wyglgdac™. [10]

“Na pewno im diuzej pracuje, tym stres jest mniejszy, juz jest tak dos¢ zminimalizowany.
Mimo wszystko, no wiadomo, ze bardzo czesto robi sie¢ na za pie¢ minut. I to dostownie. W
takiej sytuacji, ze minuta to jest bardzo, bardzo duzo, okazuje sig. To, czego nauczytam sie
przez te 17 lat, pozwala mi to robi¢ bardzo szybko i nie stresowac si¢ tym”. [21]

“Ja juz przesztam przez etap ogromnego denerwowania sie, po prostu naprawde mam
wyjebane, bo ja wiem, Ze robi¢ dobrze mojg robote, znam si¢ na tym co robig, i jesli cos sig
wysypie, to jestem bardzo egocentryczna w tym momencie, sama moge na sobie polegac, ze
ja to zrobig dobrze, i Ze w razie czego ja tez sig nie boje poprosi¢ o pomoc, te pomoc tez
otrzymam”. [28]

Przemoc

Czesto wskazywanym, bo pojawiajacym si¢ w co trzeciej narracji, stresorem, jest przemoc.
Zardwno psychiczna, werbalna, jak 1 fizyczna, kazdy jej przejaw w wigkszym lub mniejszym
stopniu normalizowana jest przez dokse, co sprzyja jej rozprzestrzenianiu. W rezultacie media jawia
si¢ jako przemocowe miejsce. Niekoniecznie moze w rozumieniu bezwzglednej konkurencji, co
raczej agresji i braku empatii w kontaktach migdzyludzkich.

Przemoc ujawnia si¢ w relacjach, ale jej nos$nikiem sg konkretni gracze, osoby agresywne,
konfliktowe, czy po prostu uzewnetrzniajace emocje wywotane przez dziatajace na nie presje i
stresory. Ich obecno$¢ w redakcjach niekiedy ukrywa si¢ pod eufemizmem “silnych osobowos$ci”.
To rzadko spotykany moment, kiedy objawia si¢ problem bezposredniej konkurencji w polu.
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“Telewizja jest petna silnych osobowosci. Czesto tez nie sq to silne osobowosci, ale ludzie,
ktorzy bardzo by chcieli mie¢ silng osobowosc, wiec po to, zZeby stworzy¢ wrazenie silnej
osobowosci, bedq starali si¢ zrobic¢ to czyims kosztem. No a biorgc pod uwage, zZe telewizja
jest petna silnych osobowosci, no to tutaj miejsce na takie wspolczucie to sie pojawito
dopiero pare lat temu”. [13]

“Bywajq sytuacje, gdy meczq kontakty miedzyludzkie, na przykiad, kiedy cos si¢ dzieje, jest
sytuacja awaryjna, i wtedy bywa, ze wybuchajg emocje. Ale tez dlatego, zZe tak jak miedzy
aktorami, tak miedzy dziennikarzami, kazdy ma nagrode Pulitzera w plecaku, prawda. 1
kazdy uwaza, Ze wie lepiej, Ze umie pisac lepiej i tak dalej. Wigc to sq, te rzeczy bywajqg
meczqgce”. [38]

Agresywni wspolpracownicy bywaja meczacy. W przypadku kontaktow z przetozonymi stawka jest
o wiele wigksza. 1 cho¢ menedzerowie czesto sg ukazywani jako wrazliwi, wspierajacy i
wyrozumiali, to nie nalezy do rzadkos$ci szef wrzeszczacy, rzucajacy wulgaryzmami, a zdarza sig,
ze 1 przedmiotami. Narracje wskazuja na mieszaning presji, odpowiedzialnosci 1 perfekcjonizmu,
ktéra na stanowiskach menedzerskich staje si¢ tak niezno$na, ze kontakty z podwtadnymi stajg si¢
przemocowe.

“Zdarza mi sie czasami wybuchng¢, jak juz naprawde mam taki dzien, ze w ciggu godziny
nie ma elementu w serwisie, w ktorym nie byloby jakiegos bledu, to dwa razy, odkgd tu
pracuje zdarzylo mi sie wybuchngé i pojsé, ‘czy ja mam wam kupi¢ stownik?’. Ale to tylko

wle”. [32]

Do momentéw stabosci, ktore nalezy uznaé za rodzaj odreagowania stresu, przyznaje si¢ kilkoro
respondentéw petnigcych funkcje zarzadcze. Czuja si¢ zapewne o$mieleni przez dokse, ktoéra
usprawiedliwia ich brak pobtazliwosci dla btgdow, braku zaangazowania i profesjonalizmu
podwtladnych czy wspotpracownikow. To witasnie one przedstawiane sg jako zapalniki gwattownych
reakcji. Reakcji, ktére przez samych pracownikdw moga by¢ przedstawiane jako przemocowe.

W pelnym napigcia i stresu Srodowisku eskalacja moze przybra¢ form¢ przemocy fizycznej. O
jednej ze wspdtpracownic, ktéra uciekata si¢ do niej, mowi respondent [17].

“Wiedziala, ze moze sobie na wigcej pozwoli¢ wobec wszystkich, obrazata, wyzywata,
doprowadzita do takiego momentu, zZe si¢ pobita z jednym z pracownikow. W redakcji, na
moich oczach. Tam po prostu powybijali sobie palce, tam krew i tak dalej. Dwa tygodnie ich
nie bylo w pracy”. [17]

Ta drastyczna, cho¢ pojedyncza, relacja wskazuje na pewna skrajnos$¢. Jednak rzucanie
przedmiotami, od papiero$nic po klawiatury, przez wscieklych szefow to powtarzajaca si¢ w
narracjach, nawet jesli anegdotycznie, figura. Pytanie, czy tkwi w pamigci respondentdow, bo w swej
ekstremalnosci jest efektowna, czy po prostu w nieco bardziej plastyczny sposob oddaje panujacag w
polu atmosfere.
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Powtarzajace si¢ incydenty przemocowe zanurzone w doksycznym sosie przyzwolenia na agresj¢
fatwo moga przeistoczy¢ si¢ w mobbing, a wiec ngkanie o uporczywym charakterze. O mobbingu w
swoim otoczeniu mowi dziesigciu respondentow, przy czym az siedmiu wskazuje, ze do§wiadczyto
go osobiscie, przytaczajac konkretne sytuacje uprawdopodobniajgce takie twierdzenia.

“Niestety doznatam bardzo mocnego mobbingu w pracy w [medium X], wiec to byt ten
moment. Trwalam w takiej sytuacji i tak o wiele za dtugo, jakies dobre trzy lata, no juz
dobrnetam do takiego momentu, Ze juz nie datam rady po prostu tam diuzej pracowac. To
byt ten stynny wybor czy... bardzo czesto w sytuacjach mobbingowych pada takie zdanie,
zeby sig zorientowac, czy mobbera jakosS da sie usunqgc z pracy czy nie, jesli nie, to warto
samemu odejs¢ i tak byto w moim przypadku. [...] ale takich sytuacji byto wiele, no to byto
straszne traktowanie, to bylo od telefonow o 5 rano, to bylo wzywanie nas do pracy w
trudnych sytuacjach jakby nie wiem, zatozmy zmarta moja babcia, ja powiadomitam o tym
szefa, a i tak mnie wezwat do pracy, Zebysmy tam omawiali jakies wyniki. To byto, nie wiem,
kazali nam pracowac po kilkanascie godzin dziennie, nie widzgc w tym Zadnego problemu.
A to tez byly takie wytlumaczenia. Kiedys tam rzucitam, ze kurcze no przepracowalam
wczoraj 14 godzin, ripostg szefa bylo, ze jego rekordem bylo 18, wiec jeszcze mi troche
brakuje do rekordu. Takze no nie dalo si¢ dluzej w takiej atmosferze wytrzymac”. [27]

Mobbing wyrasta z zyznej gleby doksycznych regul, licznych presji, stresoréw i obecnos$ci “silnych
osobowos$ci”. Jako jego przejawy bywaja traktowane specyficzne dla pola dziennikarskiego
sytuacje: niemoznos$¢ publikowania czy odciecie od anteny.

“Mobbing w pismie polega na tym, ze przestajq cie drukowac. To nie jest, wiesz, jakies takie
wyrywanie, ze tu jestescie cipy wotowe i tak dalej, tylko po prostu nie istniejesz. Jestes
wywalony na margines”. [22]

Mobbing pojawia si¢ czgsto w kontek$cie wchodzenia do pola, przybiera ksztalt swoistej
dziennikarskiej fali, na wzor tej wojskowej. Przemoc shuzy tworzeniu hierarchii, ksztattowania
adepta w polu, jest wigc czgscig dziennikarskiego czyscca.

“Byli tez wydawcy, ktorzy gnoili, po prostu, przepraszam za wyrazenie, wciskali cie jak
robaka po prostu w podtoge”. [17]

“Wydaje mi sig, ze bytem traktowany przez wszystkich troszke po macoszemu, a pracowatem
w dziale papierowym, gdzie miejsce jest ograniczone, wigc po prostu moich tekstow nie...
nie wszystkie moje teksty publikowali, mato ktory moj tekst publikowali i... tak, no. Przez to
ja mato zarabiatem, bo to byta wierszowka, i to bylo troszke takie bledne kolo. No ja sie
frustrowatem, bo miatem poczucie, ze wiasnie trace czas, oni si¢ wkurzali tez i twierdzili ‘no
przeciez nie publikujemy twoich tekstow, bo sq kiepskie’. Wiec to byta jakas dziwna gra,
gdzie ja nie mogltem zrozumiel, czy moje teksty sq kiepskie, czy po prostu ja jestem
mobbingowany, czy moze nie wiem o co chodzi”. [14]

To wilasnie mtodsze osoby czg$ciej wskazuja na kwestie mobbingu, bedac na jego przejawy bardziej
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wrazliwe, bo w mniejszym jeszcze stopniu poddane wplywowi doksycznej reguty ztych warunkéw
pracy. W narracji respondenta [14] przebija jednak przede wszystkim zagubienie w zawiklanych
zasadach i relacjach w polu. Bo wlasnie zderzenie adeptow w polu z bezwzglgdnymi regutami i
warunkami pracy moze by¢ odbierane jako mobbing. Zwlaszcza, ze gracze o dluzszym stazu zdaja
si¢ podchodzi¢ do problemu przemocy z wigkszym dystansem, traktujac go jako immanentng cze$¢
srodowiska pracy, ktorg mozna, jesli nie ignorowac, to oswoic¢, podobnie jak stres.

“Miatem takq sytuacje, ktorq ja uwazalem za ciekawy Zzart sytuacyjny, a moja Zona
powiedziata mi ‘ty, stuchaj, to jest mobbing, a nie Zart sytuacyjny’”. [13]

Wrosnigcie przemocowych relacji w pole ujawnia si¢ w calym zestawie eufemizmow uzywanych
do ich nazwania. Respondenci moéwia nie tylko o “silnych osobowos$ciach”, ale tez sytuacjach
“zahaczajgcych o mobbing”, przypadkach “nie mobbingu, ale wykazywania zachowan
mobbingowych”. Uderza takze skrupulatne oddzielanie mobbingu od nie-mobbingu. Samo w sobie
moze mie¢ racjonalne podstawy. Wydaje si¢ jednak, ze wynika nie tyle z chgci zachowania
pojeciowej precyzji, co racjonalizacji trudnej sytuacji w polu. Tak, jakby respondenci wmawiali
sobie, ze mobbing ich nie dotyczy.

“Bo jak ktos na kogos si¢ wedrze, no to to nie jest mobbing. To jest po prostu sytuacja
wymagajgca od kogos zrobienia czegos. A nerwy sq w tym zawodzie. [...] Jestem w stanie
oddzieli¢ mobbing od po prostu zwyklej redakcyjnej momentami wkurwiajqgcej wszystkich,
mowigc wprost i brutalnie, pracy. Bo to, ze ktos na kogos krzyknie... Oczywiscie wszystko
zalezy od tego, jaki to jest rodzaj krzyku i czy on jest uzasadniony, czy to jest po prostu
wyzZywanie sie na kims”. [46]

Kiedy wiec respondent [24] zaglebia si¢ w definicyjne meandry, ma wiele racji, pokazujac, ze
niektore sytuacje przedstawiane jako mobbingowe wcale takimi nie s3. Jednoczes$nie jednak rysuje
ponury obraz pola dziennikarskiego jako przepetnionego stresem, przemoca i negatywnymi
emocjami.

“Jeszcze dzisiaj nawet ludzie mylg ze sobg dwie rzeczy. Mylg mobbing z wkurwem. Z braku
lepszego stowa mowie. Bo moim zdaniem mobbing to nie jest na emocjach. [...] to jest
wszystko na zimno. A czym innym i mylonym niestety [...] jest wkurw. To znaczy nie daj¢
sobie rady, sytuacja mnie przerasta, jestem w petnej histerii, zamykam ten numer i nie daje
sobie rady i na kogos nakrzycze, kto przyszedt ze sprawq, ktorej nie zrozumialem, albo si¢
pogubitem, albo ktos tam si¢ pogubil i na niego nakrzyczalem. No to ja nie uwazam, zZeby to
byt mobbing. Ja nie mowig, Ze to jest zachowanie godne, Ze to jest zachowanie stuszne, ale
absolutnie nie uwazam tego za mobbing. Wypada, zZeby taki ktos przeprosit potem te osobe,
albo przynajmniej powiedziatl ‘wiesz, przepraszam, wyszlo jakos niezrecznie, ty tez si¢ moze
wygtupites, albo ja si¢ wygtupitem’. To to nie jest mobbing. Jesli ktos to robi w sytuacjach
roznych stresowych czesto i wobec roznych osob, to tez nie jest mobbing. To znaczy, Ze ten
ktos sobie nie daje rady, jest wypalony, jest w zlym stanie psychicznym, ma zatamke jakgs,
trzeba mu daé pomoc, ale dalej to nie jest dla mnie mobbing [...]”. [24]
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By¢ moze wigc mdéwienie o mobbingu czesciej jest formg protestu wobec regul i warunkow
panujacych w polu. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze sytuacja zdaje si¢ powoli poprawia¢. Respondenci
podkreslaja, ze zachowania niegdys$ bedace standardem, dzi$ sg nie do pomyslenia.

“Kiedy ja zaczynatam, no to opowiesci o tym, ze szef rzucal w kogos klawiaturg, no to byly
zupelnie normalne”. [5]

Maja w tym pomagac liczne w ostatnich latach glosne sprawy wychodzacych na $wiatto dzienne
nagannych zachowan osob wysoko sytuowanych w polu dziennikarskim. Dziennikarskie gwiazdy,
podpierajac si¢ doksycznymi zasadami, braly udzial w dziennikarskiej fali tylko poglebiajac
peknigcie miedzy elita pola a jej zdominowanymi graczami. Graczami, ktorzy nie boja si¢ juz
glosno wyrazac¢ sprzeciwu, probujagc wplyna¢ na ksztalt regut gry.

“Odkqd opublikowano ten artykut [dziennikarza Sledczego X] o [dziennikarskim celebrycie
Y], to si¢ bardzo zmienito i u nas. Wiec jakby ta sytuacja pokazata wielu osobom, Ze to
stowo mobbing istnieje”. [32]

Przemeczenie i wypalenie

Morderczy czas pracy, niskie wynagrodzenia, brak poczucia bezpieczenstwa, lek o przysztos¢, stres
1 przemoc skutkuja przemeczeniem, a nawet wypaleniem dziennikarzy. Mdéwi o nich 30
respondentow, bez wzgledu na wiek, stanowisko 1 pozycje w polu. Czesciej jednak wskazujg na nie
gracze o wysokim illusio, co nalezy taczy¢ z frustracja wynikla ze zderzenia oczekiwan i
wyobrazen na temat warunkéw w polu. Zmeczenie 1 wypalenie to domena 0sob na stabilnych, cho¢
zwigzanych z odtworcza, rutynowa pracg stanowiskach redaktorskich.

Trzeba jednak oddzieli¢ zme¢czenie od wypalenia. To pierwsze ma charakter incydentalny, pojawia
si¢ w wyniku dlugiej, intensywnej pracy, dlugotrwatej ekspozycji na stres. Po zakoficzeniu dyzuru,
przygotowaniu artykutu, dziennikarze przyznaja si¢ do ogromnego zmgczenia. Wystarczy jednak
odrobina odpoczynku, by zregenerowany organizm znéw gotowy byt do gry w polu. Czesto jednak
mozliwo$¢ przerwy pojawia si¢ zbyt rzadko albo zbyt p6zno. Praca jest przeciez strukturyzowana
przez wszechobecne terminy i deadline’y, ktorym podlegaja nawet gracze o stosunkowo szerokiej
autonomii. Dziennikarze i redaktorzy pracujacy w dziatach wydarzen, jako serwisanci, reporterzy
codziennych programéw, a wiec zajmujacy stanowiska zakladajace biezaca obrébke aktualnie
sptywajacych informacji, czegsto narzekaja, ze nie moga sami zorganizowac swojej pracy tak, by
dziata¢ efektywnie i nie naraza¢ si¢ na wyczerpanie. Kiedy trzeba przygotowac serwis radiowy
emitowany co kilkadziesigt minut, materiat do codziennego programu informacyjnego, ale i1
cotygodniowy felieton, trudne lub wrecz niemozliwe jest manipulowanie iloscig 1 intensywnos$cia
pracy. Nie mozna przystang¢ w chwili zadyszki, nie mozna tez zrobi¢ czego$ na zapas, by si¢ na
takg chwile przygotowac. Informacje krazg w cigglym obiegu, wigc 1 dziennikarz musi wcigz biec.
Nie zwalniajac, nie zatrzymujac si¢, pozostajac w ciggtym napigciu i gotowosci do sprintu.

Przemeczenie dotyka tez dziennikarzy o wigkszej autonomii, ktorg jednak wykorzystuja nie tyle dla
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odpoczynku, co zwigkszenia tempa akumulacji kapitatdéw. Wykonuja mnostwo dodatkowych zadan
i zlecen, co niekiedy ich zwyczajnie przyttacza. Respondent [26] wspomina okres kierowania
jednoczes$nie trzema redakcjami jako skrajnie wyczerpujacy. Stwierdza, ze gdyby trwalo to dluze;,
“wyskoczytby przez okno”.

“Wtedy jednoczesnie wyjezdzatem z [medium X], jechatem na [ulice U] do tego
wydawnictwa [branzZy B], a potem jechatem do [dzielnicy D] do tamtego wydawnictwa,
gdzie organizowatem i potem wydawatem [...] dwumiesigcznik. Ale prosze mi wierzy¢, to
byto cos nie do wytrzymania”. [26]

Intensywnosci pracy sprzyja wysokie illusio. Zaangazowanie sprawia, ze trudno odpocza¢ nawet w
dedykowanym odpoczynkowi czasie.

“Gdy wyjezdzam gdzies albo nawet jakis urlop biore i mysle o pracy, caly czas mimo
wszystko glowa jest w pracy. Zostata w pracy i nie moge sie zrelaksowacd, odpoczgd,
wyluzowaé, bo caty czas mysle”. [40]

Od zaangazowania blisko jest jednak do frustracji, gdy mimo ogromnego wysitku wlozonego w
przygotowanie tekstu, ktory z zalozenia mial zmieni¢ $§wiat, spodziewana gratyfikacja nie
nadchodzi. Material zostal opublikowany, zycie toczy si¢ dalej, podazajac niezmienionym torem.
Przybity dziennikarz dopiero wtedy zaczyna odczuwac brak zainwestowanej w prace energii.

“Nie wiem, czy wypalenie, ale takie witasnie zniechecenie wychodzi wiasnie wtedy, kiedy
napiszesz tekst, masz poczucie, ze jest dobry, wazny i potrzebny, i nic sie nie dzieje wokot
niego. On wychodzi, zapada cisza, ktos tam polubi, ktos tam udostepni, ale jakby nie
wywoltuje to powszechnej debaty, masz takie jakby, no i co, za tydzien bedzie nowy numer
[pisma X], bedq nowe teksty, jakby... takie poczucie wiasnie, ze to bez sensu jest, to mam
takie momenty oczywiscie, ze tak. Ze to nic nie zmienia...”. [20]

Za tydzien bedzie nowy numer i proba zmieniania §wiata, jutro kolejne wydanie 1 kolejny wypadek,
za godzing nastepny serwis. Szara rzeczywistos¢ pola medialnego potrafi wysysac energi¢ przede
wszystkim wtedy, gdy pozbawia ztudzen co do sprawczo$ci, odziera z romantycznych wizji,
przypominajac, ze dziennikarstwo to cze$¢ kognitywnej fabryki wiedzy. Zachwyt nad pojedynczym
produktem to rzadki fenomen. Najwazniejsze jest utrzymanie produkcji.

Co zresztg jest coraz trudniejsze wraz z wiekiem. Mowig o tym starsi respondenci, wskazujac, ze
intensywno$¢ pola dziennikarskiego koresponduje z mtodymi organizmami. Doswiadczenie nie
rekompensuje braku §wiezos$ci.
“Wie pan, tez nie ma co ukrywac, tez w gre wchodzi fizjologia i czlowiek jak ma piecdziesigt
pare lat, no to troche inaczej mu si¢ funkcjonuje na tej adrenalinie niz jak ma 30 lat. Jestem
po prostu bardziej zmeczony, potrzebuje dluzszych okresow takiej rekonwalescencji”. [11]

Ale i mlode organizmy wystawione na préob¢ w walce o awans w polu potrafia odméwic
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postuszenstwa. Litery przestaja sie skleja¢, watki taczy¢, a mys$li nadazaé za biegiem wydarzen.
Organizm si¢ buntuje, co prowadzi albo do prob “wsparcia farmakologicznego”, czyli
kontynuowania walki na kredyt, albo wrgcz zapascig zdrowotng 1 naglym przerwaniem gry, ktore
zaraz omoéwimy w konteks$cie zdrowia.

Bo jesli zmeczenie nie prowadzi do gwattownego kryzysu, moze przerodzi¢ si¢ w wypalenie, trwate
poczucie wyjalowienia i zmeczenia. Towarzyszy ono szczegdlnie respondentom, ktorzy pracuja na
stanowiskach o niewielkiej autonomii: redaktoréw, wydawcow, mediaworkeréw. Wypaleniu sprzyja
rutyna, powtarzalno$¢, znuzenie.

“Jak pracowatem w dzienniku [...] ja tam wydawatem potem, bylem wydawcq, wrzucatem
newsy na strone i robitem to codziennie, dzien po dniu, i miatem wrazenie, Ze.... czutem sig
jakos tam wypalony. Zajmowatem si¢ tez tq dziatkq, pisatem o szkolnictwie wyziszym i
czutem, ze po prostu jakbym wykonywat dwudzieste okrgzenie na tym samym stadionie. Nie
czutem, Ze si¢ rozwijam”. [35]

“Dla mnie juz ta praca redaktorska w pewnym momencie to byta bardzo meczgca w takim
sensie, zZe jak juz miatam is¢ do pracy, to bytam zmeczona na samq mysl, Ze musze tam pojs¢
i albo z kims si¢ stownie sprzeczal, albo czyta¢ cos, na co nie mam ochoty, albo kogos
poprawiac, i takie to juz zaczeto by¢... miatam wrazenie, Ze ja tam pracuje pie¢ lat, a to jest
takie meczqce, jakbym pracowalta, nie wiem, dwadziescia”. [45]

Zdrowie

To organizmy respondentdéw buntujg si¢ jako pierwsze przeciwko grze i warunkom w polu. To one
sprzeciwiaja si¢ dtugim godzinom pracy, jej intensywnos$ci, wysokiemu poziomowi stresu.

Respondenci mowig o niektorych przypadlosciach w kategorii choroby zawodowej. Problemy ze
wzrokiem, stuchem, krggostupem, ale tez klopoty ze snem naleza do statego repertuaru skarg.
Ujawnia si¢ takze stres w postaci psychosomatycznych objawow, alergii, ktopotow z nadwaga czy
cisnieniem. Dziennikarze zdaja si¢ dostrzegaé, jak intensywno$¢ gry rujnuje ich organizmy, a
obserwacje te czynig paradoksalnie najmiodsi dziennikarze. Cho¢ stres wcigz ich nie zjadt,
kregostupy postusznie zginaja si¢ nad klawiaturami, a wzrok nie odmawia postuszenstwa, wiedza,
ze jest kwestig czasu, gdy podupadng na zdrowiu.

Bo $wiadomos¢ zdrowotnych konsekwencji pracy w jest powszechna. Takze w kwestii zdrowia
psychicznego. Powtarzajag si¢ bowiem opinie, ze stres, presja i1 warunki pustoszg umystly
dziennikarzy. Depresja i wypalenie, alkohol i narkotyki, leki 1 psychoterapia przedstawiane sg jako
“problem $rodowiskowy”, nawet jesli odlegly, to obecny. Cho¢ respondentow, ktorzy mowig o
wlasnych problemach mozna policzy¢ na palcach jednej reki, nie sg to kwestie blahe. Jeden z
dziennikarzy przyznaje si¢ do problemu alkoholowego w trudniejszym okresie, gdy nie odnalazt si¢
w nowym subpolu. Dwoje respondentdéw mowi o wspomaganiu farmakologicznym, ktore pozwolito
im przezwyciezy¢ wypalenie 1 wréci¢ do w pelni efektywnej pracy. Troje korzystato z terapii lub
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pomocy psychologa, by walczy¢ z presja i1 stresem zwigzanymi z pracg. O wiele wiecej jest jednak
opinii na temat ztych warunkow i problemow psychicznych towarzyszacych pracy w polu, narracji
opartych na stwierdzeniu “mnie to nie spotkalo, ale...”.

“Te wszystkie techniczne rzeczy, jezeli dziennikarz musi si¢ nimi zajmowac, a ma jeszcze na
glowie dbatos¢ o tresci, jakos¢ tych tresci, to jest masakra. I to bardzo obniza poziom,
bardzo Zle wplywa na Zzycie psychiczne dziennikarzy, obcigzajgco, niemal wszyscy
dziennikarze, moze przesadzam, ze wszyscy, ale mnostwo dziennikarzy bierze jakies leki. Ja
nigdy nie bratam wprawdzie, ale kwalifikowalam sie ewidentnie, pale papierosy znowu, tak.
Ale mnostwo ludzi nie wytrzymuje tej presji i tego, co si¢ dzieje z ich mozgami od tego
multitaskingu, od jakby przebodzcowania, bo tego jest bardzo, bardzo duzo do obrobienia’.

[6]

“Jezeli ktos nie dosypia, nie dojada, bo nie ma co, bo jest na jakims tam konwentyklu, gdzie
nie ma co zjes¢, nie ma co pic, jest odwodniony, to to si¢ odktada. Nie mowig o tych, ktorzy
topili swoje nieszczescia w alkoholu, w narkotykach i tak dalej, o tym nie mowie, ale to sig
musi odtozy¢”. [19]

“My o tym zresztq nie raz rozmawiamy w radiu, czy Ze tak powiem osiggneliSmy jakis zen.
Duzo 0sob tego nie ma i w ogole strasznie duzo 0sob u nas jest czy na prochach jakichs czy
do psychologa gdzies tam chodzq, jakby ja tego stysze bardzo duzo. Ja akurat mam to
szczescie, Ze nie, ale to nie jest cos, co jest tylko w tle, to jest jakby fakt, ze ludzie chodzg do
tych psychologow, ludzie sq na prochach i to jest, no to jest strasznie zestresowane,
znerwicowane srodowisko”. [28]

Dziennikarze nie maja wigc ztudzen co do zdrowotnych konsekwencji swej pracy. Respondent [30]
ma $wiadomo$¢, ze sukces bedzie mial swoja cene. A respondent [36] zdazyt ja nawet zaptacic.

“Mysle, zZe za jakis czas odbije si¢ to gdzies jakimis dolegliwosciami, w sensie, Ze gdzies ten
stres pewnie sie kumuluje i moze nie w tym momencie, ale jakos Zyje z takim przekonaniem,
Ze pewnie predzej czy pozniej gdzies to sie jakos odbije. Jeszcze jestem za miody, zeby chyba
miec jakies powazne dolegliwosci na tle stresowym. Tak, ale... gdzies zyje z tym, Ze pewnie
predzej czy pozniej to sig¢ odbije, ze jest jakis skutek uboczny ™. [30]

“Bardzo mato spatem, bardzo mato bytem w domu i przy pewnym poczuciu dumy z tego, co
osiggngtem, tego awansu zawodowego, troche tez spolecznego, jakby nie odstepowato mnie
takie poczucie, Ze to nie jest droga, ktorqg mozna is¢ wiecznie, to znaczy to si¢ musi skonczy¢
Zle zdrowotnie i musi si¢ skonczy¢ Zle dla mojego Zycia towarzyskiego i prywatnego, i de
facto tak si¢ skonczyto”. [36]

Dlatego respondentka [6] dziala prewencyjnie i ostatecznie rzuca pracg, pozostajgc na marginesie
pola.

“Nie miatam watpliwosci, by to porzucié¢, bo czulam, zZe to mnie ciggnie w dot. Wiesz, ze
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niewykluczone, ze tez zaptace za to zdrowiem psychicznym, jak bede zyta w takim stanie
Jjakby rozdwojenia, pewnego leku, Ze ja sobie nie poradze. Bo wigkszos¢ dziennikarzy Zyje w
leku, ze sobie Zyciowo nie poradzq, tak, czasy sq ciezkie, trzeba gdzies pracowac”. [6]

Wydaje si¢ jednak, ze prewencja nie zadziatala w peni.

“Po czasie tego hardkoru to nikomu nie zZycze bycia kierownikiem w takim tempie, w jakim

Jja musiatam to robi¢, bo moje cialo naprawde za to zaptacito kilkoma chorobami i to takimi
powaznymi, wiec teraz dopiero widze, ze wszystkie alergie moje, guz na waqtrobie,
nadczynnos¢ tarczycy, Jezu, co ja tam jeszcze miatam, nerke stracitam, bo po prostu moj
organizm mnie zjadt”. [6]

Figura zdrowotnej zapasci powtarza si¢ zaskakujagco czesto. Respondenci laczg stres 1
przepracowanie w polu z chorobami, ktore ich dotykaja. Krancowym przypadkiem sg dziennikarze
konczacy wielodniowe maratony intensywnej pracy w szpitalu. Krancowym, acz nie
jednostkowym. Dotyka to oséb o wysokim illusio, pracujacych w cigglym modelu. Hospitalizacja
bywa momentem ockni¢cia, w ktérym dochodza do wniosku, ze stawka gry moze nie by¢ warta
inwestycji w postaci wlasnego zdrowia.

“Sama dwa lata temu wylgdowatam w szpitalu. W sensie cos mi tam bylo, ale tutaj jednym z
takich gtownych czynnikow bylo to, ze bylam przemeczona, zestresowana, moj organizm
powiedziat ‘dosy¢’i skonczylo sie wilasnie na szpitalu. I od tego czasu tez zaczetam bardziej
sie szanowac”. [28]

Czasem jednak illusio wygrywa. Respondent [7] trafia na oddziat ratunkowy z mys$la, Ze ma zawat.
Cho¢ lekarze nie potwierdzajg tej amatorskiej diagnozy, intensywna praca potaczona z prywatnymi
zobowigzaniami fatalnie odbita si¢ na jego kondycji. I cho¢ w szpitalu ustyszal, ze powinien
odpocza¢, po odlaczeniu kropléwki wraca do domu i1 zarywa noc, by dokonczy¢ wydanie gazety.

“[...] wiec na szczescie nic takiego strasznego, ale kroplowka i tak dalej. I ja lezgc na tym
pogotowiu pytam si¢ pani pielegniarki czy tam lekarki, i mowig no dobra, diugo to potrwa?
‘No jeszcze z godzing’. I mowi: ‘teraz pan jedzie do domu, idzie pan spa¢ i musi pan
odpoczq¢’. Dobrze, dobrze, nie ma problemu. Po czym ja wrocilem do domu, siadatem do
komputera i do szostej rano sktadalem gazete, bo zastepowatem [przetozong X] wlasnie. I ja
do 6 rano skladatem tq gazete”. 7]

Rodzina

Warunki panujagce w polu dziennikarskim majg niemaly wptyw na funkcjonowanie w polu
rodzinnym. Nieregularne godziny i dtugi czas pracy, niskie 1 niepewne ptlace, stres i1 toksyczna
atmosfera, wszystko to promieniuje na relacje prywatne. Pole rodzinne bed¢ tu rozumiat
stosunkowo wasko, ograniczajac je do partnerdw tudziez partnerek oraz dzieci respondentow.
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Osoby o wysokim illusio przedstawiajg rodzing jako potencjalny lub istniejacy problem, przeszkodg
w funkcjonowaniu i awansie w polu. W narracjach respondentdw o wysokiej pozycji, satysfakcji z
jej osiagniecia towarzyszy nierzadko $wiadomos¢, ze bylo to mozliwe dzigki brakowi rodziny.
Gdyby ta si¢ pojawila, odczuwana jakos$¢ zycia niechybnie by spadta, a zajymowana pozycja bytaby
zagrozona. Brak dzieci to dla respondentow zasadniczy argument pozwalajacy moéwié z
zadowoleniem o swojej sytuacji.

“A jeszcze nie mam dzieci do tego, wiec jeszcze mi kolejny wydatek odchodzi. Wiec tak, no
w ogole spokojnie. Jest super”. [9]

Sama za$§ perspektywa posiadania dzieci przy réwnoczesnym funkcjonowaniu w polu rysuje si¢
ponuro. Jak w narracji freelancera [20].

“Dlatego ludzie jak majq dzieci jak zakladajq rodziny, to po prostu przestajq to robic¢, bo nie
mozesz pozwoli¢ sobie na takq niestabilnosé. Ze w jednym miesigcu masz dwa, w drugim
osiem. A w trzecim w ogole nie wiesz ile”’. [20]

I faktycznie, dziennikarze bedacy rodzicami czgsto przyznaja, ze praca negatywnie wpltywa na ich
zycie rodzinne. Stres, frustracje 1 zmgczenie przynoszg z redakcji do domu. Méwig o tym gtéwnie
dziennikarze 1 menedzerowie po 50. roku zycia osiggajacy wysokie dochody. By¢ moze dopiero
perspektywa czasu pozwala im w petni dostrzec konsekwencje funkcjonowania w obu polach. By¢
moze relatywnie wysokie zaangazowanie w gre, jakie wykazuja, sprawilo, ze przedktadali prace
nad rodzing. Na pewno za$ osiagni¢te dzigki swej pozycji kapitaly nie zrekompensowaly w ich
oczach ceny, jakg musieli za nig zaptaci¢ w relacjach z bliskimi. Zwlaszcza, ze kazde osiagnigcie
odbywalo si¢ nierzadko wlasnie kosztem rodziny. A relatywnie uprzywilejowana pozycja finansowa
nie szla w parze ze stabilnoscia.

“Cigzko byto mi uchroni¢ rodzine wilasnie przed takim poczuciem braku stabilizacji. To byto
bardzo trudne”. [26]

Co dopiero, gdy pozycja byta daleka od uprzywilejowane;.

“Pracowalam cztery lata na wierszowce majqgc dwojke dzieci i generalnie straszliwa nedza
z bidg [...] te fuchy wystarczaly mi na minimum dostownie, bo przez trzy miesigce jadtam
dwie kanapki dziennie, i zeby dla dzieci zostawalo wiecej, one wracaly ze szkoly i musiaty
cos jes¢”. [6]

Prekarno$¢ pola dziennikarskiego pozostawia wiec traumatyczne, trwale slady we wspomnieniach.
Podobnie jak jego zachtanno$¢. Dziennikarze-rodzice sa bowiem nieobecni w zyciu swoich dzieci.
Znikaja na dlugie godziny, a nawet dni, by nagra¢ reportaz, napisa¢ tekst, wyda¢ program.
Respondenci sg tym wyraznie zaktopotani. Starajg si¢ racjonalizowacé swoje decyzje, przedstawiac
je jako konieczne, analizuja na ile mogli uczestniczy¢ w wychowaniu dziecka, wskazuja, ze swa
nieobecnoscia wyposazyli potomstwo w odpowiedzialno$¢ 1 samodzielno$¢. Niektorzy mowig
jednak wprost: nie bylo ich. Czasem na krotko, gdy tego wymagala praca, gdy probowali
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awansowacé w polu. Respondent [24] pracujac jako freelancer przez pewien czas oddawatl si¢ zyciu
rodzinnemu. Kiedy jednak znalazl etat w gazecie, “znikngl z jej zycia”.

“Miatem sporo czasu dla niej, bo tak naprawde to [...] bardzo duzo czasu. Wiec ja sie
zajmowatem duzo corkq, moja corka kiedys sie przyznata, ze miata takie poczucie, bo
poszedtem do tego [medium X] i trzask, nagle zniknglem z jej Zycia po prostu”. [24]

Respondentka [29], jesli nawet znikala, to wracala, a w pracy potrafita wyrzucac sobie, ze nie jest
przy dzieciach.

“Moje dzieci sq wychowywane przez telefon. [...] nie dalabym rady z wychowaniem dzieci,
gdyby nie moja mama, ktora co prawda mieszka w [odleglym miescie X] do dzisiaj, ale
wlasciwie, widzi pan, dzisiaj sobie z mojej perspektywy mysle, zZe jak dziewczynki chorowaty,
to ja prawie nigdy nie bratam zwolnienia lekarskiego, tylko chodzitam do pracy, a mama
przyjezdzatla. Pewnie, gdyby moja mama nie mogla przyjezdzac, to bym to inaczej
organizowata. Zresztq to byl taki czas, kiedy tata dziewczynek pracowal w domu. A
dziewczyny mi kiedys powiedzialy, juz jak byly doroste, Ze dla nich jak zasypialy poczuciem
bezpieczenstwa bylo to, jak styszaly stukot maszyny. Maszyny czy klawiatury w komputerze.
Niekiedy byt to [...] ich tata, ktory tez byt dziennikarzem, ale to najczesciej bytam ja. Bo to
jest tak, ze [...] duze teksty, ktore robitam, si¢ pisalo w nocy. [...] Wiec dziewczyny mi
powiedzialy, ze stukot klawiszy, [...] to wlasnie one czuly bezpieczenstwo, bo to znaczy, ze
mama jest w domu. [...] wie pan, ja miatam takie momenty, kiedy wydawalo mi sie, ze
powinnam by¢ w domu z dzie¢mi, szczegolnie jak siedzi pan na jakiejs naradzie albo siedzi
pan w Sejmie i stucha pan, co opowiadajq politycy i mysli pan sobie, ze to, co ten cztowiek
opowiada przez 20 minut, mozna powiedzie¢ dwa zdania, i ze kolejna osoba bedzie mowita
znowu 20 minut, i kolejna, a tutaj mozZe pan pojs¢ nie wiem, wyprac, z dziecmi
porozmawiad, tylko... no to sq takie sytuacje, kiedy cztowiek mysli, ludzie! No wy macie swoj
czas i szanujcie czas moj. No sq takie sytuacje. Nie wiem, nie umiem powiedziec, jakg bytam
mamgq. Czy jestem mamg. Mam dobre stosunki z dobrymi corkami. Nawet bardzo dobre”.
[29]

Jesli jednak obecnos¢ matki musi wyraza¢ si¢ w stukocie klawiszy podczas pisania kolejnego
artykuhu, prymat pola dziennikarskiego nad rodzinnym jest wyrazny. W przypadku respondenta [33]
do tego stopnia, ze dla rodziny nie starczyto juz miejsca.

“Strasznie duzo czasu spedzato si¢ w pracy, ja na przyklad nie zauwazylem, kiedy moj syn
dorost, takze to sq takie stabe numery. No Zycie, rodzina, spadto to wszystko na zone, bo
mnie nigdy nie bylo, bo albo bytem w pracy od switu do pozna, albo gdzies wyjezdzatem w
Polske i nie byto mnie przez pie¢ tygodni w wakacje™”. [33]

Figura nieobecnego rodzica pojawia si¢ w narracjach respondentéw stosunkowo wysoko

posadowionych w polu. To dziennikarze i menedzerowie z wysokim wynagrodzeniem. Ceng
sukcesu w polu osiagnigtego dzigki wysokiemu illusio byta wigc rodzina.
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Skoro zaangazowanie w prace przeszkadza w wychowaniu dzieci, to 1 zycie rodzinne potrafi
pokrzyzowaé plany zawodowe. Respondentka [29] musiata zrezygnowaé z waznego stuzbowego
wyjazdu z powodu cigzy, za$ [25] $§wiadomie zarzucil proby awansu w polu na rzecz stabilnosci i
spokoju sprzyjajacych opiece nad dzie¢mi.

“Jest to praca mato rozwijajgca, w gruncie rzeczy dosy¢ nudna, ale ze wzgledu na sytuacje
rodzinng nie bardzo sobie moge pozwoli¢, Zeby jg probowac zmienic”. [25]

W przypadku respondentki [15] wysoce autonomiczna pozycja i duza swoboda pracy sprawity, ze
dzieci nieomal zawtadnely jej dniem pracy. Do tego stopnia, ze musiata postawi¢ czytelng granice
sferze rodzinnej, ktora zaczeta uniemozliwia¢ funkcjonowanie w polu dziennikarskim.

“[Kiedy] pracowatam w domu, to wiasciwie pracowatam w dziurach pomiedzy
zajmowaniem si¢ domem. I w zwigzku z tym zauwazylam, Ze moje dzieci nastoletnie
uwazajg, ze ja to w ogole ich zdaniem nie pracuje. Czy w redakcji, czy ksigzki, ktore pisze,
to po prostu ja generalnie sprzqtam, gotuje, jezdze do Lidla, na wywiadowki, prowadze
zycie rodzinne i tak dalej, a w miedzyczasie, jak oni sobie pograjq w World of Tanks, to ja
sobie usigde i si¢ zrelaksuje przed komputerem”. [15]

U o0s06b przejawiajacych stosunkowo niskie illusio wychowanie dzieci staje si¢ wigec kwestiag rownie
wazng, a moze 1 wazniejsza niz awans w polu zawodowym. Nie zamierzajg po§wigca¢ rodziny w
imi¢ sukcesu.

Konflikt migdzy polem rodzinnym a dziennikarskim nie jest jednak nieuchronny. Wysoka
autonomia 1 freelancerski model pracy umozliwiaja pogodzenie obu tych sfer nawet przy wysokim
illusio 1 utrzymywaniu pozycji czy probach awansu w polu zawodowym. Respondenci staraja si¢
tez ograniczy¢ zaangazowanie w polu, dazac do biurowego modelu czasu pracy i godzac si¢ na
mniej autonomiczne, zwigzane z mediaworkerskg pracg stanowisko oraz oddalenie perspektyw
awansu. Podobnych negocjacji miedzy polami probuja gldwnie mtodsi dziennikarze, co wskazuje
na wyrazne pokoleniowe pekniecie. Wydaje si¢, ze starsi respondenci to oddani polu nieobecni
rodzice. Mlodsi probuja zas walczy¢, wierzac, ze mozliwe jest udane funkcjonowanie zarowno jako
rodzic, jak i1 dziennikarz, nawet jesli oznacza to ogromny wysitek. I potrafia odnosi¢ w tych
staraniach sukcesy.

“To byt zawsze plus tego, Ze moje dziecko miato o godzinie 12 wystep, muchomorki
wystepowaty i byta wigilia klasowa. No to jak nie przyjde, nie zobacze? No przyjde. No i
oczywiscie bytam, cho¢ przy okazji robitam z tego zdjecia i wrzucatam do gazety (Smiech). 1
przy okazji podziwiatam moje dziecko, jak w roli pasterza mowito wierszyk”. [3]

“Szczegolnie ta niedziela jest duzym kosztem, no to z drugiej strony moge bez problemu
odebrac dzieci z przedszkola, spedzam z nimi czas. Czy produktywnie, no to juz w zaleznosci
od dnia, natomiast, no nie jestem nieobecnym rodzicem”. [13]

Respondenci maja wigc $wiadomo$¢, ze polu dziennikarskim znajduja si¢ pozycje wrecz
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sprzyjajace rodzicielstwu, pozwalajace utrzymac aktywno$¢ zawodowa przy zaangazowaniu w
wychowanie dzieci.

“Czekamy na dziecko, [...] jak urodzi si¢ maty, to bedzie pomocne, bo [partnerka] bedzie
mogta cos zrobi¢, ja bede mogt cos zrobié. Jak bedzie juz troche starszy, ja tez bede mogt
siedzie¢ z nim do potudnia, ona z nim po potudniu, wigc jak gdyby wiesz, to daje duzo
mozliwosci, to jest naprawde fajne rozwigzanie”. [31]

“Dla mnie zawsze rodzina bylta najwazniejsza i na przyktad jak moj partner ma teraz wolny
dzien w pracy, to ja sobie automatycznie tez robig¢ wolny dzien pracy i... nikt si¢ do mnie o to
nie przypieprza. Albo jak trzeba, nie wiem, dziecku cos dowiez¢ do szkoty, albo pojechac z
klasqg na wycieczke, albo cokolwiek, to... no to jestem wolna, tak, zawsze moge, jest duza
elastycznosé, zawsze moge si¢ umowic, no prawie zawsze, wiadomo, ze czasem sie do kogos
dostosowuje, ale zazwyczaj, jak si¢ z kims umawiam, no to tak jak z tobg moge sie umowic
na ten dzien, albo na tamten, na rano albo na wieczor, i tak sobie to robig, Zeby moje zZycie
prywatne na tym nie ucierpiato”. [15]

“Dla rodzica, ktory jest tam jakos zwigzany z tymi dzie¢mi, to jest bardzo wazne. Bo moje
kolezanki, ktore pracujq gdzies tam w urzedzie, ubolewajq nad tym, bo one nie mogq
zobaczyé, nie mogq by¢ na balu karnawalowym dziecka, muszq zwalniaé si¢ z pracy
godzine, zeby dojechac¢ do przedszkola i zobaczy¢, jak oni bedg wystepowali. No bo nie
ukrywajmy, pani nie zrobi tego o 19, no ona tez idzie do domu. Dzien mamy, dzien babci,
wszystko odbywa sie w godzinach pracy przedszkola, taki byl problem, a ja nigdy nie
miatam tego problemu, nawet teraz, jak jest dziecko chore, moge sobie siedzie¢ w domu,
pisac, a ono siedzi sobie w domu i si¢ bawi. To jest taki komfort”. [3]

Funkcjonowanie w polu dziennikarskim wptywa nie tylko na wychowywanie dzieci, ale takze zycie
prywatne, a szczegdlnie relacje z partnerem lub partnerka. Dla co pigtego respondenta jest to wptyw
negatywny. Chodzi przede wszystkim o dziennikarzy mtodszych i w §rednim wieku. Wskazuja oni
na nieregularne godziny pracy, stres, zte warunki, mobbing i1 zle zarobki. Przyznaja, ze przenosza
do zwigzku nerwowos¢ i1 konsekwencje stresu. Przede wszystkim jednak nie majg na niego czasu,
ktory pochtania dziennikarstwo.

Problem jest najbardziej widoczny u 0s6b o wysokim illusio, ktére stawiajg pracg ponad zyciem
prywatnym.

“Ja nie mam work-life balance za grosz, naprawde. Jakby dyzur weekendowy, jak moj
chiopak ma do mnie przyjechac, to mowie ‘nie przyjezdzaj, bo ja mam dyzur’”. [4]

“Mi si¢ zwigzek rozpadl przez ten [medium X], dziesigcioletni, wlasnie z [imig partnerki].
No troche olatem kompletnie wszystko poza [medium X], takie moje oczko w glowie, troche
przegigtem”. [41]

Kolejng partnerke prowadzacy wlasny portal respondent [41] porzucil, bo “zzerata mu za duzo
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czasu’:

“[...] ona byla spoko i w ogdle, ale ona byta tak time consuming, ze w ogole nie robilem
[medium X]. W ogole. To byla druga skrajnosc. Ja juz czutem, zZe sq artykuly, ktore musze
napisac, sq tematy ktore musze opedzlowac, ktore chce opedzlowad, po prostu jej styl Zycia i
bycia nie jest kompatybilny z moim. [...] i [medium X] nie robilem w ogole przez kilka
miesigcy i jg dumpnglem z tego powodu, ze sorry, [medium X] lezy i kwiczy, ludzie pytajg,
gdzie si¢ podziatem. Jakby sorry, nara. Wigc czy to si¢ przektada na Zycie prywatne? Tak”.
[41]

Wecale jednak tego nie zatuje, przyznajac, ze woli czerpa¢ satysfakcje z medialnego projektu niz
mie¢ udane zycie prywatne.

Dla dziennikarza o wysokim illusio lepiej zatem, gdy partner takze jest skoncentrowany na pracy.

“Moj partner tez nie ma work-life balance na pewno i w ogodle jest lekarzem, wiec czai, Ze
sq rzeczy, ze praca jest zmianowa, ze trzeba byc¢ czasami zawsze gotowym do pracy, dlatego
tez bardzo mi zalezato, by znalez¢é osobe, ktora nie ma pracy od 8 do 15, bo ona tego nie
zrozumie moim zdaniem. Ktos, kto wychodzi z pracy o 15 i o niej zapomina, to na pewno nie
jest partner dla dziennikarza albo dziennikarki”. [4]

“Z partnerkq jest o tyle dobrze, ze my sie dobralismy, jestesSmy dosy¢ podobni, w sensie
[partnerka] tez jest bardzo skoncentrowana na pracy, kocha swojg prace, duzo czasu jej
poswieca, my tak dosy¢ mamy otwarty zwiqzek, w sensie ona duzo podrozuje, ja duzo
podrozuje, nas duzo nie ma w domu, szanujemy swoje inne zainteresowania i pasje, wiec nie
powiedziatbym, ze to wplywa na zwigzek, wydaje mi sig, zZe nie. Wplywa na to, Ze ja
faktycznie zyje tq pracq”. [20]

Respondenci wskazuja na ryzyko konfliktu habitusow wewnatrz zwigzku. Sugeruja, ze osoba
niezwigzana z polem dziennikarskim, nierozumiejaca jego specyfiki: nieregularnosci, prekarnosci,
poziomu stresu i agresji, nie bedzie w stanie zy¢ z dziennikarzem. Rozwigzaniem tego problemu sa
dziennikarskie pary, na ktore natykatem si¢ zaskakujaco czgsto: w takich zwigzkach jest osmioro
respondentow.

“Moi obaj mezowie byli dziennikarzami. Tak naprawde, to wszystkie moje zwiqgzki, ktorych
nie bylo duzo, to sq zwiqgzki z dziennikarzami. Znaczy ja nie bylam zwigzana z mezczyzng,
ktory by wykonywat inny zawdd niz dziennikarz”. [29]

“Zarowno wigkszos¢ moich znajomych to dziennikarze i moja partnerka tez jest
dziennikarkq, wiec jakby wszystko to wiemy i rozumiemy. Wiec jakos to tam funkcjonuje. Nie
mam z tego powodu jakichs awantur rodzinnych, ze musze gdzies pojechac¢ na weekend. Tak
samo nie ma, kiedy ona musi gdzies pojechac na weekend”. [35]

Dziennikarskie zwigzki oznaczaja w istocie wchlonigcie pola prywatnego przez pole
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dziennikarskie. Teraz zwigzek funkcjonuje dostosowujac si¢ medialnej doksy, a nawet pracujac na
rzecz produkcji medialnej, skoro “zdarzato sie nam konczyé za siebie teksty” [29]. Mozna
zaryzykowa¢ stwierdzenie, ze dziennikarski zwigzek stanowi mikroskopijne subpole medialne
stanowigce narzedzie wsparcia dla jego dwojki uczestnikow.

“[Partner] tez jest w radiu. W sensie wiadomo, robi co innego, bo jest serwisantem, ale zna
te realia, no to nie jest tak, ze on bedzie mnie wyzywal, Ze caly czas jestem w pracy i ze za
duzo pracuje, i ze nie mam dla niego czasu, no bo wie, jaka jest rzeczywistos¢, i mam od
niego samo wsparcie. I zdarzalo sie, ze jak bylam tak bardzo przecigzona, to na przyklad on
mi cos montowal [ ...], bo tez to umie zrobic, wigc jest dla mnie mega wsparciem i... no, nie
wierzymy w Zycie pozaradiowe troche (Smiech). No i jakby naprawde pracujemy razem, na
szczescie to jest dobre, ze pracujemy w roznych dzialach, ale jednak gdzies tam jestesmy
razem w pracy i ten kontakt tez mamy czesty, wiec to nie jest tak, ze nie mamy dla siebie w
ogole czasu”. [28]

Dziennikarski zwiagzek to gwarancja zrozumienia i empatii drugiej strony, ale tez wspdlne
przezywanie frustracji:

“Tez czasami jestesmy bardzo zmeczeni wiasnie pracq w dziwnych porach, moze
niekoniecznie fajnymi ludzmi, na ktorych natrafiamy od czasu do czasu, moze pienigdzmi,
ktore dostajemy lub nie dostajemy (usmiech). Wiadomo, Ze to rzutuje na Zycie rodzinne. No
ale to takie zrozumienie drugiej strony jest tu bardzo cenne jednak”. [27]

Partner lub partnerka w polu nie jest jednak gwarancjg sielanki i pelnego zrozumienia. Ot, cho¢by
réznica w podejs$ciu do pracy, odmienne poziomy illusio, moga prowadzi¢ do zgrzytow. I to w obie
strony. Respondentka [45] wskazuje na nadmierne jej zdaniem zaangazowanie partnera-
dziennikarza. Z kolei respondent [40] opisuje swoja partnerke jako osobg zdystansowang wzgledem
pola.

“Generalnie, moj partner tez pracuje dalej w [medium X]. I on bardzo duzo pracuje, i dla
niego to nie jest problem, wiec na przyktad ja mowie: jak mozna tyle pracowadé, i ze to jest
troche wykorzystywanie, daje sie wykorzystywac pracodawcy. No ale on ma inne podejscie
do tej pracy, to jest wlasnie misja. Strasznie chciat by¢ dziennikarzem i traktuje to zupetnie
inaczej [...] jednak ja jestem w stanie to zaakceptowac. Bo Ze to rozumiem, to by bylo za
duze stowo, bo moze dla niego to jest okej, ale wedtug mnie jednak praca to praca i... mysle,
ze z biegiem czasu moze kazdy to jakos tam zrozumie, Ze to jednak jest tam poSwigcanie
swojego prywatnego czasu i to nie do konca zawsze jest tego warte”. [45]

“Najlepiej byloby zapytac mojej partnerki. W ogole zabawna sytuacja, tez jest dziennikarkq.
Znaczy troche jest w podobnej sytuacji jak ja, bo tez jest na etacie redaktorskim albo
wydawniczym, ale tez z ambicjami dziennikarskimi. Ale to jest osoba, ktora ma absolutnie
inne podejscie do pracy niz ja, czyli prace traktujemy wytgcznie jak prace, idziemy do niej
jak do biura, osiem godzin i wracamy, i nie rozmawiamy o tym. A ja jestem czlowiekiem,
ktory zamecza jg rozmowami na tematy, ktore ja podejmuje i generalnie sq to tematy
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nieprzyjemne, jak pedofilia w Kosciele, i opowiadam jej o szczegotach wykorzystywania
nastoletniego dziecka. No to ona juz z obrzydzeniem w ogole, nie chce tego stuchac. I mamy
konflikty na tym polu caly czas. Ja z kolei jestem przesigkniety, przepracowany i tez mam
potrzebe, zeby czes¢ z tego wyrzucic¢ z siebie i podzieli¢ sie z kims innym, a nie mam za
bardzo z kim si¢ dzieli¢, bo moja dziewczyna wtasnie nie chce tego stuchac. Ale tez sig nie
dziwig”. [40]

Partnerka respondenta [40] wzbraniajaca si¢ przed emocjonalnym zaangazowaniem w jego prace
zdaje si¢ pokazywaé, ze mentalna praca na dwoch medialnych etatach to zdecydowanie za duzo.
Nawet dla dziennikarki.

Oczekiwania i rozczarowanie

Pole dziennikarskie jawi si¢ jako zachtanna struktura, ktéra oczekuje ogromnego zaangazowania,
niekoniecznie dajac w zamian zbyt wiele. Ten nierowny rachunek zyskoéw 1 strat po czesci znosi
wysokie illusio niektorych graczy. Jednak i1 ono potrafi ugig¢ si¢ pod cigzarem rzeczywistosci,
zwlaszcza ze oparte bylo na okreslonych oczekiwaniach i wyobrazeniach. To prowadzi do
rozczarowania. Jego symptomy wykazuje co trzeci respondent. Co pigty moéwi o nim wprost. To
przede wszystkim redaktorzy i dziennikarze, raczej mtodsi, cho¢ cieszacy si¢ wysokimi dochodami.
Laczy ich wysokie illusio. To ono nierzadko wprowadzito ich do pola, to ono pozwolilo przejs¢
przez dziennikarski czy$ciec, a pdzniej z powodzeniem funkcjonowac i stopniowo awansowac. Do
czasu.

Rozczarowanie jest szczegdlnie wyrazne u osob skuszonych za mtodu finansowa atrakcyjnoscia
(relatywng rzecz jasna) i prestizem pola. Dziennikarstwo przyciagnelo je, rozbudzito ich marzenia i
aspiracje, wykorzystato mtodziencza energie, by pozostawi¢ na pastwe dalszej gry bez obiecanych
czy wyobrazonych korzysci.

“[...] mamy go troche w glowie wczesniej, przynajmniej tak byto w moim przypadku, ze ja
sobie jakos tak wymyslitam ten etos, jak to bedzie wyglgdato, jakie to bedzie wszystko
wznioste i wielkie, i piekne, a tak naprawde okazuje sig, Ze nic z tego nie ma odbicia w
rzeczywistosci”. [27]

Zderzenie z rzeczywistoscia pola przebiega wzdluz jego dwoch gltownych osi: symbolicznej i
ekonomicznej.

Rozczarowanie ekonomiczne to stosunkowo rzadki fenomen wsrod respondentow, mowig o nim
cztery osoby. Nawet jesli gracze kieruja si¢ motywacjami finansowymi, przykrajaja swoje
oczekiwania do oferty pola. Jak wskazywatem, chodzi nie o to, zeby “zarobi¢”, ale “zeby si¢
utrzymac”. Taka perspektywa ogranicza ekonomiczne rozczarowanie. Choc¢ nie znosi go zupeknie.

“Bardzo kiepsko to zniostam, tutaj jakis wymarzony twor, do ktorego sie udato dojsé, no i
tak przystowiowo dostaje si¢ w twarz nagle warunkami finansowymi, wiec takie duze, duze
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zejscie na ziemig”. [15]

“Niespetnione zostaly finansowe [oczekiwania], [...], uwazam, zZe to jest dramat w ogole”.
[27]

O wiele czestsze jest rozczarowanie natury symbolicznej. Pole kusi przeciez nie wielkimi
pieniedzmi, ale wielkimi mozliwo$ciami zawierajagcymi si¢ w wyobrazeniach na jego temat i
zawodowym etosie. Tymczasem pole z perspektywy dziennikarza wyglada zupetnie inaczej, niz z
pozycji zewnetrznego obserwatora czy odbiorcy. Niekiedy ma to czysto warsztatowy charakter, w
pewnych aspektach jest bowiem nie tyle gorzej, co po prostu inaczej.

“Puscit mi surowke tego co nagral, potem zmontowat szybko, szybko, i wtedy doznatam
pierwszego szoku, jezeli chodzi o prace w dziennikarstwie, bo okazalo sig, Ze kurcze cos
zupetnie innego z tego wyszto, niz ten produkt poczgtkowy. No okazalo sig, Zze montaZzem
wszystko mozna zmienic. To byt taki pierwszy, w sumie dos¢ duzy szok, bo nie spodziewatam
sig, Ze az tak to wyglgda, zZe az tak duze sq to zmiany”. [8]

Po pierwszym szoku przychodzg kolejne. I czesto jest nie tylko inaczej, niz w wyobrazeniach, ale
tez gorzej. KuzZnia idei okazuje si¢ fabryka informacji, a jej pracownicy to nie wolni strzelcy
niosacy na sztandarach idee demokracji 1 wolnosci, a raczej kognitywni robotnicy. Zamiast stawy,
wplywu spolecznego 1 kreatywnosci, jest rutyna, komunikat do przeklejenia i kolejny deadline. A
historie rodem z romantycznych wizji tylko majacza gdzie§ na horyzoncie pola, zbyt daleko, by
traktowac¢ je powaznie. Dziennikarze zderzaja si¢ wiec z szarg rzeczywisto$ciag medidow, choc jest to
nie tyle zderzenie, gwattowne i nagte, co proces na ksztalt tortury: powolne odzieranie ze ztudzen.
Zrywanie kolejnych warstw az do poddania, az do ulegtosci.

“[...] Ze nie jest jak sie spodziewalam, ze spotykasz si¢ z ludzmi, Ze idziesz gdzies i dostajesz
informacje, ze ta praca polega glownie na czekaniu. Wysytasz cos i czekasz. I przypominasz
sig. Dzwonisz gdzies i czekasz. I ona jest znacznie mniej glamour, znacznie mniej taka
przygodowa i pasjonujgca, niz sie spodziewatam”. [4]

“Wiasnie troche takie znudzenie tq jednak powtarzalnosciq. To taki zawod, wydawalo sie,

jak wtasnie w kole [studenckim] si¢ uprawiato to dziennikarstwo, Ze takie super, ten
dziennikarz, ciggle cos nowego, a wychodzi, Ze jest to powtarzalne i by¢ moze nawet
bardziej, niz niektore inne zawody. No i wlasnie tez taki brak perspektyw czy to awansu, czy
to rozwoju samej branzy”. [48]

“To nie jest tak, Ze jestem zupetnie rozczarowany. W sensie... ja nadal chciatbym
wykonywac ten zawod, natomiast wszystko jest dla mnie duzo mniej moze... koturnowe.
Moze przyktad z zZycia wziety. Uwielbiam, kocham stuchaé w programie pierwszym
polskiego radia, jak wybija potudnie, to oni grajg ten hejnat z wiezy mariackiej i mowiq ‘tu
Program Pierwszy Polskiego Radia nadawany na falach diugich i tak dalej’. Kocham to
stucha¢, stucham tego od dziecka. I mnie sie, gtupi bylem, ale tak mi si¢ wydawalo, Ze to jest
Jjakas taka, taki wazny moment na antenie, ze stuchajcie, minety 24 godziny, Polskie Radio,
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od zawsze nadajemy to samo. Ja to kiedys widzialem na Zywo. Widzialem tego pana
realizatora, ktory z tq fajkqg w reku zastanawia sig, czy ten hejnalista to zagrat hymn trzy czy
cztery razy, czy on juz moze ten dzingiel zagraé czy nie, widzialem t¢ serwisantke, ktora
wchodzi do studia, wlasciwie wpada, bo myslata, zZe jej si¢ konczy czas, a 'kurwa jeszcze
hejnat’ (Smiech). I... no jakby... brakuje mi czasem troche tej mozliwosci, zeby na serio
stuchac tego z perspektywy stuchacza, nie. W sensie ja stucham czegos i wiem, Ze przeciez
cholera, jak ktos nie zna tego faceta, on musi teraz stuchaé swietnej audycji, gos¢ jest
charyzmatyczny, mowi zabawne rzeczy i tylko ja jestem pokrzywdzony, bo ja wiem, Ze on
prywatnie jest straszng swiniq i ja nie moge faceta stuchac po prostu, nie cierpie go jak psa
i zaraz przelgcze. I czasem mi sig¢ jeszcze zdarza, zwlaszcza jak stucham kogos, kogo nie
znam, albo czegos nowego, to czasem mi sie jeszcze zdarza miec¢ takq fascynacje, Ze ‘0000,
ale fajne radio’. Ale w przypadku rzeczy, ktorve znam, albo nad ktorymi sam pracowatem, to
juz bardzo rzadko”. [X]

Cytat z klasyka wymaga wiec rozszerzenia: ludzie nie powinni wiedzie¢, jak robi si¢ kietbase,
polityke i media.

Samo zderzenie z rzeczywistoscig nie zaklada jeszcze doswiadczania chordb trapigcych media.
Wystarczy zajrze¢ za kulisy jakoSciowych, powaznych, wysoko posadowionych w symboliczne;j
hierarchii organizacji, by czar pryst. Sprawa staje si¢ jeszcze trudniejsza, gdy do gry wchodzi
tabloidyzacja czy mediaworking. Nie do$¢, ze trzeba patrze¢ na produkcje kietbasy, to jest to
kietbasa posledniej jakosci.

“Jak przysztam do gazety, to dla mnie to bylo zderzenie ze Sciang, ze to nie jest tak, zZe
rozmawiasz z ludzmi, wychodzisz, szukasz tematow, jakby poruszasz problemy, tylko
wiekszos¢ 0sob w tej redakcji przekleja komunikaty prasowe. I po prostu wjezdza miejski
zarzqd drog, cytowanie z [konkurencyjnego medium Y], moj kolega na tym zyje i zarabia, on
cytuje, dzis rano Swietnie sig to czyta, co [polityk X] powiedzial w [konkurencyjnym medium
Z]. No wigc to jest bardziej jakby szukanie i mowienie, co ja dzisiaj przekleje”. [4]

“To jest wielkie rozczarowanie. Bo wiesz, ja posztam do tego zawodu jeszcze z tgq starg
szkotq myslenia, ze to jest jakas misja, Ze dziennikarz ma objasniac swiat, ktory jemu z kolei
objasniajq eksperci. Zawsze tak uwazatam, ze to powinno by¢ oparte na wlasnie eksperckiej
wiedzy, a nie wiedzy czy opinii bardziej politykow, czy ludzi, ktorzy majg opinie. [...] ale
widziatam, ze w zwiqgzku z tym, Ze bardzo dobrze czyta si¢ pyskowka, no to media idg w t¢
strong, jak to jeden pan drugiego napuszcza na siebie [...] no wiec to jest to gltowne
rozczarowanie, w ogole co do mediow w Polsce, ze nie wygrywa taki sposob myslenia, ze
my, dziennikarze, nie mamy schlebiaé gustom, tylko mamy te gusty ksztattowac jednak. I to
jest myslenie w odwrocie. Glowne rozczarowanie”. [6]

“Juz po kilku latach w dziale newsowki pozbytem si¢ marzen o Kapuscinskim. I tez miatem

takie poczucie, bylem na tyle wypalony, ze wydawato mi sig, Ze wszystko bedzie lepsze,
byleby wyjs¢ zza biurka”. [14]
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Rozczarowanie budzi takze niska autonomia pola, ktora ulega opisywanym w rozdziale szostym
presjom politycznym i ekonomicznym. Respondent [1] nie moze si¢ pogodzi¢ z doksycznymi
zasadami zgodno$ci habituséw i istnieniem linii redakcyjnej, ktérego bolesnie do§wiadczyt. Z kolei
dziennikarka [6] wspomina swoja frustracje spowodowang sposobem, w jaki rynek tlamsit jej
ambicje uczynienia z kierowanego przez nig tytulu warto$ciowym wydawnictwem. Respondent
[17] moéwi za$ o ponurych realiach prekarnej pracy medialne;.

“Musiatem przebudowaé, przewartosciowac, przemyslec¢ calq takq koncepcje, ktorg miatem
w glowie, czyli Ze jednak te media sq jakos dobrze skonstruowane, ze tam panuje jakas
wolnos¢ mysli, ze to nie te czasy, Ze jest cenzura, to musiatem mocno zrewidowac. Ze
jednak, no cenzury niby nie ma oficjalnej, ale ten nacisk i to dopasowywanie si¢ do
oczekiwan, ze to jest i to bylo dla mnie bolesne. Zwtaszcza najbardziej bolesne jest, jak to
si¢ odbywa pod hastami, pod sztandarami obrony wolnosci i tak dalej. Ci, ktorzy
najbardziej bronig wolnosci, ttamszq jq, i to jest zawsze bolesne”. [1]

“Oczywiscie mialam tez takie myslenie, Ze zrobie z tego fajng gazete, ale z drugiej strony
wszystkie moje proby, zeby to zrobic, nie byly mozliwe. Bo ani nie mozna bylo liczyc, Ze sie
bedzie swietnie sprzedawad, bo [medium X] bylo fatalnie rozreklamowane w [miescie M],
[...] nikt o tym nie wiedzial, mimo zZe robilismy codziennie kupe dobrej roboty, codziennie
piec stron i rzetelnych informacji w tamtych czasach. Wiec to nie bylo takie tatwe, moje
idealy jakby runely”. [6]

“Pamigtam, Zle to wspominam, ale zapieprzanie po 40 dyzurow w miesigcu i jeszcze
oddawanie na weekend po dyzurach, robienie duzego materiatu takiego po 10 minut, zeby
zarobi¢ jeszcze 500 zt za ten material. I pamietam, ze ludzie, ktorzy mieli bardzo duze
kredyty, to zarzynali si¢ przed pandemiq. To byto po prostu no cigzka orka, taka na maksa.
To nie bylo dziennikarstwo, ktore sobie wyobrazatem, tylko to byt kamieniotom. Albo
fabryka, taka tasma troche”. [17]

Wysokie illusio, ktore zdaje si¢ by¢ warunkiem koniecznym dla pojawienia si¢ rozczarowania,
okazuje si¢ putapka. Przycigga bowiem kuszac zawodowym etosem, a gdy gracz uswiadamia sobie
realia, moze by¢ za pdzno na szybki i bezbolesny odwrot. Zwlaszcza, ze media umiejetnie maskujg
si¢, eksponujac korzysci i kryjac, tak dlugo jak to mozliwe, wady. Respondenci mowig wiec o
poczatkowym zachty$nigciu si¢ dziennikarstwem, zachwycie, ktory dopiero z czasem zamienia si¢
w $wiadomos¢ mechanizmoéw pola.

“To wszystko takie bylo naprawde filmowe dla mnie bardzo. To sie potem oczywiscie po
trzech latach jakos zdegenerowalo, znaczy co mam na mysli. Odkrytem wiasnie

klikbajtoze”. [20]

Mtodzi dziennikarze potrzebujg niekiedy czasu, by nauczy¢ si¢ dostrzegac¢ to, czego wczesniej nie
widzieli. Odurzeni medialnym blichtrem dtugo nie zdaja sobie sprawy z tego, co wlasciwie robig.
Ze nie holduja etosowi, tylko karmig kognitywng fabryke. Respondentka [45] wchodzi do pola z
“przypadku”, nie traktujac pracy w duzym portalu jako spelnienia marzen. Media kuszg ja jednak
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dobrymi warunkami pracy i nowym srodowiskiem, w ktorym przyjdzie jej si¢ obraca¢. Poczatkowo
zaciekawiona, zaczyna angazowac si¢ w prace. Z czasem pojawiaja si¢ jednak watpliwosci.

“Dla mnie bardzo zniechecajgce do tej pracy i w sumie takie, Ze ja si¢ zaczelam
zastanawiacé, ze w sumie moze zawsze ta praca byta taka, ze no wiadomo, ze sie nie pisze
tylko tego, co sie chce, tylko to, co ludzie chcieliby przeczytac, ale to tez mozna pisac¢ w
sposob porzgdny. A potem przyszio takie pojscie na tatwizne, Ze dobra, moglibysmy zrobié
super materiat, ale po co, to napiszmy trzy glupie newsy, to bedziemy miec z tego tyle samo,
a sig przy tym nie napracujemy.” [45]

Pytanie, na ile zmienilo si¢ jej subpole, ulegajac zewnetrznym presjom, a na ile dojrzata sama
respondentka, trafnie dostrzegajgc mechanizmy gry i wyrazajac wobec nich swoja niezgode?

Kaprysy pola

W polu dziennikarskim znajdziemy zaréwno pozycje o oferujace duze zasoby kapitatow, jak 1
niemal zupehlie ich pozbawione. Uznanym publicystom o duzej autonomii cieszacym si¢
finansowymi przywilejami towarzyszg mediaworkerzy pracujagcy na umowach $mieciowych 1
stazySci dzialajacy na zasadach wolontariackich. Pomigdzy wysoko uprzywilejowanymi a
zdominowanymi pozycjami w polu dziennikarskim zieje przepas¢. Jej rozmiar moze wynikaé z
niskiej autonomii pola, silnie poddawanego zewnetrznym presjom, a przez to niezdolnego do
wypracowania trwatej struktury umozliwiajgcej zarowno tatwiejsze nawigowanie w polu graczom
dazacym do awansu, jak i ustalenie zawodowych standardow, minimalnych pozioméw kapitatow
przyshugujacych graczom zajmujacym okre$lone pozycje. W efekcie w dazeniu do majaczacych na
horyzoncie wysokich pozycji fatwo jest wpas¢ w pulapke marginesu pola pelnego prekarnosci,
wyzysku, stresu 1 przemocy.

Trudno jednak zupetnie uniknaé¢ tych zjawisk. Sukces symboliczny nie musi i§¢ w parze z
ekonomicznym i vice versa. Sumarycznie wysoka pozycja w polu nie gwarantuje wysokiej jakosci
zycia, zwlaszcza gdy przychodzi funkcjonowaé w otoczeniu cechujacym si¢ niskg kulturg relacji,
wymagajacym ogromnych inwestycji i przepelnionym niepewnoscig. Sukces ma wiec swdj koszt,
ktérym sg stres, zniszczone zdrowie czy zaburzone relacje rodzinne. Ten koszt w poréwnaniu do
gratyfikacji oferowanej przez pole jest tak duzy, ze wielu respondentdw kwestionuje zasady gry.
Nawet jesli nie osiaggneli obiektywnego sukcesu, zaczynaja dostrzegaé niszczace konsekwencje
dalszych dazen do awansu. Dostrzegaja tez, jak nieoczywiste sg korzysci wynikajace z pozycji
blisko szczytu hierarchii. Wida¢ to w przypadku wielu weteranow pola. Kapitaly w naturalny
sposOb akumulujg si¢ z czasem, a wigc z wiekiem. Tymczasem starsi respondenci rzadko maja
okazje w pelni cieszy¢ si¢ osiagnieta pozycja. Ich doswiadczenie i wiedza nie s3 w polu cenione,
status okazal si¢ szokujgco nietrwaty, a zamiast odcinania kuponow pojawiajg si¢ niepewnosc¢ 1 lgk
0 przysztosc.

Uderza rowniez zmienno$¢ warunkow w polu. Pozycje 1 przypisane do nich kapitaty sg niestabilne,
kaprysne, a do tego rozdystrybuowane w sposob dla graczy trudny do zrozumienia. Zajmujac
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zblizong w hierarchii pozycj¢ mozna by¢ $wietnie lub fatalnie wynagradzanym, pracowa¢ na
stabilnym etacie lub upadlajagcym akordzie, cieszy¢ si¢ szeroka autonomig lub czué si¢ jak
fabryczny robotnik. Wszystko to zalezy nie od struktury pola, ktéra okazuje si¢ rachityczna. To
raczej wypadkowa mndstwa procesow, z ktorych wiele ma zrédta albo dokonuje si¢ poza samym
polem: koniunktury  gospodarczej, trendow  kulturalnych, zmianie technologicznej,
przeksztatceniom wiascicielskim. Zndéw wiec niska autonomia pola daje o sobie zna¢ w postaci
duzej zmiennoS$ci pozycji, w oczach graczy jawigcej si¢ wrecz jako losowo$¢ bliska chaosowi. To
tylko utrudnia orientacje, funkcjonowanie i awans w polu.

Zreszty siggniecie wzrokiem poza pole nie jest dla graczy budujacym doswiadczeniem. Wskazuja
oni, ze gratyfikacje oferowane w mediach, w innych miejscach bylyby uznane za zatos$nie niskie,
warunki funkcjonowania za$ za nieakceptowalne. Tym wigc, co trzyma cata strukture w catosci, sa
wlasnie niematerialne relacje w niej wystepujace, a przede wszystkim reguty gry sankcjonujace
obecny porzadek i oczekiwanie wysokiego zaangazowania. W wielu sytuacjach mozna jednak
dostrzec sprzeciw wobec porzadku pola, przejawiajacy si¢ nie tyle w otwartym buncie, co probach
dokonania punktowych, lokalnych modyfikacji r6znych elementow pola tak, by tatwiej byto w nim
funkcjonowac.

Trzeba bowiem zwroci¢ uwage na duzg aktywno$¢ graczy w polu. To przez nig ksztaltuje si¢
satysfakcja z zycia i1 pracy dziennikarskiej. I cho¢ dominuje poczucie niezadowolenia z réznych
aspektow, to rzadko spotykaja si¢ one z biernoscig. Respondenci reaguja i negocjuja. Dziatajg albo
na skladniki pola, prébujac zmieni¢ charakter pozycji i reguly gry, albo na samych siebie, szukajac
kompromisoéw, probujac manipulowa¢ wilasnym illusio, ambicjami, potrzebami i celami. W tym
rozdziale skupilem si¢ jednak na statycznym ujeciu pozycji, przedstawiajac je jako zastane lub juz
zmodyfikowane przez graczy. Pora przyjrze¢ samej aktywnos$ci graczy w polu rozumianej jako ruch
migdzy pozycjami, jako jego dynamika.
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Rozdzial 9. Gra

NaszkicowaliSmy z grubsza map¢ pozycji w polu dziennikarskim oraz poznaliSmy ogélng ich
hierarchi¢. Ten uktad nie jest jednak statyczny, co niejednokrotnie wybrzmiewato juz w
poprzednich rozdziatach. Cho¢ stanowi sie¢ relacji, rzecz w tym, ze znajduje si¢ w ciggltym ruchu.
Zmieniajg si¢ lokalizacje i charakterystyki pozycji, miedzy ktorymi kraza gracze jednostkowi i
instytucjonalni (Bourdieu, Wacquant 2001: 78).

Kluczowe dla gry sa dziatania samych jednostek, a konkretnie ich dgzenia do zdobywania i uznania
przez pole juz posiadanych kapitatow, do awansu lub utrzymania pozycji (Benson, Neveu 2005: 6;
Hilgers, Mangez 2015: 24). W tym rozdziale przyjrzymy si¢ strategiom tak rozumianej gry. Jak
gracze png si¢ w hierarchii pola? Jak prébuja poprawi¢ swoja pozycje? Jak akumulujg kapitaty?
Czyli: jakich strategii gry uzywaja?

Wszystko to dzieje si¢ przy zalozeniu, ze illusio graczy jest wystarczajace, by w ogole brali udziat
w grze. W drugiej czesci rozdziatu na chwilg przyjmiemy jednak, ze stawka gry jest nie awans w
polu, ale sama w nim gra. Przyjrzymy si¢ pokrotce trzem reakcjom graczy na ich sytuacje w polu
korzystajac z klasycznej triady Alberta Hirschmana (1995): lojalnosci, krytyki i rozstania.
Potraktujemy je jako wyraz sprawczos$ci graczy w polu.

Na koniec wrécimy do kwestii gry 1 strategii, by przeanalizowac ich efekty, dtugofalowe skutki,
wyrazajace si¢ w trajektoriach opisujacych droge respondentow w polu. Droge, ktéra bywa tak
pogmatwana, jak topografia i reguty pola.

Strategie

Przystepujac do gry w polu aktorzy moga mie¢ rozne motywacje. Beda tacy, ktorzy zechcg stac sie
elita symboliczng pola. Innym wystarczy awans na nizsze pozycje. Dla niektorych wyzwaniem
bedzie samo pozostanie w grze. Wszyscy oni beda osigga¢ swe cele poprzez maksymalizowanie
zasobow, ich utrzymanie, czy zmiang ich struktury. Te dzialania ukladaja si¢ w do$¢ czytelne
strategie graczy. One same s3 wynikiem gry, czy raczej pewnej negocjacji miedzy struktura: doksa,
etosem, hierarchig pola i jego aktualnym ksztaltem, a sprawczoscig jednostki: jej zasobami, celami,
aspiracjami, ale i ograniczeniami, z ktorych wiele zapisanych jest w habitusie. Czg$¢ strategii
wywodzi si¢ z doksy i stuzy reprodukcji pola. Inne, przyznajmy, mniej liczne, maja charakter
rewolucyjny, prowadzac do zmiany regut gry. Wiele z nich jest wrecz ze sobg sprzecznych.
Ostatecznie jednak wszystkie, bez wzgledu na powszechno$¢ ich uzycia, maja stuzy¢ graczowi,
jego pozycji, jego celom. Przyjrzymy si¢ tu tym strategiom, ktére sa najbardziej uniwersalne i
najczesciej spotykane.
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Zaangazowanie

Dziennikarska doksa wymaga od graczy zaangazowania. Dziennikarzowi, zwlaszcza mtodemu i
dazacemu do awansu, “musi si¢ chcie¢”. 1 wielu respondentow ta zasada si¢ kieruje, czynigc
zaangazowanie jedng z najwazniejszych strategii w polu. Uzywang powszechnie, zarOwno przez
mtodszych i aspirujacych, jak i do§wiadczonych, zajmujacych wyzsze pozycje graczy. Uniwersalna,
bo pozwalajaca zwickszac zasoby zard6wno symboliczne, jak 1 ekonomiczne.

Zaangazowanie kluczowe jest na poczatku funkcjonowania w polu. Respondenci podkreslajg swe
starania, by wyr6zni¢ si¢ z thumu aspirujacych graczy. Wskazuja na znaczenie inicjatywy i
aktywnosci. Obiecujacy dziennikarz nie czeka na szans¢ awansu, tylko sam jej szuka. Figura
aktywnego, pelnego energii i inicjatywy, palacego si¢ do pracy gracza przeciwstawiana jest
biernemu stazyscie, ktory w redakcji pojawit si¢ “tylko dla pieczatki”, wlasciwie przez przypadek i
tylko na chwile, sama swoja obecno$cig stanowigc krzyczace zaprzeczenie przepelnionego
profesjonalizmem zawodowego etosu.

Zaangazowanie oznacza cheé¢ nauki dziennikarskiego rzemioslta. Aspirujacy dziennikarz nie
ogranicza si¢ do postusznego wykonywania polecen. Nieustannie szuka okazji do nauki, ma otwarty
1 chlonny umyst, nie czeka na kolejng lekcje, ale sam domaga si¢ wskazowek i rad od starszych
kolegow, przygladajac si¢ ich pracy, probujac im towarzyszy¢, pomde, wystawiajac efekty wiasnej
pracy na moze i bolesng, acz ksztatcaca krytyke. Zaangazowanie i aktywno$¢ bywa zresztg tylez
forma nauki, co sposobem zakorzenienia si¢ w polu.

“Ja zawsze pytatem: dlaczego tak? Dlaczego swieci [niezr.], a czemu masz stuchawki...
Rozumie pan, o wszystko pytatem. Dlatego mnie ekipy lubily, bo nie bytem dziennikarzem
najwazniejszym na wczasach, tylko wiedziatem od poczgtku, ze to praca zespotowa”. [12]

To poznawcze zaangazowanie nie dotyczy jedynie poczatkujacych graczy. Prawdziwy dziennikarz
wystrzega si¢ zbyt daleko idacej rutyny w wykonywaniu codziennych obowiazkow, nie pozwala, by
doswiadczenie przystonito mu otwarto§¢ na nowe. Doksa zaklada nieustanng nauke¢ i poszerzanie
horyzontéw, co w sytuacji dynamicznie zmieniajgcego si¢ technologicznego otoczenia staje si¢
konieczno$cig nawet nie po to, by awansowac, ale by utrzymac si¢ w polu. Dlatego respondent z
wieloletnim stazem [33] zapisuje si¢ na studia MBA. I cho¢ nie planuje zosta¢ menedzerem, nie jest
nawet dziennikarzem ekonomicznym, to wyraza przekonanie, ze kontakty i wiedza wyniesione z
zaje¢ pozwola mu lepiej wykonywaé prace: w wigkszym stopniu rozumie¢ elity wiadzy, ktérych
dziatania dokumentuje.

“[...] zeby wiedzied, jak ten biznes dziala, na jakich zasadach. Co jest wazne, co sig liczy, a
co nie. Jak wspolpracujq, jak wspotdziatajq ze sobg rozne firmy. Fajnie, to tez pootwierato
pare klapek w glowie, ale tez druga strona medalu, dato pewne znajomosci, mozliwosci
wyobrazenia, jak si¢ pracuje w roznych instytucjach”. [33]

Zaangazowanie to nie tylko zapatl do nauki. To takze, a moze przede wszystkim, ci¢zka praca.
Dlatego respondenci przekonuja, ze pracuja dluzej, wiecej 1 lepiej (niz koledzy, niz przecigtny
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gracz, niz si¢ od nich oczekuje), traktujac swe wysitki jako inwestycj¢ w awans w polu. Rozumiany
jako akumulacja czy to kapitatu symbolicznego, jak w przypadku respondenta [40], czy to
ekonomicznego, jak w przypadku utrzymujacego si¢ gtdéwnie z wierszowki respondenta [23].

“Glownie staze w roznych redakcjach daty mi do zrozumienia, ze naprawde sq ludzie zdolni.
1 jezeli chce wsrod nich sie odnalezé, to musze by¢ albo rownie zdolny, albo rownie sprytny,
albo bardziej od nich pracowity. Generalnie uwazam, ze sukces to 20 procent zdolnosci i
talentu, a 80 procent cigzkiej pracy. I ja sobie zdaje sprawe, Ze gdzies tam mam mniej
talentu, wiec musze wiecej pracowac. I to robie”. [40]

“Szef zawsze mowit, zZe ja bytem luzakiem, wolnym strzelcem, na etacie, wolnym strzelcem.
Wie pan, [niezr] i tez wierszowka byla zaptata, i placa stata. [Szef] mowi: zobaczcie,
[nazwisko respondenta] ma najwiecej pienigdzy z was za wierszowki, jak to jest? A temat
byl prosty. Rano wstawatem, bratem gazety, po prostu wybieratem sobie jakis temat, w
samochod i jechatem pisac. A w redakcji takiej normalnej, no to wiesz, ‘czes¢, a co
stychac?’. A kawa, a tu oglgdates mecz wczorajszy, a tutaj kino. O kurcze, juz jest pierwsza,
to juz dzisiaj nic nie napisze. Pa, czes¢, do domu’. I tak te dni po prostu lecialy. A ja tutaj po
prostu na to nie mogtem sobie pozwoli¢ bedgc luzakiem, czyli staratem sig¢ zawsze to
wykonywac po prostu w miare solidnie”. [23]

Dla respondenta [40] punktem odniesienia s3 bardziej utalentowani gracze, do ktérych musi
réwnaé. Dla dziennikarza [23] s3 to beztroscy koledzy. Podobnie rozméwczyni [50] stara si¢
wyrozni¢ na tle wspolpracownikow, ktorzy jej zdaniem nie sg skorzy do dodatkowego wysitku
zwigzanego z wykraczaniem poza rutynowe obowigzki mediaworkera. Swoim zaangazowaniem
stara sie¢ zwrdci¢ uwage przetozonego, w czym odnosi sukces, zyskujac przestrzen do tworzenia
nieco bardziej ambitnych, blizszych symbolicznemu biegunowi pola, materiatow. Sugeruje wrecz,
Ze swoim zaangazowaniem i inicjatywa wyznacza redakcyjne standardy.

“Moi koledzy w redakcji mieli takie podejscie, ze dobra, to jest taka nasza edytorska mocno

praca i my tu sie skupiamy na opracowaniach [...], ale Zeby kogos wydzwonié, to byli
ostatni. A ja jak ustyszatam, ze jest jakis news, to po prostu bratam telefon i wydzwonitam.
Tez wprowadzilam takq troche moze newsowosc¢, ze mamy cos wyjgtkowego u nas. [...] wiec
ja mysle, ze [przelozony] po prostu zauwazyt i dawatl mi t¢ przestrzen czasowq, no bo tutaj
jakby o to si¢ chyba rozchodzito. Oczywiscie, ja bardzo duzo pracowatam poza godzinami
pracy. W sensie robilam duzo nadgodzin. Zaczetam si¢ tam rozpisywacé, zaczetam
proponowac, zZe na przyktad zrobie jakis fajny wywiad [...]. To sie fajnie czytalo, ale
oczywiscie spisywanie tych wszystkich wywiadow po godzinach i tak dalej no to... no czes¢
newsowki trzeba bylo zrobié... ja sie angazowatam po prostu, wiesz”. [50]

Ten maty sukces w subpolu okupiony jest jednak dodatkowym naktadem pracy. Bowiem speknienie
W obszarze symbolicznym, etosowym, nie znosi obowigzku wykonania rutynowych zadan
przynalezacych do porzadku heteronomicznego, a wiec redakcyjnej biezaczki. A to dla niej mtody
dziennikarz zostat przeciez zatrudniony w korporacji. Ma by¢ przede wszystkim robotnikiem przy
medialnej tasmie, wykonujacym te najbardziej rutynowe, najprostsze zadania. Z perspektywy
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funkcjonowania pola niezbedne, graczowi nie przynoszace jednak zbyt duzych korzys$ci. Trudno
wiec o awans w ramach redakcyjnego dyzuru. Dlatego aspirujacy dziennikarze wiedza, ze na swoja
pozycje musza pracowacé po godzinach, w dni wolne. Moga si¢ woéwczas skupi¢ na pracy blizszej
autonomicznemu biegunowi pola: materialach ambitniejszych, przynoszacych wicksze symboliczne
zyski.

“Dyzury dziennikarskie, ktore sprowadzajq sie do tego, ze trzeba byto siedzie¢ w tej redakcji
i monitorowac¢ strony policyjne i innych mediow, i jak cos sie stalo, to reagowal
natychmiast, piszqc jakis krotki tekst na przyktad o jakims wypadku. I w takim ukiadzie no
raczej nie ma miejsca na reportaz, w takiej pracy newsowej. To jednak wymaga czasu, wiec
u mnie to bylo tak, ze kiedy miatem jakis wolny dzien, no to wtedy staratem sie go poswigcic¢
na napisanie tekstu. Poza tym tez weekendy poswiecalem poczgtkowo, swoj wolny czas, Zeby
gdzies pojechac i zebrac¢ materiat”. [35]

“[...] przeszedtem z dziennikarstwa newsowego, wchodze teraz troche w dziennikarstwo
spoteczne i bardzo chce si¢ wykazac. Wiec nie mam za bardzo czasu na pisanie tych tekstow
spolecznych, ale czuje, ze powinienem ich trzaskac¢ duzo, wiec poswiecam swoj wolny czas
na to, zeby je pisaé, wigc tak, to sie troche odbija na tym work-life balance”. [14]

Zaangazowanie wynika nie tylko z czystej checi awansu w polu, ale tez perfekcjonizmu, czy raczej
rzetelnosci.

“Jak na przyktad mam zrobi¢ ankiete wsrod ekonomistow, no to staram sie, Zeby to
naprawde byta ankieta, czyli rozmawiam z 15 osobami, a nie z trzema. No to to trwa”. [29]

Dodatkowy wysitek shuzy wiec realizacji etosowej zasady profesjonalizmu, uprawiania
dziennikarstwa ‘“jak nalezy”. Dlatego respondentka [28], przygotowujac codzienne programy
radiowe, mentalnie nie wychodzi z pracy, pozostajac w stalej gotowosci do zmiany tematoéw i gosci
w obliczu nowych wydarzen. Przyznaje, ze moglaby ograniczy¢ presj¢ czasu przygotowujac
material 1 umawiajgc rozmowcow z wigkszym wyprzedzeniem, “ale to juz nie bedzie audycja, jaka
powinna is¢ na antenie”. To wlasnie w ramach strategii zaangazowania dziennikarze podtaczajg si¢
na state do medialnego strumienia informacji. Czasem jest to wymuszone przez organizacj¢ pracy,
czasem to czyste illusio. Jak w przypadku respondenta [31], ktory nieustannie, takze poza
wyznaczonymi godzinami dyzurowej pracy, sledzi naptywajace informacje, od danych
ekonomicznych po konferencje politykow. 1 zaznacza, ze nie stanowi to dla niego rozrywki,
sposobu “zabicia czasu”, a raczej zawodowg powinnos¢, by wiedzie¢, czy 1 co si¢ wydarzylto, by
wiedzie¢, “co tam powiedzieli”. Dzigki temu po stawieniu si¢ w pracy bedzie wykonywat swoje
zadania lepiej. Co wazne, to zaangazowanie przynosi korzy$¢ nie tyle samemu graczowi, co
zatrudniajacej go organizacji. Orientacja w ostatnich wydarzeniach respondenta [31] nie pomaga
mu bowiem w przygotowaniu poglebionego materiatu, kolejnego kroku na drodze do awansu w
polu. Pozwala raczej nieco lepiej wypetnia¢ codzienne obowigzki w redakcji, sprawniej operowac
przy tasmie kognitywnej fabryki.

Medialne korporacje wykorzystuja takze dazenia do awansu i zwigzane z nimi zaangazowanie. W
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poprzednim rozdziale wskazywatem, zZe firmy wuznaja pragnienie akumulacji kapitalu
symbolicznego swych pracownikdw, nawet na najnizszych w hierarchii stanowiskach. Przyjmuje to
bardziej lub mniej zinstytucjonalizowane formy, od cichego przyzwolenia na dodatkowe
aktywnos$ci po uwzglednienie w grafikach specjalnych, “dziennikarskich” dyzuréw, ktére mozna
poswieci¢ na wlasne, z zalozenia ambitne i etosowe, projekty. Korporacje pozwalajac pracownikom
snu¢ marzenia o symbolicznym awansie w polu bynajmniej nie sg bezinteresowne. Material, ktory
powstanie podczas “dziennikarskiego” dyzuru, zostanie przeciez opublikowany przez samg firme.
Najpewniej zreszta zostanie wyceniony tak jak rutynowa, mediaworkerska praca. Respondenci
wskazuja tez na sytuacje, w ktorych teksty przygotowywane poza godzinami pracy ostatecznie
pojawiaty si¢ na tamach czy serwerach macierzystej redakcji. Ta chetnie przyjmowata dodatkowy
wsad do medialnego pieca, nie zawsze jednak odpowiednio wynagradzala wlozony w jego
wyprodukowanie wysitek.

Ostatecznie wiec zaangazowanie jako doksyczna regula stuzy polu i jego funkcjonowaniu, a nie
spetnieniu oczekiwan i aspiracji graczy. A zaangazowanie jako strategia staje si¢ tylez sposobem
awansu, co koniecznoscia, zwlaszcza na niektorych pozycjach. Zaréwno tych zhierarchizowanych
nieco nizej, jak w przypadku zabiegajacego o wysokie wierszowki, cytowanego na poczatku
respondenta [23], czy tez sytuowanych wyzej. Spojrzmy na respondenta [36], ktory komentuje
porzucenie wysokich, menedzerskich stanowisk z obecnej pozycji osoby znajdujacej si¢ na
marginesie pola dziennikarskiego:

“Nie miatem tez tesknoty za tym, Zeby byc¢ generatem, to tez ma swojg cene. I Zeby to robi¢ w
sposob uczciwy i wlasciwy, no to trzeba i wiedzy, i cierpliwosci, i czesto duzo wiecej pracy
dodatkowej, co oznacza znowu prace po godzinach, wiec wcale za tym nie tesknitem”. [36]

Zaangazowanie jest wigc strategig nie tylko awansu, ale i utrzymania pozycji. Niekoniecznie
wysokiej. Respondentka [45], redaktorka w jednej z mniejszych redakcji duzego portalu
internetowego wspomina okres szalenczo intensywnej pracy w czasie pandemii. Jej zespot obawiat
si¢ zwolnien z powodu przestoju, a wytezong praca chcial udowodni¢ swoja efektywnos¢ i
przydatno$¢ w oczach korporacyjnych menedzerow.

Dla respondentow zajmujacych uprzywilejowane pozycje w polu, a wigc menedzerdw 1 wyzej
postawionych redaktor6w w segmencie prasowym, strategia zaangazowania stuzy takze
podtrzymaniu kapitatlu symbolicznego i przyjmuje specyficzng forme. Zgodnie podkreslajg, ze nie
ograniczajg si¢ do pelnienia funkcji nadzorczych, kierowniczych czy nawet redaktorskich, ale wcigz
pisza, by “pidro im nie zardzewiato”. W ten sposob zdajg si¢ zaznaczaé swoj ciggly kontakt z
etosowym, autonomicznym biegunem pola, jakby chcieli przekonaé, ze biegun heteronomiczny
jeszcze do konca nimi nie zawladnat.

“Zawsze bylem zdania, ze dziennikarz tyle jest wart, ile pisze, [...] zawsze staratem sig
przynajmniej te dwa felietony w tygodniu napisac, zeby nie wypasc z obiegu™. [11]

“Ale w tej chwili pisze juz rzeczy, na ktore naprawde mam ochote. A zawsze mam ochote na
pisanie recenzji z wydarzen operowych, bo opere uwielbiam. Wtasnie wszystkich takich
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rzeczy okotokulturalnych, ale takich, ktore ja sobie wybieram. Nie, Ze to jest po prostu
sieczka, ktorqg musze zrobi¢. No mam ten komfort, Ze moge to sobie wybrac. Albo moge
zrobi¢ wywiad z osobg, ktora ma dla mnie znaczenie, ja sobie nad tym wywiadem moge
popracowac”. [38]

Odnawiajg wigc zgromadzony kapitat symboliczny organizujac swoja prace menedzera mediow w
taki sposob, by wcigz pisac: cykliczne felietony czy okazjonalne dluzsze teksty, korzystajac zreszta
z przywileju wyboru interesujagcego tematu, rozmowcy czy formy. Pisza wiec, cho¢ nie nalezy to
juz do ich obowigzkow. Pisza, bo cheag pozosta¢ pelnoprawnymi graczami w polu dziennikarskim, a
nie tylko namiestnikami pola ekonomicznego. Jakby dzigki temu wcigz mieli prawo nazywac si¢
dziennikarzami.

Pazernos¢

By jednak dziennikarz moégt wykaza¢ sie¢ zaangazowaniem, musi zajmowac sprzyjajaca temu
pozycje. Sprzyjajaca, a wigc dajacg szanse na awans, na zwrot z inwestycji, jaka jest
ponadprzecietny wysitek. Nie kazde przeciez miejsce pozwala wspia¢ si¢ na kolejny szczebel w
hierarchii pola. Sg takie, ktore pochtaniajg energi¢ graczy nie dajac nic w zamian. Sg jednak 1 takie,
ktére stanowig prawdziwg trampoling awansu w polu. Aspirujacy, najczesciej mlodzi dziennikarze,
wykazujg si¢ wigc pazernoscig, rodzajem zachtanno$ci, a nawet bezczelnosci, by dosta¢ si¢ nawet
nie bezposrednio na upragniong pozycje, ale chocby w jej poblize: do okreslonej redakcji.

“Jak wchodzitem do jakiejs redakcji nie bylo tak, Ze czekatem, az przyjdzie ta sprawa, ten
temat, ktory mnie... po ktorym mnie zauwazgq, tylko proponowatlem sam, robitem... czesto
balansujgc na granicy kompetencji, mowiqgc, ze si¢ ma wiekszq kompetencje, niz si¢ w
rzeczywistosci ma, Ze sig¢ umie wiecej, niz si¢ w rzeczywistosci umie. Wiasnie po to, zeby
wlozZy¢ noge w drzwi i juz tam zostaé, i jakies kolejne szczeble przeskakiwac”. [1]

Jesli na horyzoncie pojawia si¢ okazja, wykorzystuja ja bez zastanowienia. Nie odmawiaja
propozycji, nawet jesli jest daleka od ich zainteresowan czy ponad kwalifikacje, ale stanowi szanse
wejscia do upragnionego subpola. Dlatego respondent [33] zgtasza si¢ w naborze na pracownikow
technicznych radia, cho¢ bynajmniej nie mial takich pozadziennikarskich inklinacji. Ryzyko si¢
jednak optacito.

“Zgtositem sig, bo byt konkurs w lokalnym radiu [...] bylo ogloszenie, zZe szukajq ludzi, [...] i
to byt nabor, jeszcze, zZeby bylo sSmieszniej, na pracownikow technicznych, na operatorow
stotu dzwiekowego. Ja si¢ na tym nie znatem, ale mowie: pojde, zobacze. I przyjeto mnie, na
dodatek sie okazalo, Ze nie na technicznego, tylko [wlasciciel rozgtosni] od razu zrobit ze
mnie najpierw na telefony, a potem reportera”. [33]

Jeszcze dalej w swej pazerno$ci posunal si¢ respondent [16], ktory udatl sie¢ do wihasciciela wiasnie
zakladanej lokalnej rozglo$ni z raczej kiepskim wowczas CV:

“[...] ja do niego si¢ zwrocitem, mowie ‘stuchaj, a nie potrzebujesz tam takiego pracownika,
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ktory by sie ci zajgt na przyktad redakcjq sportowg?’. A on mowi, ‘ty sie na tym znasz?’. Ja
mowie, ‘no, pisze¢ do roznych rzeczy. Wprawdzie z radiem nigdy nie miatem do czynienia,
ale stucham roznych audycji’”. [16]

Cho¢ wigc radiowe kwalifikacje mtodego dziennikarza ograniczaty si¢ do tego, ze... stuchat radia,
strategia pazernos$ci zaowocowala angazem. Podobnie w przypadku respondenta [20], ktory
postanowit aplikowa¢ na stanowisko w lokalnej gazecie w zupelnie obcym mu woéwczas,
oddalonym o kilkaset kilometréw od rodzinnego, miescie.

“Znalazlem ogloszenie o prace, [firma medialna M] szukata w [miescie X] w [gazecie G]
na etacie. Ja nic nie wiedziatem o [miescie X]. Znaczy tyle wiedziatem, ze lezy na zachodzie,
ze kiedys byto niemieckie i dwa razy bytem [tam] ze szkolng wycieczkg. No ale si¢ jakos
strasznie podjaratem, wystatem im CV i oni mnie zaprosili na rozmowe, pojechatem do tego
[miasta X], bardzo bylem spanikowany, ale mowie, dobra, jade”. [20]

Pazerno$¢ jest wigc zwigzana z otwarto$cia na nowe wyzwania, gotowos$cig do nauki, ktére
pojawity si¢ juz w strategii zaangazowania. Nie musi ona bowiem oznaczaé, ze dziennikarz idzie na
rympat. Raczej uczy si¢, korzysta z wczesniejszych doswiadczen, by spenetrowa¢ nowe subpole,
nowa pozycj¢. Tak zrobil respondent [20], w obcym, duzym mieScie wykorzystujac swoje
kompetencje lokalnego reportera. Tak zrobita respondentka [19], ktéra na poczatku drogi
zawodowej, jeszcze w latach 70., uczyta si¢ sktadu od zeceréw w drukarni, a gdy 20 lat pozniej, juz
jako doswiadczonej menedzerce wydawnictw prasowych, zaproponowano jej stanowisko w portalu
internetowym, nie zastanawiata si¢ dtugo, czy wejs¢ do zupetnie nowego subpola. Podeszla do tego
z metodycznos$ciag wlasciwa epoce przedinternetowej, ktora woéwczas przeciez jeszcze panowala:
“posztam do ksiggarni technicznej, mowie: wszystko o Internecie”. Po zakonczonej kwerendzie
zadzwonita do krewnej w Stanach Zjednoczonych:

“[...] i mowie, powiedz mi, co wiesz, tak ogolnie, o tym Internecie. Ona mowi do mnie:
‘ciotka, to jest absolutna przysztos¢’. I pamietatam, co mi powiedzieli Niemcy, zadna polska

redakcja wtedy nie zajmowalta sie, przysiegam panu, Internetem. 1o byla fantasmagoria’.
[19]

Dla jednych mogta to by¢ fantasmagoria, dla dziennikarki byta to szansa.

Czym$ wigcej niz szansg dla respondenta [34] mogla by¢ propozycja napisania ksigzki
reporterskiej. Jako freelancer nie mogl pogardzi¢ sowita z jego perspektywy zaliczka, ktorg wigzata
si¢ jednak z koniecznoS$cig odnalezienia si¢ w zupelnie nowym subpolu: tylez dziennikarskim, co
literackim.

“[...] podchodzitem do tego zupetnie jako zielony cztowiek. To nie bylo tak, Ze ktos mi
powiedzial, ‘no stuchaj, ksigzki si¢ pisze w ten i ten sposob’. Nie, ktos mi zaproponowat,
powiedzial ‘masz tutaj pienigdze’, a ja na to ‘o Boze, ile pieniedzy! Ale dajcie wiecej!’
(smiech). No i... musialem si¢ troche tego fachu nauczyé, no i [niezr.] wiele tych bledow
[popetnitem] w mojej pierwszej ksigzce”. [34]
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Awans w polu czesto jest wigc przekraczaniem wilasnych mozliwosci, podejmowaniem wyzwan
pozornie ponad sity, wchodzeniem z udawang pewnos$cia siebie w nieznane, wczesniej niedostgpne
rejony. Moze polega¢ na mierzeniu si¢ z zupelie egzotycznymi dla gracza stanowiskami,
tematami, gatunkami dziennikarskimi. Moze wynika¢ z szansy, ale i koniecznosci, podyktowane;j
jesli nie ekonomiczng potrzeba, to §wiadomos$cig, ze nastgpnej mozliwos$ci, nastepnej propozycji,
moze juz nie byc¢.

Pazerno$¢ nie daje gwarancji sukcesu. Gdy respondent [14] tuz po studiach dostaje si¢ do
prestizowego dzialu jeszcze bardziej prestizowego ogolnopolskiego dziennika, zupetnie si¢ gubi:
jego teksty nie sg publikowane, a on sam nie wie wiasciwie, dlaczego. Nie zna jeszcze
dziennikarskiej doksy, nie wie, jak wykorzysta¢ swoja uprzywilejowang badz co badz pozycje. |
cho¢ ostatecznie ja opuszcza na rzecz nieco nizej potozonego w hierarchii stanowiska, to czas
spedzony na prestizowe] pozycji wyposazyt respondenta w kapitaly spoteczne i1 symboliczne, z
ktorych wielokrotnie korzystat poznie;j.

“Po roku mnie zwolnili z tego dziatu [...], ale wyrzucili mnie drzwiami i wszedlem oknem,
bo miatem juz jakies doswiadczenie, spedzitem w tej gazecie ponad rok, powiedzmy, zZe rok, i
tam nawet pracowatem przez chwile w innych dziatach, bo tak jakby mnie wypozyczyli, Zeby
sprawdzic¢, jak tam sie sprawdze. I sobie radzitem catkiem niezle w dziale miejskim [...] i tak
bardzo plynnie przeszedtem wilasnie z jednego dziatu do drugiego”. [14]

Upor

Respondent [14], cho¢ wyrzucony z jednego dzialu redakcji, z uporem wracat do niej, probujac sit i
szczesScia w innych zespolach. W probach awansu, zakorzenienia si¢ na wybranej pozycji, rownie
wazny co pazerno$¢ bywa wigc zwyczajny upor. Jest on szczegolnie wazny na poczatku drogi w
polu, gdy gracze dysponuja niewielkimi kapitatami 1 podejmuja wielokrotne proby wyjscia z
dziennikarskiego czy$éca na wyzej potozone w hierarchii pozycje. Respondenci czgsto mowia o
tym poélgebkiem, przywolujac odrzucone teksty, aplikacje i1 propozycje, wspominajac, ze “nie

zawsze si¢ od razu udawalo, ale co do zasady jak tutaj si¢ nie udawato, to gdzies indziej” [1].

“[...] bo ludzie si¢ zatamujq, wiesz, Zle ci pojdzie reportaz, jakby... pierwsze moje reportaze
to szes¢ razy wymienialismy maile, do dzisiaj mam tak, ze zdarzy mi sie, Ze mi nie pojdzie
reportaz, zle jest napi... chodzi mi o to, Ze nie mozna sie zraza¢é, nie. Niektorym sie wydaje,
Ze to jest zerojedynkowe, zZe albo umiesz pisac¢ zajebiscie i bedziesz Swietnym reporterem,
albo nie umiesz. A tu jest gradacja. Ja tego tez nie umialem, tego si¢ mozesz nauczyc, nie.
Wiadomo, zZe tam, zeby by¢ Szczyglem trzeba mie¢ jakis talent i tego si¢ nie jestes w stanie
nauczyc¢, ale Zeby pisac¢ poprawne reportaze publikowalne w najwazniejszych polskich
mediach i tez na poziomie ksigzkowym, to jestes sie w stanie tego nauczyc. Jesli masz takie
podstawowe dziennikarskie umiejetnosci”. [20]

Respondent [20] sugeruje, ze pewna doza uporu jest wrgcz niezbgdna dla awansu w polu. Porazki
sa wpisane w nabywanie dziennikarskich kapitatow i nie nalezy ich traktowaé osobiscie: nie sg

dowodem braku potencjalu gracza, a raczej cenng okazja do nauki. Gdy pracujacy jako
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korporacyjny mediaworker respondent [40] z uporem prébuje wejs¢ do subpola opiniotwoérczej
prasy, cieszy si¢ z tak blahych rzeczy, jak negatywna odpowiedz ze strony redakcji nobliwego
pisma. Zdazyl bowiem si¢ przekonaé, ze w podobnych sytuacjach normg jest zupelny brak
odpowiedzi. Jakakolwiek reakcja to juz krok naprzod. To juz cenna lekcja.

“Nigdy nie czekatem na to, az mnie zauwazgq, tylko wychodze z zalozenia, Ze ten zawod
polega troche na tym, zeby sie wpychac, mowigc krotko. Jak ktos cie wyrzuci drzwiami, to
wracasz oknem. I probowac. I ja faktycznie tak robig, [...] faktycznie jako osoba bez
znanego, popularnego nazwiska [...] to bardzo chcialem publikowac¢ w [pismie X]. I tam
strasznie w ogole byt problem, Zeby dosta¢ w ogole jakis feedback z ich strony, do tego
stopnia, ze sam chodzitem od ich starej redakcji [...] i dopominatem sie, albo dopraszatem o
ten feedback, zostawialem nawet karteczki dla naczelnego, zeby przypomniec sie, ze taki
gos¢ napisat dwa tygodnie temu maile i prosi o odpowiedz. Te karteczki zadzialaly, to jest
Smieszne, Ze dostatem odpowiedz, ta odpowiedz byla jednoznacznie negatywna, ze nie,
dziekujemy za ten tekst. Ale przynajmniej byla jakas”. [40]

Upor jest wiec nierzadko zbudowany nie tyle na bezczelnosci, co pokorze. Gracz musi zna¢ swoje
podporzadkowane miejsce, a kazdy przejaw nawet nie zyczliwosci, ale chocby reakcji ze strony
wyzszych warstw pola poczytywaé sobie za sukces w dazeniach do awansu. Tak zrobit respondent
[40] cieszac si¢ z wybtaganej odmowy redaktora naczelnego. Tak tez uczynit respondent [32], ktory
przez miesiagc na darmowych praktykach przyuczal si¢ do pracy w lokalnej telewizji. Po kilku
latach, gdy stwierdzit, Ze czas na nowe wyzwania, nie wahal si¢ powtorzy¢ tego manewru, tym
razem w ogolnopolskiej stacji. Cho¢ zzymat si¢ na swoja sytuacje, podkreslajac, ze w kazdej innej
branzy nie musiatby terminowaé bez wynagrodzenia, pokornie pielgrzymowat do stolicy, by
pobiera¢ nauki. Pokorg i dojrzatoscia wykazat si¢ takze respondent [25]. Najpierw pazernie,
niedlugo po maturze, dostal si¢ do regionalnej rozglo$ni radiowej w obcym mu miescie
wojewodzkim. Szybko jednak zwyciezyta pokora, gdy przekonal si¢, ze jego dotychczasowe
doswiadczenia w lokalnym medium nie wystarczyly, by poradzi¢ sobie z nowymi wyzwaniami.
Wrocil jednak do rodzinnej miejscowosci i probowal dalej. Z uporem.

Ultimatum

Gdy zaangazowanie nie jest dostrzegane lub odpowiednio doceniane, gdy updr i cierpliwosé
okazuja si¢ jatowe, gracze siggaja po strategie ostateczng: ultimatum. Zmgczeni oddalajaca sie
perspektywa awansu respondenci postanawiaja “uderzy¢ piescia w stot” i zazadaé poprawy swojej
sytuacji: otrzymania stalej umowy, etatu, wynagrodzenia lub jego zwigkszenia. Groza, ze w
przeciwnym razie odejda z pracy. Nie chcg trwoni¢ wigcej czasu i sit pozostajac na pozycji, ktora
nie umozliwia naleznego ich zdaniem awansu.

“Doswiadczenie i wiedza sq mniej wazne niz po prostu buta i to, ze czasami trzeba is¢, i
powalczyé o siebie”. [32]

Po ultimatum siegaja najcze¢sciej mtodzi respondenci znajdujacy si¢ w dziennikarskim czysécu. W
ich przypadku opisane wczesniej doksyczne “wrastanie w pole” w ramach pozadanej $ciezki moze
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przerodzi¢ si¢ w utknigcie w czy$écu. Po miesigcach, a moze i latach wyrzeczen, zamiast
oczekiwanego etatu i awansu w polu otrzymuja jedynie upokarzajacy status wiecznego stazysty.
Permanentna tymczasowo$¢, ktorej nie udaje si¢ przetamac ani wyt¢zona praca, ani uporem, sktania
do ultimatum, ktére pozwala albo ustabilizowaé sytuacj¢ i uzyskac status pelnoprawnego gracza,
albo pozby¢ si¢ ztudzen i rozpoczaé poszukiwania bardziej atrakcyjnej, perspektywicznej pozycji.
To wiasnie ultimatum pozwala niektérym respondentom wygramoli¢ si¢ z dziennikarskiego
czy$cca, niekiedy po latach prekarnej pracy.

“Miatem wrazenie, ze jak nie pojde [do przelozonego z prosbg o umowg], to bede dalej na
tym stazu. Bezplatnym. No i co im przeszkadza czltowiek, ktory przychodzi do pracy, juz
zaczyna, juz robi te rzeczy, ktore powinien robic, ale nie bierze za to pieniedzy”. [13]

“No i sie pojawilo pare etatow w [redakcji X]. No i miedzy innymi ja si¢ na taki etat
zatapalem. Zresztq ja go wymusitem po prostu od owczesnego szefa i powiedziatem ‘stuchayj,
pracuje tu juz, ale koncze studia. Za chwile bronie prace, [...] i co dalej? Chcesz mnie tutaj?
Wiem, ze sq etaty, to mnie zostaw, a jak nie, to ja szukam gdzies. Bo chce normalnie
funkcjonowac’. No i si¢ zgodzit”. [12]

“Stwierdzilam, zZe bede musiata szukac innej pracy, bo skoro nie chcq tu mnie w gazecie
zatrudnié, a ja mam dziecko, myslatam o jakims mieszkaniu, bo mieszkalam z rodzicami, to
mowig, ile mozna czekac. No i oczywiscie byly spotkania redakcyjne, wszyscy dziennikarze,
prezes i naczelny, wszyscy sig tam spotkalismy, jakos nie miatam smiatosSci, zeby o tym
powiedzied, i zaluje. I w koncu, kiedy powiedziatam, ze chyba odejde, to stwierdzili, ze mnie
zatrudnig, bo jednak nie no, sorry, nie mozemy jej wypuscic. I tak rzeczywiscie zostatam
zatrudniona”. [3]

Ultimatum nie musi wigzac¢ si¢ z butg czy nadmierng pewnoscig siebie. Respondent [8] jako miody
dziennikarz otrzymal propozycj¢ zmiany redakcji na nieco bardziej prestizows. Nie zgodzil si¢
bezwarunkowo: zazadat etatu, co sam nazwal “przygwiazdorzeniem”, zagrywka powyzej jego
owczesnej pozycji negocjacyjnej. Wiedziat, ze na koncie ma tylko gars¢ tekstow opublikowanych w
lokalnej gazecie, a potencjalny nowy pracodawca nie musi si¢ na takie warunki zgodzicé.

Po ultimatum si¢gaja takze gracze o nieco dtuzszym stazu w polu, cho¢ wcigz niezadowoleni z
pozycji, jaka zajmuja. Jedna z respondentek prébowata stabilizowaé swoja sytuacje kilkakrotnie
siggajac po ultimatum. Za pierwszym razem wywalczyta pozostanie w redakcji po stazu. Za drugim
postanowita w cokolwiek efektowny sposdb zawalczy¢ o etat.

“[...] mielismy wigilie jak co roku naszej catej korporacji [...] prezes [firmy X] wychodzil na
takg scenke w stotowce i cos tam mowit do wszystkich pracownikow. Wtedy byta [imie i
nazwisko prezes] chyba. Tak. I ona powiedziala cos tam, Ze [plyniemy] na wspolnym
okrecie. I ja sie wkurwilam, posztam do biurka, napisatam mail do [nazwisko prezes], ze
szanowna pani prezes, pltyniemy na wspolnym okrecie, tylko ze wy macie takie warunki, a ja
mam takie, Ze mam dwoje dzieci, nie mam na nie zwolnienia lekarskiego, sama nie mam
zwolnienia na siebie, nie mam urlopu, moje prawa pracownicze sq tamane i ten wspolny
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okret jest jakis potamany. Na co, o dziwo, nie wiem dlaczego, ale odpisata w ciggu 15
minut, Ze no faktycznie, faktycznie, postaramy si¢ twoj problem rozwigzac. I rozwigzali
(smiech). Ale to moja jednostkowa historia wyglgdata tak”. [X]

Stosunkowo rzadko jednak dziennikarze z dluzszym stazem musza si¢ ucieka¢ do tak
widowiskowych, ale i rozpaczliwych posuni¢¢. Osiggnigta przez nich pozycja, cho¢ nie musi by¢
satysfakcjonujaca, daje juz wiecej alternatyw, wigksze pole manewru. W ich narracjach poprawa
sytuacji odbywa si¢ bez stawiania spraw na ostrzu noza, raczej poprzez przyjecie bardziej
atrakcyjnej propozycji lub znalezienie lepszej pozycji. Ultimatum jest strategig tych, ktorzy maja
niewiele do stracenia.

Rzecz jasna, takze ultimatum nie gwarantuje sukcesu.

“Studia mi sie skonczyly, a ja juz pracowalem dwa lata, no to poszedtem i mowie, ‘no to
zatrudnicie mnie, nie zatrudnicie mnie? No fajnie byloby mie¢ umowe o prace, no chyba nie
zgdam czegos nadzwyczajnego, skoro przychodze, jestem w grafiku wpisany, przychodze na
dyzury i czytam wiadomosci’. No to ustyszatem na poczgtku, ze ‘ohoho, no nie ma pieniedzy
na etat’. Niestety nie mogq, bo wiadomo, Ze etat kosztuje wigcej pracodawce. Ale w tym
samym miesigcu zatrudniono dwoch pracownikow, ktorzy przyszli sobie skqds i dostali
umowe na czas nieokreslony od poczqtku. Mowie ‘aaa, no tak, no to przepraszam, czy ktos
mnie oktamuje czy nie?’”. [42]

I, paradoksalnie, nie musi oznacza¢ porzucenia pozycji. Respondent [42] nie speil, tu
niewypowiedzianej, grozby, a jedynie wrocil do strategii uporu, ktéra w konicu zostata nagrodzona.
Po jakims$ czasie otrzymat wnioskowang umowg.

Wycofanie

Dotychczas opisane strategie wymagaja ze strony gracza okreslonych inwestycji, wysitku, a nawet
ryzyka w celu zwigkszenia zasobow w polu. Czasem jednak podejmowane sg proby nie tyle
akumulacji, co zachowania, albo zaoszczgdzenia posiadanych juz kapitalow. Woéwczas mamy do
czynienia nie tyle ze strategiami awansu, co utrzymania pozycji w polu. Strategie wycofania
polegaja na ograniczaniu wilasnego illusio, narzucaniu ram ciaglej pracy, wychodzeniu z
freelancerskiego pracoholizmu, unikaniu stresu czy wypalenia. To nierzadko foucaltowskie
technologie siebie, w ktorych nie chodzi o zmian¢ otoczenia, warunkOw pracy, ale raczej zmiang
siebie, dostosowanie si¢ albo wycofanie w obliczu zbyt silnego oporu ze strony pola.

Strategia wycofania musi by¢ stosowana z pewng ostroznoscig, tak by nie okazata si¢ zbyt
kosztowna, uniemozliwiajac zachowanie pozycji w polu. Koszty s3 jednak nieuniknione.
Respondent [1] zastanawia si¢, czy pracowalby lepiej, gdyby nie ograniczat swojej freelancerskiej
dziatalnosci do ram biurowego czasu pracy.

“Czy bytbym lepszym dziennikarzem, gdybym tak robit? Moze tak, moze bylbym lepszy.
Bardziej zorientowany. Nie mam wrazenia, Ze jestem dobrze zorientowany. Mam wrazZenie,
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ze wigkszosc¢, ze 80 procent ludzi, z ktorymi sie spotykam, jest lepiej zorientowana, bardziej
w newsach siedzq, przeczytali najnowsze cos tam, wiedzq, co kto powiedzial... ale moje
zycie bytoby gorsze. Przynajmniej ja bym sobie, mnie by to bardziej meczyto. Wiec takq
decyzje podejmuje, ze trudno, bede gorszym dziennikarzem, ale zachowam zdrowie
psychiczne dzieki temu”. [1]

Podobnych rozterek nie majg respondenci rozczarowani brakiem zwrotu z poczynionych w polu
inwestycji. Respondent [39] wspomina, ze na poczatku pracy w korporacji, kuszony wizjg awansu
na typowo dziennikarska pozycje, potrafit sam wyszukiwaé¢ i proponowac redakcji tematy i
materiaty.

“[...] juz tego praktycznie nie robig, bo co sobie bede roboty dokladal. Jak [nikt] nic ode
mnie nie chce, to moge sobie ksigzke poczytac albo cos innego porobi¢”. [39]

Podobnie respondent [14] wykorzystywal swoja rutyng, by zminimalizowa¢ wysilek. W obu
przypadkach przyjetym przez nich strategiom sprzyjata zdalna praca.

“Na koncu juz naprawde mialem wywalone, co nie, w sensie ja wiedziatem, na ile moge
sobie pozwoli¢, zeby si¢ nie wkurwili i Zeby byli nawet zadowoleni, a jednoczesnie, zeby sie
nie narobié. Wiec to nie bylo tak, zZe ja osiem godzin zapierdalatem, ja bylem w stanie przez
osiem godzin efektywnie pracowac cztery i absolutnie nikomu to nie przeszkadzato, bo
dostarczatem taki kontent, jakiego sobie zyczyli, po prostu po tych pieciu latach pracy w
redakcji internetowej potrafisz pisa¢ na tyle szybko i na tyle szybko szukac zrodet
informacji, ze spokojnie jestes w stanie zrobi¢ prace w cztery godziny, ktorg inni robig, no
moZze nie w osiem, ale szesc-siedem powiedzmy”. [14]

Kiedy jednak [14] zmienit redakcje i znow dostrzegl perspektywy awansu, ochoczo rzucit si¢ w wir
morderczej pracy nad dodatkowymi tekstami.

Bywa jednak, ze wycofanie jest reakcjg obronng wobec autentycznego wypalenia. Respondent [7] z
cigzkim sercem rezygnuje z relacjonowania wszystkich wypadkdow mimo $wiadomosci, ze
materialy przystuzytyby si¢ jego wtasnemu, lokalnemu portalowi.

“[...] czesto do wypadkow tez nie jezdze, bo jezeli stysze, no mam takie mozliwosci, zeby
dowiedziec¢ sie: jest smiertelna ofiara? Nie. Komus si¢ cos stalo? No nie, bedzie kolizja
raczej. No to nie jedziesz. No fajnie, Zeby to zrobilo odstony, ale juz kurwa nie masz sity po
prostu”. [7]

Aby zachowa¢ swoje kapitaty, dobrostan emocjonalny lub pozadany model aktywnosci,
respondenci porzucaja nie tylko pojedyncze tematy, ale wrecz zajmowane pozycje w polu.
Dziennikarz [20], probujac znalez¢ pomyst na siebie w lokalnych mediach, nie zdecydowal sig¢
zaja¢ polityka, bo nie chcial bezposrednio konkurowa¢ w subpolu z bardziej do$wiadczong
kolezanka.
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“Nie lubitem si¢ tez Sciga¢ na newsy. Miatem kolezanke, [...] ona byta dziennikarkq
polityczng, takq w sensie z kim tam [partia X], takq polityczno-partyjng, gdzie tam kto w
koalicje wejdzie. To bylo fajne, to mi si¢ podobato, no ale to byta jej dziatka, ona byta w tym
dobra, nie chciatem jej jakby tez wchodzi¢ w to, nie lubilem si¢ Sciga¢ na newsy, mnie to
stresowato, ze ktos ma cos przede mnq. Ja bardzo to przezywatem, ze ktos na przyktad ma
Jjakiegos newsa, a ja jakiegos nie mam. Stwierdzilem, Ze to tempo jest nie dla mnie, Ze ja w
ogole nie chce tego robi¢”. [20]

Jeden z dziennikarzy nie przyjat propozycji prowadzenia wtasnej audycji w publicznej rozglosni.

“Nie chciatbym prowadzi¢ w tym momencie programu politycznego w [rozgtosni publicznej
X], bo z moim podejsciem do tematu to bytoby pewnie zawodowe samobojstwo... albo
musiatbym si¢ sam ztamac i robi¢ cos, co bytoby juz zupetnie niezgodne z jakims tam moim
Swiatopoglgdem”. [X]

Respondentka [6] zrezygnowata ze stanowiska kierowniczego, gdy redakcja zmienita profil
oddalajac si¢ od bieguna etosowego. Decyzje bylo jej podjac tym tatwiej, ze nie postrzegata pozycji
menedzerskich jako wyzej zhierarchizowane, dostrzegajac zwigzane z nimi koszty.

“[...] nowy wiasciciel powiedzial, ze koszty za duze generuje [miasto X] i w ogole
zredukowal oddzialy. Takze wlasciwie mojq rolqg miato by¢ juz tylko kontrol-c kontrol-v,
kopiowanie tekstow z [medium X] do [medium Y] albo odwrotnie. Powiedzialam, Ze nie
chce tego robic”. [6]

Zdecydowata si¢ wigc na degradacje, by unikna¢ koniecznosci pracy mediaworkerskiej i zachowac
swoj kapital symboliczny. Przed podobnymi dylematami staje wielu respondentéw. Instytucjonalni
gracze w ledwie kontrolowanym, dla wielu nieprzeniknionym chaosie pola dziennikarskiego nie
wahaja si¢ proponowaé¢ nawet doswiadczonym dziennikarzom pozycji, ktére sa dalekie od
atrakcyjnych, albo wigza si¢ z daleko idacymi kompromisami.

“Teraz dostatem propozycje, zeby wrocic¢ do [lokalnego medium X]. Ja, ktory pracuje [...]
pot Zycia na tych wszystkich wydawniczych umowach i oni do mnie mowiq, ‘no tu mozna
wiesz, fajne pienigdze wyciggngc’. Mowig ‘spoko, spoko, ale na jakich zasadach?’. ‘No
wiesz, bysmy umowe wydawniczq podpisali’, a ja mowie ‘kurwa, o czym do mnie mowicie’.
‘No tak, ale mozna zarobic¢ tyle i tyle, Ze ta i ta zarabia tyle i tyle’. Co kurwa? W ogole o
czym mi mowicie, przeciez ja si¢ od was zwolnitem trzy lata temu z racji tego, Ze sie gowno
nie pienigdze zarabia, a zZeby zarobi¢ trzeba zapierdalac, jak nie wiem co. [...] w ogdle
dostatem propozycje, zeby zostac¢ naczelnym tego [lokalnego medium X]. Mowie: ‘dobra,
czekam na konkretne propozycje. Jezeli macie dzwoni¢ i mi proponowac wierszowke, to
nawet nie dzwoncie, nie ma dyskusji’”. [7]

Respondent [12] wspomina epizod z czaséw kierowania lokalng telewizja, kiedy to prébowat

zrekrutowa¢ doswiadczonego kolege. Gdy ten zreflektowat si¢, z kim przyjdzie mu wspdtpracowac,
uniodst si¢ honorem. Nie mineto wiele czasu, gdy z pracy zrezygnowat sam respondent.
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“Zona wiasciciela bardzo chciata zosta¢ prezesem w tej telewizji, ktorq mial mqgz. I od
momentu, kiedy ona zaczeta sig¢ wtrgcac w te prace, to byta masakra. [...] ogtosilismy nabor.
[ trafia mi si¢ doswiadczony dziennikarz [...]. Z jakiegos powodu przeprowadzit si¢ do
[miasta X]. Przyjechat na rozmowe, trafitem na zawodowca. I ja mowig: fa cig biore od
razu. Przeciez ty wchodzisz z buta, wszystko wiesz’. Ale to jest prawda co teraz powiem,
pani zarzgdzata kuchnig w jednym z lokali, Zona wtasciciela, i w rozmowie kolejnej zapytata
tak: ‘a ile pan jest w stanie dziennie zrobi¢ programu?’. Spojrzelismy po sobie, on na mnie,
ja na niego, ‘ale o jakie programy pani chodzi?’. ‘No programy, tak w ogole’. ‘Ale prosze
pani, programy sq rozne. Satyryczme, informacyjne’. ‘No programy, no skoro pan nie
rozumie, to ja panu wytlumacze. Jezeli ja pytam mojej kucharki, ile dzisiaj jest w stanie
zrobi¢ plackow ziemniaczanych i ona mi powie sto, to ja wiem, ze ona mi zrobi sto plackow
ziemniaczanych. Ile pan jest w stanie zrobi¢ programow?’. Czlowiek wstal, powiedzial
‘czes¢ [imig respondenta], do widzenia, ja sie¢ z panig nie dogadam’. Tak si¢ skonczyto. No
wiec juz nie miatem czego szukac. Jezeli sprawy medialne sq do porownania z plackami w
kuchni, no to nie”. [12]

Dos$wiadczeni w polu respondenci rozpoznaja i omijaja mielizny, na ktdrych suma ich kapitatow w
ogolnym rozrachunku moze zmale¢. Nie decydujg si¢ na stanowiska stabo ptatne, pozbawione szans
na dalszy awans czy wspolprace z nieznajacymi regut gry dyletantami spoza pola. Nie chcg trwonié
swojego czasu, doswiadczenia, wiedzy, wszystkich zebranych dotychczas zasobow.

W strategii wycofania zawiera si¢ takze przeczekiwanie, a wigc tymczasowe zajmowanie pozycji z
réznych powodow mato atrakcyjnych lub nie w pelni satysfakcjonujacych, w nadziei na pojawienie
si¢ w przyszlosci mozliwosci awansu czy poprawy sytuacji. Okres przeczekania moze by¢
stosunkowo krétki. Respondentka [22] wspomina swoje poczatki w lokalnym medium, ktére od
poczatku traktowala wylacznie jako przystanek w drodze do bardziej prestizowych pozycji.

“Ja z tym miejscem nie wigzatam swojej przysztosci. Wiedziatam, ze to jest miejsce na
chwile. Ze tam sie zaczepie i bede szukata czegos lepszego”. [22]

Wspomniana “chwila” potrafi jednak niebezpiecznie si¢ wydtuzy¢. Bywa, ze §wiadomie, gdy zajeta
tymczasowa pozycja jest wynikiem kompromisu. Respondentka [27] dostrzega, ze uciekajac przed
prekarnymi 1 przemocowymi warunkami pracy znalazta si¢ na marginesie pola: matej, bardzo
specjalistycznej redakcji. I cho¢ wie, ze obecna pozycja utrudnia jej symboliczny awans w polu,
wskazuje na wage ekonomicznej atrakcyjnosci swojej sytuacji.

“[...] mam tez sSwiadomos¢, Ze jest to bardzo specyficzne miejsce, nie jest to duza redakcja i
nie jest to takie tez stuprocentowe medium jednak. I mam tez niestety Swiadomosc¢ tego, ze w
zadnej redakcji bym takiej pensji nie dostata, jakqg dostaje obecnie. No i to tez jest przykre.
Mam swiadomos¢, Ze chcgc wrocic¢ do jakichs bardziej rozpoznawalnych, duzych mediow,
musiatabym duzo zejs¢ z mojej aktualnej pensji”. [27]

Podobnie respondent [25], cho¢ do medidow publicznych poszedt z intencja pracy reporterskie;j,
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ostatecznie zostaje zaledwie redaktorem z niewielkim zakresem wplywu, ale i odpowiedzialnosci.
Zbieg okolicznosci spychajacy go na margines redakcyjnego subpola przyjat z niejaka
wdzigcznoscia: “dzigki Bogu, nie zostatem reporterem”. Zamierza korzystaé z tego, ze obecnie “nikt
z niczego go nie rozlicza”, a stosunkowo atrakcyjna pensja pozwala mu z powodzeniem utrzymac
rodzine. Zapewne jest jednak swiadomy, ze kolejny obrot politycznego kota fortuny moze otworzy¢
przed nim zupetnie nowe mozliwosci.

Bywa jednak, ze sukces w obrebie subpola, cho¢by marginalnego z punktu widzenia catego pola,
jest dla graczy w pelni satysfakcjonujacy. Respondenci, ktorzy osiagneli sukces lokalnie lub w
ramach swojej specjalizacji wolg niekiedy go dyskontowaé, zamiast za wszelka cene dazy¢ do
dalszych awansow, ktore wigza si¢ z opuszczeniem obecnej pozycji 1 ryzykiem utraty tego, co juz
osiggneli. Kierujaca lokalnym medium respondentka [10] nie planuje wigc zmiany redakcji, cho¢
pozadana w polu $ciezka mogtaby powies¢ ja ku mediom ogolnopolskim lub co najmniej
regionalnym.

“Ja nie wiem, czy jakby na naszym gruncie, to ja juz nie dosztam do jakiegos sufitu. 4 tez
nie jestem takq osobgq, ktora ma jakies mega ambicje i ktora ciggle jest niezadowolona z
tego, co ma, i chce siegac¢ dalej. Mi jest tutaj fajnie, na razie nie robie jakichs
dtugofalowych planow. Podoba mi sie tutaj, podoba mi sig¢ to, co tutaj robie. Nie wiem,
poczekam, co czas przyniesie”. [10]

Wybierajac strategi¢ wycofania gracze nie decyduja si¢ wigc na bardziej aktywne proby zmiany
swojego potozenia w obawie, ze tylko je pogorsza.

Wycofanie wiaze si¢ takze z obnizeniem oczekiwan wzgledem ilo$ci mozliwych do uzyskania w
grze kapitaldw, zaréwno symbolicznego, jak i ekonomicznego. Respondent [21] wie, ze
symboliczny awans w polu wymaga od niego przygotowywania “ambitnych” form dziennikarskich
po godzinach, ogromnego zaangazowania i inicjatywy. Dlatego powsSciagnal swoje aspiracje,
zrezygnowat z prob przejscia na bardziej prestizowe pozycje i skupit si¢ na pracy redaktorskie;.

“Poza tym robienie takich form prostszych, bo nie zawsze sq prostsze, ale to tez pozwala na
prace takg po prostu osiem godzin i koniec. To znaczy, zZe ja nie musze poza tymi godzinami
przejmowac sie pracq”’. [21]

Z kolei obnizanie oczekiwan ekonomicznych pozwala na wigksza swobode ruchu na osi
symbolicznej. W poprzednim rozdziale wskazywalem na sklonno$¢ graczy cieszacych sig
stosunkowo wysokimi zasobami symbolicznymi do godzenia si¢ z niskim potozeniem na osi
ekonomicznej. Respondenci wskazuja na swoje niewielkie potrzeby zyciowe, brak rodziny czy
potrzeb konsumpcyjnych, ktére zostaly ograniczone pod presja pola z jego doksyczng zasada
niskich plac rekompensowanych w mniejszym lub wigkszym stopniu przez etos. Znajdujacy si¢ w
do$¢ specyficznej sytuacji, bo na marginesie pola, freelancer [36], przyznaje, ze jego nowe
potozenie wtasnie w polaczeniu z niskimi potrzebami konsumpcyjnymi pozwala mu wyrwac si¢ z
okowoéw konieczno$ci 1 wybieraé takie zlecenia, ktore uzna za tworcze, najbardziej obfitujace w
kapitat symboliczny.
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“Jestem w tej komfortowej sytuacji, ze moge wybrzydzac. Co tez si¢ wigze z tym, ze
kontynuuje moje skromne Zycie, nie mam dzieci i moje wydatki nie sq specjalnie wysokie”.
[36]

Czasem jednak rozziew miedzy kapitalem ekonomicznym oferowanym przez pole a tym, ktory
mozna znalez¢ poza nim, trudno zracjonalizowaé. Respondentka [10] zajmujaca si¢ symbolicznie
nobilitujgcym reportazem radiowym ponuro pordéwnuje zarobki w jej redakcji do tych
otrzymywanych w supermarkecie. Jednoczesnie jednak podkresla, ze w ostatnich latach jej sytuacja
1 tak si¢ poprawila. A wigc moze by¢ jeszcze gorze;j.

Specjalizacja

Wré¢my do strategii zaktadajacych aktywnos¢é. Gracz dysponuje ograniczonymi zasobami i
zazwyczaj musi rozwaznie wybieraé, gdzie i w jaki sposob inwestowac swoje kapitaty, by uzyskac
oczekiwany efekt: awans, utrzymanie pozycji lub poprawg warunkow funkcjonowania w niej. W
tym konteks$cie czesto wybierang przez respondentdw strategia jest specjalizacja. Towarzyszy jej
nadzieja, ze inwestycja chocby skapych srodkéw w niewielkim subpolu przyniesie lepsze efekty niz
rozpraszanie sit w bezmiarze medialnego pola. Lokalizowanie i zajmowanie nisz przedstawiane jest
zresztg jako uniwersalna strategia, atrakcyjna takze dla graczy instytucjonalnych. Przedstawiajg ja
w ten sposob respondenci prowadzacy wilasne przedsigwzigcia, menedzerowie albo dziennikarze
pracujacy w mniejszych redakcjach, gdzie tatwiej utozsamic¢ si¢ z perspektywa organizacji.
Respondent [30] filozofie, czy raczej rynkowg strategie matego medium, w ktorym pracuje, ukazuje
wlasnie w kategoriach specjalizacji.

“Mamy jakis taki pomysi, Zeby zajmowac si¢ tematami, ktorymi wiemy, ze by¢ moze nie
zajmie sie zadna inna redakcja, a tez sq wazne, Zeby si¢ nad nimi pochyli¢. Albo na przyktad
wiemy, Ze inne redakcje si¢ nimi zajmgq, ale przejadq si¢ po powierzchni. Ale to tez nie
chodzi o to, Zeby udowadniac innym redakcjom, Ze sq gorsze, a my jestesmy lepsi, tylko po
prostu gdzies szukamy takich historii, ktore, no wtasnie, pokazq cos wiecej i bedzie mozna w
bardziej kompleksowy sposob o tym opowiedzieé, co moze nie by¢ takie super interesujgce
dla czytelnikow, ktorzy wolg wiadomo, oczywisty tytul i lid, i dosy¢ prostq historie”. [30]

I cho¢ w powyzszym cytacie respondent [30] mowi o swojej wyspecjalizowanej redakcji, sam
postanowit skupi¢ si¢ na dziennikarstwie $ledczym, gdyz jego zdaniem w rownie atrakcyjnym dla
niego reportazu az roito si¢ od konkurentdw nie mniej, a moze nawet bardziej ambitnych, zdolnych
1 pracowitych. Specjalizacja jest wigc odpowiedzia na konkurencj¢ w polu, sposobem
przeciwstawienia si¢ jej lub po prostu uniknigcia.

Jednak specjalizacja przynosi o wiele wigce] korzysci. Po pierwsze, skoro pole dziennikarskie z
perspektywy graczy jest bliskie chaosowi, z jego mieliznami, putapkami i zréznicowanymi
doksycznymi zasadami, tatwiej jest orientowac si¢ 1 porusza¢ w obrgbie ograniczonego subpola.
Jesli gracz zaweza pole swojej dziatalno$ci, paradoksalnie zwigksza si¢ jego zdolnos¢ do
wykorzystywania pojawiajacych si¢ szans awansu lub ich kreowania. Po drugie, specjalizacja
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pozwala na maksymalizacj¢ pozyskiwanych kapitatow. Przede wszystkim symbolicznego, ale i, jak
zaraz si¢ przekonamy, ekonomicznego czy spolecznego. Po trzecie, specjalizacja umozliwia
zwigkszenie satysfakcji z pracy. Gracz wybiera takie subpole i takg pozycje¢, ktore w najwigkszym
stopniu wspotgra¢ beda z jego habitusem. W ktorych najpelniej wykorzysta dotychczas zebrane
kapitaty. Taka mozliwos$¢ jest szczeg6lnie istotna w pelnym sprzecznosci, szalenie heterogenicznym
polu dziennikarskim, w ktorym sgsiadujg ze soba pozycje pgdzacych na ztamanie karku (a raczej
klawiatury) reporterdéw i statecznych publicystow produkujacych wielostronicowe eseje. Czesta jest
figura ucieczki respondentow od dziennikarstwa informacyjnego, zwigzanego z nieustanng presja
czasu i konkurencyjno$cia, w kierunku dziennikarstwa gatunkowego, a wigc reportazu, publicystyki
czy nawet dziennikarstwa branzowego. Wymaga to rzecz jasna zakumulowania okreslonych
kapitatow, jednak dziennikarze podejmujg to ryzyko. Respondenci [20] czy [34] méwig wprost, ze
specyfika pracy w “newsdéwce” jest dla nich zbyt stresujgca i wyczerpujaca, a zeby wyrwac si¢ z
tego subpola nie wahali si¢ rzuci¢ w niewiele przeciez fatwiejszy freelancing. Uznali jednak, ze tam
fatwiej bedzie im znalez¢ swoja nisze. Wyspecjalizowac sie.

“[W dziale wiadomosci portalu] materialy musialy by¢ dosyé szybko, musialy byc
okraszone jakimis wypowiedziami, nalezato si¢ skomasowac w czasie... nie za bardzo sobie
radze w takim modelu zarzgdzania czasem. Ja wole sobie po prostu usigs¢, otworzyé 50
stron przeglgdarki ze statystykami, z jakimis badaniami, z raportami miedzynarodowymi i
tak sobie przeglgdad, przeglgdal, az trafie na cos, co jest ciekawe i mi dobrze zepnie
material koncepcyjnie. Na co zresztg przy dzisiejszych stawkach rzadko jest okazja tak
nawiasem mowigc. To jest rodzaj pracy, w ktorej sie czuje najlepiej, to si¢ nazywa
exploratory journalism i takie dziennikarstwo wyjasniajqce, a nie dziennikarstwo Sledcze,
dziennikarstwo  newsowe,  tylko  wilasnie  takie  objasmniajgce,  wyjasniajgce,
learnsplainingujgce”. [34]

Jeszcze dalej w doborze specjalizacji posuwa si¢ respondentka [15], sugerujac, ze poza uprawianym
przez nig reportazem nie widzi dla siebie miejsca w dziennikarstwie.

“Na pewno nie jestem osobgq, ktora mogtaby sie zajmowac publicystykq, poniewaz w ogole
nie wiem nawet, jak sie to robi. Tez wydaje mi sie, ze [...] nie mam ani takiej glebokiej
wiedzy ekonomicznej czy prawniczej, Zeby pisa¢ analizy, czy na przykiad to, co powiedziat
[polityk X] ma sens. Poza tym chyba bym si¢ zabita wilasng pigscig, jakbym miata sie tym
zajmowac. Wigc... tez nie mam takiego temperamentu, zeby pracowaé¢ w newsach. Nawet
Jjako czytelnik wole czytac gazete sprzed roku, bo wydaje mi sig, ze jak cos tam jest wazne, to
jest wazne, a jak nie byto wazne, to i tak nie bylo. Nie mam, w ogole nie czuje czegos
takiego, ze to jest wazne, ze nie o godzinie 15, ale o 16 ten to powiedzial, a tamten mu to
odpowiedzial, a tamten na tamto mu odpowiedzial tamto, w ogdle polityka mato mnie
interesuje poza tym, ze ma jakis wplyw na ludzi, ale takie sledzenie ze... wlasnie [polityk X]
cos powiedzial, ze [polityk Y] go tak naprawde nienawidzi, ale udaje, to wydaje mi sie, Ze...
(Smiech). Ze to jest po prostu z piekta rodem, zajmowanie sie tym, to wolatabym juz chyba w
zieleni miejskiej, to jest przyjemniejsze”. [15]

Specjalizacja dotyczy wiec okreslonych gatunkéw dziennikarskich, form i technik, okreslonych
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tematow 1 podej$¢, ale tez rzeczy tak drobnych jak konkretne umiejetnosci, od technicznych po
jezykowe, ktére okazuja si¢ umozliwia¢ czy ulatwia¢ awans w polu. Dla respondenta [39]
znajomos¢ francuskiego jest okazja do wykazania si¢ zaangazowaniem i wyj$cia poza codzienny
mediaworking. Wokot znajomosci jezyka obcego respondentka [46] zbudowata cala swoja
zawodowg drogg, od sekretarki w redakcji po prestizowa posad¢ zagranicznej korespondentki.
Specjalizacja to takze kreowanie wlasnego wizerunku jako osoby potrafigcej cos w polu
przydatnego, proby wyrdznienia si¢. Respondent [17] swoim znakiem rozpoznawczym w redakcji
uczynil strategie uporu, jaka stosuje w docieraniu do rozmowcow, szczegdlnie tych egzotycznych,
waznych, uznawanych za nieuchwytnych.

“Staram si¢ docierac tam, gdzie wszyscy myslg, zZe si¢ nie da dotrzec, [...] wiec troche takq
renome wyrobilem sobie w redakcji goscia, ktory potrafi dotrze¢ do kazdego ™. [17]

Respondenci najczesciej stosuja strategie specjalizacji §wiadomie i planowo, jak w przypadku
respondenta [48], ktory dostal prace w ogolnopolskim dzienniku dzigki potgczeniu specjalistycznej,
branzowej wiedzy wywiedzionej ze studidw i przeniesieniu jej na grunt nowych technologii. Jego
starszym kolegom trudniej zrozumie¢ i1 opisywa¢ nowsg, internetowag odston¢ ich branzy.
Respondent [48] uzupeknia ich braki swa mtodzienczg elastycznos$cia.

Bywa jednak, Ze dziennikarze zaczynaja si¢ specjalizowa¢ w jakiej§ dziedzinie wlasciwie
przypadkiem. Nie planowali, ani tym bardziej nie marzyli, by zajmowac si¢ okreslong tematyka lub
skupi¢ na wybranym gatunku. Trafiaja jednak do jakiego$ subpola i juz tam zostaja, bo okazuje sig,
ze Swietnie si¢ tam odnajduja. Dla respondentki [22], zaczynajacej w prestizowym reportazu,
pisanie dla prasy kobiecej nie bylo oczywistym wyborem. Szybko okazato si¢ jednak, ze jej
charakter 1 wrazliwos$¢ §wietnie wspolgraja ze specyfika subpola i oczekiwaniami odbiorcow.

“Przeorientowatam si¢ na wywiady. [...] [ potem si¢ okazalo, zZe ja robig to,
powiedziatabym, no the best. Bo pare 0sob, duzo osob, probowalo tam jakimis wywiadami,
[...] ale one byly odrzucane, bo to byly wywiady o sztuce przez duze ‘S’. A ja bytam
dziennikarkq i jestem do dzisiaj, ktora rozmawia o sprawach intymnych. O sztuce jakby przy
okazji, ale o sprawach intymnych. O mitosciach, o zawodach, o porazkach. I to zawsze ludzi
interesuje. O chorobach, o podnoszeniu si¢ z chorob. I to ludzi interesuje bardzo. Wystarczy
spojrzec, ile jest lajkow na [portalu spotecznosciowym X] chociazby. No i zaczelam pisac te
wywiady”. [22]

Dla jednego z respondentow droga do specjalizacji byta rutynowa praca w dzienniku. Z tg r6znica,
ze gdy inni relacjonowali wypadki, jemu przyszto opisywaé wojne gangoéw, ktora jest wdzigcznym
obiektem specjalizacji.

“[...] polswiatek byt dosyc ciekawy wtedy, kiedy ja zaczynatem. Bylo to nowe zjawisko.
Bylem w [gazecie X], kiedy stalem si¢ nagle ekspertem od przestgpczosci zorganizowanej.
Zaczela sie ta wojna gangow w Warszawie, to byl 93 rok bodajze. Nikt nie wiedzial, kto z
kim sie strzela, kim sq ci ludzie, skqd sie wzieli. Informacje i dane od Policji byly dosy¢
szczqgtkowe, bo sama Policja byta srednio zorientowana. Mysmy stworzyli takq grupe w
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[gazecie X]. Grupe do spraw mafii. [...] bylo to dosy¢ przypadkowe, ale wszyscy wtedy sie
uczyli tej nowej terminologii, ksywek bandytow. Nawigzywalismy jakies kontakty, zZeby...
uruchomilismy taki telefon gorqgcy w redakcji, zapraszalismy, zeby ludzie, ktorzy sq
ofiarami, albo sq nawet z tego swiata podziemnego, zeby dzwonili, dzielgc si¢ z nami tym,
co ich spotkato. To tez zaowocowato sporq iloscig faktow”. [X]

Przede wszystkim za$ zaowocowato rozlicznymi kapitatami, ktére respondent mogt wykorzystac
poza subpolem swojej codziennej gazety: piszac ksiazki, wspottworzac programy telewizyjne czy
stuchowiska.

Specjalizacja, a wigc opinia eksperta w danym temacie, staje si¢ wizytowka gracza i umacnia jego
pozycje w polu. Dziennikarz staje si¢ rozpoznawalny, coraz czg¢sciej to nie on musi zabiega¢ o
tematy czy zlecenia, ale sami zleceniodawcy beda go prosi¢ o pomoc. Ten mechanizm dziata tak w
obrgbie pola, jak 1 lokalnych subpdl, nawet tak matych, jak pojedyncza redakcja:

“Kazdy z nas, kazdy z wydawcow ma cos takiego, co jest jego specjalizacjg. Mamy goscia,
do ktorego ja sie zawsze odzywam, jesli si¢ dziejq jakies rzeczy sqdowniczo-prawne, Ze ‘ej,
jego warto zaprosic, bo ja sie na tym nie znam’”. [28]

Strategia specjalizacji zwyczajnie usprawnia wigc prace, czyni ja bardziej efektywng. Tak z
perspektywy gracza, jak i organizacji. Dziennikarz dzigki swojemu ‘konikowi’ nie martwi si¢ o
dostep do atrakcyjnych tematow, co przeciez respondenci wskazywali jako istotny stresor.
Dysponuje bowiem wilasnym rezerwuarem interesujacych go zagadnien i towi z niego ze
swiadomoscia, ze w efekcie znajdzie co$ nowego, co$ czego nie ma konkurencja, wreszcie co$, co
szybko, sprawnie i kompetentnie przetworzy w material dziennikarski. Wszystko to stanowi
ogromne korzysci dla samych redakcji. Specjalizacja byla wigc zinstytucjonalizowana w obrebie
redakcji, o co bylo latwiej w czasach wigkszej ich liczebno$ci, a co dzi$ jest coraz rzadsze, o czym
wspomina respondentka:

“W [medium X] poprzednio jak pracowatam, najpierw zajmowatam sie zwigzkami
zawodowymi, potem zajmowalam si¢ politykqg spoleczng i zaczelam sie zajmowacl
ubezpieczeniami spotecznymi zdrowotnymi, bo wtedy w dziennikarstwie bylo tak,
przynajmniej w takich mediach powaznych, gazetach, zZe kazdy dziennikarz mial swojg
branze, czyli tak zwang dziatke. Mysmy sie¢ smieli, Ze jestesmy ogrodnikami”. [29]

Strategia specjalizacji bywa nie tylko drogg do upatrzonej pozycji, ale i ucieczkg od pozycji
niepozadanej. Nie podkresleniem atutéw, ale proba maskowania brakoéw. Respondentka [49]
przyznaje, ze cho¢ pracuje w radiu, jej dykcja 1 warunki gtosowe pozostawiajg wiele do zyczenia.
By pozosta¢c w “ukochanym” medium, postanowita wigc wyspecjalizowaé si¢ w reportazu
radiowym, dzigki czemu nie musi pojawia¢ si¢ na antenie. Dla wspomnianego wczesniej
respondenta [34] freelancing i1 pisanie ambitniejszych form czy raportow bylto tak naprawde
ucieczka z subpola dziennikarstwa informacyjnego, w ktdrym zwyczajnie sobie nie poradzit.

Gracz w polu dziennikarskim nie musi wigc by¢ alfg i omega. Moze pozwoli¢ sobie na braki w

229



pewnych obszarach, o ile rekompensuje je ponadprzecigtnymi zdolno$ciami w innych. Prowadzacy
lokalny portal respondent [41] mowi o swoim wspotpracowniku wprost: “pisze beznadziejnie, ale
wie o czym pisze. Mnostwo czasu trzeba wpierdoli¢ w redakcje jego artykutu, natomiast, no ma
pojecie”. O wlasnych ograniczeniach i metodzie ich zniwelowania méwi pracujacy jako redaktor
respondent [18]:

“Nie lubi¢ bezposredniego kontaktu z ludzmi. Stresuje mnie koniecznos¢ rozmowy z jakimis
nieznanymi mi osobami, a jeszcze rozmowy konfrontacyjnej, jakq muszq przeprowadzac
reporterzy, to juz w ogole. Znaczy ja to robitem i zdawatem sobie sprawe, co musze zrobic,
wigec to robitem, natomiast o wiele bardziej odpowiada mojemu temperamentowi praca przy
biurku w redakcji”. [18]

Dziennikarz nie musi wigc umie¢ czy lubi¢ pisa¢, nagrywac, nawet obcowac z ludzmi, a wigc robi¢
wielu z tych rzeczy, z ktérymi dziennikarstwo jest kojarzone. Pole dziennikarskie jest tak duze, tak
roznorodne, ze znajdzie si¢ w nim miejsce dla wielu habituséw, wielu osobowosci, preferencji,
aspiracji i celow.

Ucieczka od wiasnych ograniczen moze jednak przerodzi¢ si¢ w ukrywanie. Bezpieczna przystan
specjalnosci staje si¢ oblezong twierdza. Niektorzy respondenci okopuja si¢ w swojej specjalizacji
wbrew doksycznej zasadzie rozwoju 1 nie zamierzaja opuszczaé zajetej pozycji, poki przynosi im
ona oczekiwane korzysci. Czgsto sa to osoby, ktore wyspecjalizowaly si¢ w bardzo waskiej
dziedzinie, ktora jest szczeg6lnie ceniona przez zatrudniajacg ich organizacje. Wlasciwie nie maja
motywacji, by poszerza¢ swoje kompetencje. Czuja tez, ze nerwowe ruchy tylko pogorsza ich
sytuacje. Biernosci posadowionej na poczuciu wysokich kompetencji sprzyja niskie illusio.
Respondent [21] od lat pracujacy na stanowiskach redaktorskich w korporacji swoja strategie
dziatania uzasadnia tym, ze zakres swych zawodowych umiejetnosci poglebia, zamiast poszerzac.

“Teoretycznie jako redaktor mam szanse sie rozwija¢ w kierunku bycia reporterem albo
wydawcg. Natomiast, no niektorzy z nas, tak jak ja, zostajg takimi Zywymi skamielinami i
nie idg ani w jednym, ani w drugim kierunku, tylko sq coraz lepsi w tym, co w danym
miejscu robig”. [13]

Specjalizacja tatwo moze wigc okazaé si¢ obcigzeniem. Mozna w niej utkngé albo zostaé
zaszufladkowanym niczym aktor jednej roli. Wowczas trudniej o awans w polu, ktore preferuje
przeciez osoby wszechstronne, dgzace do rozwoju, o nieograniczonych niemal horyzontach 1
aspiracjach. To dlatego respondent [13] czuje si¢ “zywa skamieling”. Dlatego tez dziennikarz [14]
jest wyraznie zaklopotany tym, ze dlugo, zbyt dlugo, paral si¢ nisko zhierarchizowanym
dziennikarstwem informacyjnym w internetowym portalu.

“[...] troche moze to zabrzmi jak usprawiedliwienie, ale ja bylem bardzo dobry w tej
newsowce, wcigz jestem. A to jest bardzo niewdzieczna robota, ktorg mato kto chce robic.
Poniewaz to jest zmiana dyzurowa w bardzo roznych godzinach pracy, jest niewygodna pod
tym kqtem, poniewaz wiele 0sob postrzega jg jako malo ambitng, to tam po prostu nie ma
chetnych. A ja to robilem dobrze, ja miatem bardzo duze doswiadczenie, wigc mnie nie
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chcieli stamtqd wypusci¢ za bardzo. No i ja tam zglaszalem, Ze chetnie przejde gdzies
indziej, ale oni nie chcieli”. [14]

Podobnie dla respondentki [29], ktéra “uprawiala swdj ogrédek” w dzienniku, przyjeta
specjalizacja, do§¢ wowczas waska, okazata si¢ ograniczeniem po zmianie pracy.

“[...] i pierwsze co zrobilam, to uderzylam do [gazetyX] i tam moglam pojs¢, ale to [byly]
pienigdze, ktore mnie nie interesowaty. A dla nich ja nie bytam dziennikarzem, ktory zajmuje
sig sprawami politycznymi, nie bylam dziennikarzem Sledczym, bytam takim wie pan, no
pobocznym, powiedzmy sobie, Ze finanse publiczne, ubezpieczenia spoteczne, no nie sq to,
albo wtedy nie byly to tematy czy tematyka taka powiedziatabym najbardziej frapujgca czy
seksi”. [29]

Jednak 1 szalenie frapujaca czy zabdjczo seksowna tematyka nie jest gwarancja sukcesu, czy raczej
trwalego awansu w polu. Gdy respondent [41] jako freelancer zajmuje si¢ opisywaniem przemian
politycznych w jednym z europejskich krajow, tematem w pewnym momencie medialnie
atrakcyjnym, doswiadcza btyskawicznego awansu zarowno w specjalistycznym subpolu, jak 1 w
hierarchii catego pola. Z anonimowego studenta staje si¢ zapraszanym na famy i1 anteny ekspertem,
publikowanym 1 czytanym, spada na niego “ztoty deszcz”. Po jakims$ czasie jednak “temat zdecht”.
“A ja zostatem”, mowi zgorzkniaty respondent. I nie jest w tym odosobniony. Respondent [34],
ktory doswiadczyt podobnego porzucenia, cho¢ nie tak gwaltownego, zwraca uwage na ogdlng
prawidlowos$¢ pola.

“Tak to jest w mediach, jezeli czyms si¢ w mediach interesujesz, to czasami jest tak, Ze
interesujesz si¢ tym przez dwa lata, przez dwa lata jest zapotrzebowanie na dany temat,
pozniej jest rewolucja, jesli chodzi o postrzeganie Swiata, jesli chodzi o zainteresowanie
danymi tematami, no i cos spada z agendy. I tu juz musi wkroczy¢é proaktywnosé, czyli
staranie dopasowania swojej oferty do rynku”. [34]

Gracz musi wigc umiejetnie wykorzysta¢ okres zapotrzebowania na jego ustugi, czas bycia na fali:
osiggna¢ odpowiednio wysoka pozycje w polu rozumiang jako rozpoznawalno$¢ czy po prostu etat,
zakumulowa¢ takie zasoby kapitaldow, by stanowily zabezpieczenie w latach chudych.
Rozwigzaniem jest tez elastyczno$¢. Freelancer [47] wspomina okres wspolpracy z zagranicznymi
mediami na poczatku lat 2000.

“Mialem takie mysli, ze zachodnie redakcje stracq zainteresowanie Polskq i Europg
Srodkowo-Wschodniq. Ktére wynikaly z tego, ze te kraje wyszly z komunizmu, blyskawicznie
tam nastepowaly roine przemiany, a nagle mialy wejs¢ do Unii Europejskiej, pare lat
wczesniej do NATO i faktycznie taki brak zainteresowania dato si¢ odczuc”. [47]

Recepta okazata si¢ wlasnie zmiana specjalizacji 1 to na jeszcze bardziej niszowa, cho¢ bedaca na

fali wznoszacej, a przez to dajaca perspektywy, jesli nie awansu, to zakorzenienia 1 stabilizacji w
polu. Specjalizacje mozna wigc zmienia¢ podobnie jak pozycje i zajmowane subpola.
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“Przez pierwsze trzy lata zajmowalem sie czyms zupeinie innym, bo zajmowatem sig
[krajem X], bo mowie [w jezyku X] i jezdzilem tam troche w czasie studiow, wiec raczej jak
o sobie myslatem, to ze bede takim dziennikarzem od [kraju X], moze od spraw
zagranicznych, ale na pewno nie ekonomicznym. A potem jak zaczgtem tam zaglgdac, to mi
sig bardzo zaczeto podobac i im bardziej zaglgdatem, tym bardziej mi sie podobato, wigc w
tym sie zaczglem specjalizowac”. [1]

Multimedialnos¢

Nawet wigc w ramach strategii specjalizacji pewne minimum elastycznosci jest przydatne. Ale i
ogo6lnie rozumiana wszechstronno$¢ to rzecz w polu dziennikarskim pozadana, jesli nie niezbedna.
W warunkach medialnej konwergencji, przenikania si¢ réoznych no$nikdw, przybiera ona postaé
strategii multimedialnosci.

Moze si¢ ona kojarzy¢ z figura mediaworkera kompletnego, ktory z réwng tatwoscia przygotuje
stuchowisko, telewizyjny reportaz i publicystyczny tekst, przenikliwy, a przy tym skrojony pod
internetowe wyszukiwarki. Niektorzy respondenci sg bliscy takiemu typowi idealnemu. Freelancer
[34] po porzuceniu dziennikarstwa informacyjnego 1 skupieniu si¢ na przygotowywaniu dhuzszych,
analitycznych form, zaklada wlasny kanal youtube’owy podkreslajac tatwosé, z jaka mu to
przyszto. Respondent [7] prowadzi wilasny lokalny portal, jako fotoreporter wspotpracuje z
ogolnopolskimi wydawcami, a dodatkowo dorabia w telewizji. Dla wielu dziennikarzy bariera
miedzy radiem a telewizjg wtasciwie nie istnieje, przechodzg miedzy nimi z fatwoscig. Co wazne,
multimedialno$¢ to strategia przyjmowana takze przed nastaniem Internetu i1 twierdzeniami o
medialnej konwergencji. Respondentka [22] tak opisuje swojg prace w latach 90.:

“Dla [gazety X] robilam reportaze, ustawiatam zdjecia, robitam. Wiesz, bylam taka
wszechstronna. Chodzitam na imprezy, robitam zdjecia, puszczalam te zdjecia do kroniki
towarzyskiej”. [22]

Nietrudno jednak zauwazy¢, ze przejawiana przez respondentow multimedialno$¢ ma swoje
ograniczenia. Dziennikarz prasowy zrobi zdjecie czy napisze ksigzke, moze nawet wystapi przed
kamera, ale zrealizowanie programu w telewizji be¢dzie juz ponad jego sily. Radiowiec z kolei
odnajdzie si¢ w telewizji, ale nie porwie si¢ na duzy, reporterski tekst dla tygodnika. Istotnie,
narracje niektérych multimedialnych respondentéw moga wyglada¢ efektownie i przedstawia¢ ich
jako prawdziwych ludzi renesnansu zonglujacych mediami, technologiami, kanatami przekazu.
Wyspecjalizowany 1 cieszacy si¢ silng pozycja w swoim subpolu dziennikarz prasowy [37]
postanowit pomnozy¢ swoje kapitaty angazujac si¢ w kolejne projekty w réznych subpolach:

“No i potem pomyslatem, ze jak mam juz te kontakty, to ide dalej, trzeba napisac ksigzke. Z
tego powodu zaproszono mnie do realizacji cyklu [Y] w [stacji telewizyjnej X], ktory
przyniost mi nadspodziewang popularnosé, bo policjanci mi nie chcieli dawa¢ mandatow,
tylko ze mng rozmawiali. Generalnie byt dobry odbior tego cyklu. Potem nawet powstala
fabula, bo zZesmy z [nazwisko], pisali scenariusz serialu fabularnego do [stacji telewizyjnej
X]. Dzieki temu zostatem scenarzystq fabularnym. No i tam potem staratem si¢ od tego
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uwalniaé, ale co pewien czas jestem wciggany w rozne takie przedsiewzigcia zwigzane z
opowiesciami o tym Swiecie. Ten podcast, o ktorym pan wspomniat na wstepie”. [37]

W istocie wiec respondent, cho¢ z subpola prasowego czynit wycieczki do telewizji, ksigzki, radia
czy dokumentu filmowego, nie rozstaje si¢ ze stowem pisanym. Pisze ksigzke i scenariusze, staje
przed kamerg przy mikrofonem, jednak nie nagrywa i nie montuje obrazu czy dzwigku. Od tego s3
specjalisci. Podobnie, gdy prasowy reportazysta [20] nawigzuje wspotprace z telewizja, sprowadza
si¢ ona do przygotowania tekstu 1 kooperacji z kamerzystg. Pracuje wlasciwie tak samo, jakby pisat
reportaz, a dokument wideo powstaje jakby przy okazji, rekami specjalistow.

Ta ograniczona multimedialno$¢ przypomina pasozytnictwo. Gracz wychodzi ze swojego pola w
poszukiwaniu dodatkowych kapitatow, jednak nie czyni tego w petni, minimalizujgc inwestycje i
starajac si¢ bazowac na wiedzy i kompetencjach innych. Reportazysta z nobliwego tygodnika jest
sktonny zaangazowaé si¢ w program telewizyjny, gdy beda mu towarzyszy¢ kamerzysta,
dzwigkowiec, montazysta i rezyser, ktorzy nakreca, zmontuja, udzwickowia i skoordynuja cata
produkcje. On tylko przyszedt “zrobi¢ swoje”, w ramach wlasnej specjalizacji. Multimedialno$¢ jest
wiec przedstawiana jako strategia ciekawa, moze nawet pozyteczna, rzadko jednak wykraczajaca
poza najblizsze sasiedztwo macierzystego subpola gracza, a jeszcze rzadziej traktowana jest jako
podstawowa czy chocby kluczowa strategia awansu. Zwlaszcza, ze niektorzy respondenci zdajg si¢
zastanawiac, na ile medialnos$¢ shuzy dziennikarzowi, a na ile jego pracodawcy.

“Dla mnie to nie byto problemem, bo tapie to wszystko, tamalam sama gazete, wktadatam
tresci do Internetu, te wszystkie otagowania, te SEQO i tak dalej, to wszystko tapatam, ale dla
wielu to byto trudne. A pozniej uswiadomitam sobie, ze dla mnie to staje si¢ trudne, Ze to
zabiera bardzo duzo czasu i powoduje tak zwany multitasking”. [6]

Zbyt czesto bowiem multimedialno$¢ jest strategia ekonomicznej efektywnosci dla medialnej
organizacji, dla gracza stanowigc jedynie dodatkowy wysitek, jesli nie symboliczng degradacje, gdy
forma staje si¢ wazniejsza od tresci.

Networking
Wiele strategii skupia si¢ na akumulowaniu kapitalow ekonomicznego i symbolicznego, ktore

tworzg strukturalne osie pola. Niemniej istotny jest jednak kapital spoteczny.

“Mtodym ludziom ttumacze, Ze w dziennikarskim swiecie bardzo wazng role odgrywa tak
zwany jezyk. Czyli to, ze my sie znamy, pan do mnie zadzwoni i mowi, panie [imig
respondenta], ale tu ja mam takq ciekawq rzecz. Moze by was to zainteresuje?”. [16]

“Ja po prostu mam telefon peten kontaktow do roznych ludzi. I te kontakty trzymam. Takze,
wiesz. Wazne jest, Zeby mie¢ telefony. To jest najwazniejsze teraz w dziennikarstwie. Zeby
mie¢ kontakt”. [22]

Etosowe powinnosci 1 doksyczne zasady wskazujg przeciez, ze dziennikarstwo istnieje dla ludzi i
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dzieki nim. To od nich pozyskuje si¢ informacje, to dla nich przetwarza si¢ je i publikuje. Sieci
spoleczne oplataja wiec i spajaja pole dziennikarskie, a w warunkach niepewnosci, prekarnos$ci
pozycji, zyskuja tym wiekszg wage.

Kapitat spoteczny funkcjonuje z perspektywy gracza na trzech poziomach: pola, jego otoczenia i
odbiorcow. Relacje z innymi graczami w obrebie pola pozwalaja na wymiang informacji
utatwiajaca funkcjonowanie i poruszanie si¢ migdzy pozycjami. Relacje poza polem, z politykami,
ekspertami, informatorami, to zrodto tematow 1 zlecen. Relacje z odbiorcami za§ moga dostarczac
cennej informacji zwrotnej. Wszystkie trzy sa niezbedne w budowaniu rozpoznawalnosci zasilajacej
kapitat symboliczny w polu, ale i utatwiajacej pozyskiwanie innych kapitalow, a wigc w duzej
mierze decydujacej o miejscu w hierarchii.

“Duza czes¢ tego, jak funkcjonujq dziennikarze, zalezy od tego, czy sq stuchani, czy majg
cos ciekawego do powiedzenia. Wigc wpis w mediach spotecznosciowych, [...] to co sie
dzieje na tym Facebooku, jest jakims rodzajem waluty, ktorq mozna pozniej konwertowac na
twojg pozycje jako cztowieka rozpoznawalnego lub nierozpoznawalnego. Na pewno lepiej,
wigksze prawdopodobienstwo, Ze ktos bedzie chcial z tobg wspolpracowac, Ze ktos bedzie
sig z tobg liczyl, albo nawet ze ktos ci nie podlozy jakiejs Swini, jesli jestes cztowiekiem,
ktory ma kilka tysiecy followersow albo nawet kilkadziesigt”. [34]

Kapitat spoteczny daje immunitet w grze, chronigc przed niebezpieczenstwami takze na samym
poczatku drogi. Gdy respondent [13] rozpoczynal prace w mediach, w redakcji pracowato wielu
jego znajomych. Wspierali go w nauce i1 aklimatyzacji, dzigki czemu uniknagt typowych dla
dziennikarskiego czyséca trudnosci. Takze dla bardziej do$wiadczonych graczy sie¢ spoleczna
stanowi rodzaj przewodnika po zakamarkach pola: gdzie znajduja si¢ atrakcyjne pozycje? Czy
pozadana pozycja faktycznie okaze si¢ warta inwestycji? A jesli juz powinie si¢ noga, w kryzysie to
wlasnie kontakty moga okaza¢ si¢ poduszka amortyzujacg twarde ladowanie poprzez zaproszenia
do kolejnych projektow, przedsigwzie¢ i redakcji. Na tyle skuteczng, ze respondentka [5] po
otrzymaniu wypowiedzenia nie zdazyta nawet si¢ obejrze¢, gdy zostala wciaggnigta do kolejnej
redakcji.

“Mowie: zrobige sobie przerwe, ale oczywiscie znowu nie zrobitam sobie przerwy, bo
wciggneli mnie znajomi w kolejng w prace, w kolejnym portalu”. [5]

Jesli zas$ sie€ spoleczna sama nie wyjdzie z inicjatywa pomocy, respondenci gotowi sg wprost prosic
0 pomoc.

“No jak juz tak byto strasznie Zle, to si¢ do niego zwrocitem, zeby mnie poratowat i zeby
mnie wzigl do tego wlasnie [dziatu pisma X]. I tak zaczgtem prace w [pismie X], najpierw
Jjako redaktor, a potem jako zastepca szefa dziatu”. [24]

Respondenci czujg wiec, ze ich pozycja w polu w duzej mierze posadowiona jest na sieci

kontaktow.
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“Nieraz sie zastanawiam, czy ja bede miata prace, czy jej nie bede miata. Czy jg bede miata
tak diugo, dopoki ludzie, z ktorymi pracowatam, sami bedq pracowali, jak oni pojdg na
emeryture, to moja praca si¢ skonczy, bo nikt mnie nie bedzie znat”. [29]

Kapitat spoteczny procentuje nie tylko podczas poruszania si¢ w polu, ale i w codziennej pracy
dziennikarskiej. Zwlaszcza ten rozciagajacy si¢ poza samo pole. Respondent [13] przyszedt do
medidw z organizacji pozarzadowej, dzigki kontaktom w ktérej otrzymywat ekskluzywne
informacje o atrakcyjnych medialnie wydarzeniach. Dla jednej z respondentek epizod w polu
politycznym sprawit, ze “miatam rozpoznawalne nazwisko i to nazwisko pozwolito na to, ze
reagowali premierzy, ministrowie, to szalenie utatwilo kontakty”. Nie trzeba jednak opuszcza¢ pola,
by budowac sie¢ spoleczng poza jego granicami, jak wskazuje respondent [20]:

“Staratem si¢ chodzi¢ na sesje rady miasta, na komisje, poznawac radnych, poznawac
urzednikow, no jak mnie ci doswiadczeni dziennikarze uczyli, Ze skqd si¢ bierze tematy,
tematow sig nie bierze z Internetu, tematy si¢ bierze, ze musisz iS¢ z kims iles razy na kawe,
pogadac z nim, i on ci wtedy opowie o czyms, o czym nikomu innemu nie opowiedzial, albo
co nie bylo pisane”. [20]

Jest wigc kapitat symboliczny kluczem do wielu drzwi w polu, ktérego funkcjonowanie w duzej
mierze opiera si¢ wlasnie na sieciach spotecznych. Respondenci stosunkowo rzadko znajduja prace
w sformalizowany sposob. Ogloszenia, rekrutacje, zyciorysy, listy motywacyjne 1 rozmowy
kwalifikacyjne towarzysza co najwyzej wchodzeniu do pola. Gdy gracz juz si¢ w nim znajdzie,
zmiana pozycji opiera si¢ wlasnie na kapitale spotecznym. Respondenci sa wregez zaklopotani
brakiem rozmowy kwalifikacyjnej, calego procesu rekrutacji znanego z innych pol. Jak moéwi
respondent [47] z ponad dwudziestoletnim stazem w polu dziennikarskim:

“Wszystkie te zajecia, dalszy przebieg pracy zawodowej odbywat sie na zasadzie ‘ktos
kogos znat i komus mnie polecit’. Nigdy nie przechodzitem przez formalne rozmowy o prace.
Tak naprawde pierwszq prawdziwq takq probe rozmowy o prace, to miatem dostownie w
tym roku”. [47]

Zwhaszcza poczatkujacy gracze bywaja zdeprymowani tym, ze prace dostali w przerwie na
papierosa na dziedzincu biurowca. Brak formalno$ci towarzyszacych zmianie pozycji wynika tez z
tego, ze gracze czesciej sg wciggani do nowych projektow, niz ich aktywnie poszukuja. W polu
dziennikarskim to praca szuka gracza, a nie gracz pracy. Sztukg jest raczej znalezienie dostatecznie
atrakcyjnej pozycji, dostosowanej do potrzeb, habitusu i aspiracji. Nawet stosunkowo miodzi
dziennikarze otrzymuja sporo réznego rodzaju ofert: pracy, a czesciej dodatkowych zlecen. A po
przyjeciu pierwszej z nich rozpoczyna si¢ niemal reakcja tancuchowa. O ile oczywiscie gracz dba,
by ja podtrzyma¢. Wtedy zawodowa trajektoria moze wyglada¢ tak jak w tej relacji, ktora wydaje
si¢ by¢ obrazowa nawet po anonimizacji:

“I poszedtem do [redaktora X], poniewaz wiedzialem, Ze jest zaprzyjazniony z [redaktorem

naczelnym pisma Q] i ze byt doradcq. No wszystko to wiedziatem przeciez. [Redaktor X]
bardzo sie ucieszyl. Wzigt mnie i zaprowadzil na [nazwa instytucji], gdzie byta pierwsza
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siedziba [pisma Q]. Przedstawil mnie [naczelnemu pisma Q]. Do tego jeszcze [dziennikarz
Y], ktorego tez znatem dobrze, on byl z kolei zwigzany z [stowarzyszenie S| [...]. Moja
matka byta w [stowarzyszeniu S] tez, ale [dziennikarza Y] znatem z 68 roku i to jakos w
ogole, wie pan, w Warszawie wszyscy sig znalismy”. [26]

Gracze buduja kapital spoleczny przez aktywno$¢ 1 zaangazowanie w wiele réznych projektow 1
przedsigwzie¢. Zblizaja si¢ w tym do figury przedsigbiorcy, ktorej przyjrzymy si¢ za chwilg, a ktora
uzasadnia siegnigcie po mogace kojarzy¢ si¢ z biznesem okreslenie “networkingu”. Bo wiasnie tym
bywaja rozliczne aktywnosci respondentéw. Angazujac si¢ w kolejny projekt, zmieniajac prace,
maja na uwadze nie tylko kapitaly ekonomiczny i symboliczny, ale tez spoteczny: mozliwos¢
nawigzania nowych kontaktow, otwarcia si¢ na nowe srodowiska.

“Moje glowne odkrycie tego, jak dziata rynek pracy, polegalo na tym, ze bardzo liczq sie
koneksje, bardzo liczy sie kontakt, bardzo liczy sie, ile osob cie zna i z iloma osobami
wspolpracowales. To otwiera rozne furtki. Tez czasami w losowych momentach powoduje
mozliwos¢ wejscia w rozne projekty, w ktorych normalnie cztowiek by sie nie znalazi,
dlatego zZe nie przyszedi do glowy nawet osobie, ktora kompletuje zespol. Wiec miatem
poczucie, ze im wiecej wspotpracuje z roznymi ludzmi z roznych wydawnictw w roznych
branzach, tym bardziej moze mi si¢ to w przysztosci oplacic. I miatem racje, te wspotprace
czasami trwajq do dzisiaj. Czasami to sq znajomosci czysto towarzyskie, jakby niespecjalnie
Zatuje tego, to nie jest tak, Ze kazda ta znajomos¢ przeksztaicita sie¢ w jakies korzysci
ekonomiczne”. [36]

“Dla mnie bylo wazne to, zZe ten zawdd to jest przede wszystkim praktyka, praktyka i jeszcze
raz praktyka, no i wlasnie kontakty, znajomosci i kontakty. To mi dalo do zrozumienia, ze
trzeba duzo pracowac i si¢ obracac w roznych srodowiskach. I mysle, Ze to jest akurat plus,
ze to dobry nawyk czy umiejetnosc, ale tez musi byc inicjatywa”. [40]

Respondenci od pierwszych chwil w polu buduja wigc swoj kapital spoleczny. Staze i praktyki
rzadko wystepuja w liczbie pojedynczej, mtodzi dziennikarze czujg, ze powinni sprobowaé w wielu
miejscach, a przez to da¢ si¢ pozna¢ wielu ludziom. Czesto wtasnie mozliwo$¢ pozyskania kapitatu
spotecznego rekompensuje im nisko- czy bezptatng prace, skoro “w ten sposob poznali mnie i ja
poznatam redaktorow” [4]. Respondenci nie wahaja si¢ takze korzysta¢ z ptatnych szkolen i
warsztatow, ktore sg dla nich nie tyle okazja do zdobycia nowych umiejetnosci, co przepustka do
pozadanego subpola. Przepustka nierzadko kosztowna, na co zzyma si¢ jeden z respondentow.

“To pokazuje paranoje tej branzy, bo to sq w pewnym sensie sztucznie stworzone kontakty,
za ktore musiatem zaplaci¢ hajs. W sensie gos¢ z ulicy, ktory nie ma osmiu czy dzisiaj juz
ponad dziesieciu kola na kurs reportazu, po prostu nie wyrobi sobie takich kontaktow, bo
chociazby pisal najpigkniejsze reportaze literackie, to si¢ nie przebije, bo nikt od niego nie
odbierze po prostu maila, bo [redaktor X] maili dostaje kurwa 200 dziennie. [...] dlatego, ze
zaptacitem osiem kafli w szkole [...], to ja miatem tego [imie i nazwisko], naczelnego [pisma
X] na wyciggniecie reki, on po prostu byt na moich zajeciach, wiec ja po zajeciach do niego
podszedlem, dzien dobry panie [imie redaktora], mam taki temat, co pan o nim mysli.
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Poniewaz poznatem w tej szkole [redaktora Y], ktory teraz jest w [portalu X], a wtedy byt w
[portalu Y], i [redaktor Y] mowi: ‘napisz cos dla nas’. I ja napisatem, i to mi otworzylo
drzwi do [portalu Y], z ktorym od lat wspoilpracuje. [...] chodzi mi o to, ze znajomosci, ktore
poznatem w szkole reportazu, do dzisiaj wykorzystuje”. [X]

Innym, finansowo mniej wymagajacym sposobem stworzenia podstawowej siatki kontaktow, tego
niezbednego minimum kapitalu spotecznego pozwalajacego wejs¢ i utrzymac si¢ w polu na samym
poczatku, jest zakorzeniona zreszta w doksie instytucja mentora. Wspiera on aspirujacego
dziennikarza w pierwszych krokach w polu, otwiera przed nim drzwi, przestrzega przed
mieliznami, wyjasnia meandry doksycznych regut, wyposaza w najwazniejsze zasoby. Tak wtasnie
poprowadzony zostat respondent [35], gdy jako mtody pracownik lokalnej redakcji probowat
zaistnie¢ w ogoélnopolskim medium.

“I tez miatem to szczescie, Ze akurat po jednym z reportazy zadzwonit do mnie [redaktor X],
ktory byt wtedy zastepcq szefa [pisma Y]. Powiedzial mi, Ze moj tekst mu sie podoba i
zaproponowat mi temat. [...] I pamigtam, Ze wystatem mu ten tekst, on go dos¢ mocno
zredagowat i mi odestal. Wiec moglem zobaczy¢ jakby tez oczekiwania magazynowe.
Pozniejsze, o ile sobie dobrze przypominam, chyba dwa teksty tak moje potraktowat, Ze dos¢
mocno je zredagowal. I to byla ta nauka, i potem miatem to szczescie, Ze on jakby tez byt
takim moim mentorem, w tym sensie, ze wysylatem do niego teksty, ktore ukazywaty si¢ w
magazynie i on byt tez redaktorem prowadzgcym”. [35]

Relacja z mentorem moze zreszta wykracza¢ poza kwestie gry w polu dziennikarskim. Respondent
[20] méwi o przyjazni z jednym redaktorow:

“Najwazniejsze tutaj, ja mu bede do konca zycia dzigkowal, to byl [redaktor X] z [pisma Y].
Bo [redaktor X] jakos mnie bardzo... w ogdle relacja redaktora z autorem, mowie o autorze
reportazy, takich dlugich tekstow, to wrecz bym powiedzial, Ze intymna relacja, Ze wiesz,
roznych redaktorow przepracowatem i tu masz dwie rzeczy. Po pierwsze musisz sie czuc
bezpieczny w tej relacji z redaktorem, mowie o tym, jak jestes wolnym strzelcem. Ze on
wezmie ten tekst, zaplaci ci za niego, nie wytnie ci numeru, ze jesli mu powiesz, stuchaj, no
musiatem pojecha¢, wydatem kase na benzyne, to dostaniesz zwrot za to i za noclegi. Ze nie
powie ci w pewnym momencie, wiesz co, jednak tego tematu nie bierzemy, bo i tak sie
dziato. [...] musisz mie¢ redaktora, ktory wiesz, Ze ci nie zrobi czegoS takiego, jestes
bezpieczny. po pierwsze. A po drugie, Ze weZmie twoj temat, zZe ci nie pozmienia, zZe ci nie
przeredaguje, ja po prostu mam redaktorow, z ktorymi nadajemy na tych samych falach.
Wiasnie [redaktor X] jest takim redaktorem”. [20]

Podobnie opisuje to rozmoéwczyni [22]:
“[...] miatam pietro wyzej [pismo X] i tam pracowala [redaktorka X], z ktorq si¢ do konca
jej Zycia przyjaznitam, i ktora wywarta na moje zZycie wielki wplyw. [Redaktorka X] mi te

teksty poprawiata, a nawet wlasciwie uczyla mnie, jak pisac. Bo to jest wazne, bo oni nie
mieli na to czasu, zeby uczy¢ mlodego dziennikarza, jak pisac. Zresztq wszystko
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przyjmowali. A ona mnie uczyla, jak pisac. Ja to zapamigtywatam no i pisatem tak, jak
[redaktorka X] mi zlecala, polecala. Niektore teksty mi sama poprawiata. To tez sie wiesz,
rzadko zdarza, zwtaszcza teraz, zeby jeden dziemnikarz pomagat drugiemu w taki sposob.
Nic z tego nie majgc. Byl taki czas, Ze spalysmy nawet na jednym materacu jogi u niej na
gorze, bo ona mieszkatla w redakcji”. [22]

Wazna jest wigc nie tylko szeroko$¢ sieci spolecznej, ale tez w niektorych przypadkach jej
glebokos¢ czy raczej trwatos$¢ tworzacych ja relacji. Zwiaszcza w przypadku graczy zajmujacych
pozycje prekarne, o niskiej autonomii, przede wszystkim freelanceréw. Mentor nie musi jednak by¢
przyjacielem. Ba, gracz moze ledwie zna¢ osobe, ktora incydentalnie zafunkcjonuje w jej trajektorii
zawodowej jako mentor. Gdy respondentki [28] nie przyjeto na obiecang juz posade, do sasiedniej
redakcji zarekomendowata jg jedna z redaktorek. Czasem wystarczy wigc, by w sasiedztwie gracza
znalazt si¢ kto$, kto w kluczowym momencie dostrzeze jego potencjal i wyciggnie pomocng dton.
Nawet, jesli bedzie to sytuacja jednorazowa.

Na mentora trzeba jednak trafi¢. Cytowany juz respondent [35], nim zadzwonit do niego wptywowy
redaktor z propozycja wspolpracy, po prostu siegnat po korporacyjng ksigzke adresowag 1 wysytat
swoje prace do wspotpracownikow, nierzadko utytutowanych i rozpoznawalnych postaci, z prosba
o oceng. Co ciekawe, czolowa reportazystka zredagowala i zaopiniowata jeden z jego materiatow.
Respondent [48] szukajac pierwszej stabilnej pozycji w polu dzialat inaczej, korzystajac z
kapitalow rodzinnych. To dzigki znajomos$ciom matki zdobyt kontakt do kierownika dzialu w
gazecie, oferujac mu swoje ustugi.

Kapitat spoleczny nie jest przypisany wylacznie do gracza, ale takze do pozycji. Wrést on w
strukture pola tworzac $srodowiska i1 kregi bedace jego rezerwuarami. Czasem nie trzeba wiec
mozolnie budowa¢ wlasnej sieci kontaktéw, ale jednym, blyskotliwym ruchem wejs¢ do
dysponujacego nig kregu. Respondent [41] zaznacza, ze “jak juz si¢ wkrecisz w to [branzowe]
towarzystwo, to ono juz cie prowadzi na fali”. 1 takich towarzystw, srodowisk, kregdéw jest w polu
mnostwo. Cze$¢ z nich przypomina dwory powstate wokot szczegélnie eksponowanych postaci
przynalezacych do elity pola, dziennikarskich gwiazd. Respondent [24] wspomina epizod
uczestnictwa w takim orszaku, ktory podazat za swoim redaktorem naczelnym od tytutu do tytutu.

“Nie mielismy waqtpliwosci, ze bez [redaktora naczelnego X, dziennikarskiej gwiazdy]
[pismo Y] nie ma zadnej przysztosci. To taki byt wydawca dosyc¢ lewy [...]. [Redaktor Q]
zostal naczelnym i pamigtam, ze [redaktor Q] chcial mnie jeszcze zatrzymywaé, a ja mowie,
‘[Q], nie wygtupiaj sie, ja do ciebie nic nie mam, jestes fajny facet, kompetentny i sensowny,
ale ten wydawca to w ogole jakas kompletna bzdura’. Nie powiedzialem mu, zZe juz
wiedziatem, Ze [gwiazda X] zostaje naczelnym i ze tam moge za [X] pojs¢ [...]. W kazdym
razie wtedy poszedtem za [X] do [pisma Z] [...] . [24]

Czesciej jednak srodowiska majg charakter kameralny, zbudowane sg na osobistych, przyjacielskich

relacjach. Wowczas respondenci sklonni sg zmienia¢ pozycje nawet bez szczegdlnej wewnetrzne;j
motywacji, w koncu “jak kolega zaprasza, to sie nie odmawia” [37].
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Kapitat spoteczny nie jest jednak dany raz na zawsze. Latwo eroduje, wigc nieustannie trzeba go
pielegnowaé, podtrzymywaé, reprodukowac. Doswiadczeni gracze robig to wlasnie poprzez
angazowanie si¢ w liczne projekty, obecno$¢ w wielu subpolach. Gdy jest to utrudnione, pojawiaja
si¢ problemy. Respondentka [29] porzucilta prace w stotecznej redakcji zostajac mieszkajagcym na
prowincji wolnym strzelcem. Cho¢ poczatkowo wcigz korzystata ze zakumulowanego wcze$niej
kapitatu, bo pierwsze zlecenia pojawily si¢ natychmiast i bez zadnych trudnosci, z czasem zaczeta
traci¢ rozpoznawalno$¢ w polu.

“Mysle, ze dla czesci dziennikarzy ekonomicznych takiego Sredniego pokolenia, mojego
pokolenia, to moje nazwisko cos mowi. Teraz juz nie, teraz ja si¢ musze, jeszcze pisze z
gmaila, a nie z [skrzynki stuzbowej], to za kazdym razem sie przedstawiam”. [29]

Niech o ulotnosci najwiekszej nawet rozpoznawalnosci §wiadczy ta anegdota z zaje¢ ze studentami
dziennikarstwa:

“Pokazalem im zdjecie Tomasza Lisa [...] i pytam: kto to jest? Cisza. Studentow
dziennikarstwa. Po dlugim, diugim zastanowieniu sie, ktos mowi: ‘to chyba jest ten Tomasz
Lis’. Czlowiek, ktory jeszcze 20 lat temu byt jednym z najbardziej rozpoznawalnych ludzi w
tym kraju [...]. Dzisiaj jest studentom dziennikarstwa kompletnie nieznany, to jest dla nich
nikt. Tak to wyglgda ™. [11]

Przedsi¢biorczos¢

W wielu narracjach pole dziennikarskie jawi si¢ jako rynek, na ktorym gracze oferuja swoje
medialne produkty redakcjom podlegajac prawom podazy i1 popytu. Co nie dziwi, te watki
najsilniejsze sa w relacjach freelancerow.

Wolni strzelcy musza dostosowywac si¢ do rynku. Wiedzie¢ komu, kiedy i jakie tematy, formy,
materialy proponowac. Jak je przygotowac, by inwestycja si¢ zwrdcita. Sg jak surferzy igrajacy z
morzem. Musza wiedzie¢ skad 1 jaki wieje wiatr, by w odpowiednim momencie wskoczy¢ na
grzbiet fali. Tak, by jej nie oming¢, ale i nie da¢ si¢ zabi¢ zywiotowi. W polu dziennikarskim bedzie
to skomplikowana gra pomiedzy etosowymi powinno$ciami, ekonomicznymi konieczno$ciami,
aktualng konfiguracja w subpolu, pozycja i aspiracjami samego gracza. Freelancer [34] nie ma
zhudzen, ze to on ostatecznie musi podporzadkowacé si¢ popytowi na okreslone formy i tematy.

“Wiem, ze nikt nie weZmie calego pakietu moich zainteresowan. O to chodzi z tym
dopasowywaniem oferty. Jezeli pisze jakis tekst, to tez wiem, na ktore aspekty nalezy potozyé
nacisk, zeby si¢ dobrze klikngt w ktoryms z mediow. Albo gdzie zostawi¢ jakies takie [...]
frazy, ktore ktos moze wybié, ktore mozna wrzuci¢ do leadu albo wrzuci¢ na Facebooka,
zeby to ciggnelo”. [34]

Ba, jako wolny strzelec musi si¢ nie tyle nawet dopasowywaé, co wrecz wyprzedza¢ gusta
potencjalnych odbiorcow i zleceniodawcow, by¢ o krok przed ich potrzebami.
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“To jest jakas 1/5 mojej roboty, czyli szukanie tematow, patrzenie co tam w trawie piszczy,
zastanawianie sig, co tam biedna klasa Srednia, wczuwanie si¢ w biedng klase Sredniq, co jg
tam boli”. [34]

“Ja sie¢ zawsze dostosowywatem do odbiorcy, to jest absolutnie najwazniejsza rzecz. Gdyby
nagle ktos mi zlecit robienie mediow dla 20-latkow, to pewnie przestawitbym sie na TikToka.
Na tym polega ten zawod, na pewnej elastycznosci, dostosowywaniu si¢ do odbiorcy”. [11]

Gracz musi wigc by¢ elastyczny, podazaé, a najlepiej wyprzedzaé odbiorcow, co zreszta rezonuje z
etosowg zasada shuzebnos$ci: dziennikarz jest jak dobry stuzacy, ktory nie potrzebuje polecen, by
spetnia¢ zachcianki swojego pana. Gdy tylko odbiorca o czym$ pomys$li, zadaniem dziennikarza jest
ustuznie podsuna¢ material na ten temat.

Jednak i1 wsrdd stuzacych istnieje hierarchia. Dziennikarze daza wiec do tego, by sta¢ si¢
ekskluzywnymi lokajami sowicie wynagradzanymi przez zatrudniajagcy ich przybytek,
obslugujacymi prestizowych gosci, ba! samemu wspottworzacymi ich prestiz. Po osiggnigciu
odpowiednio wysokiej pozycji w polu to gracz zaczyna wykorzystywa¢ mechanizmy rynkowe na
wlasng korzy$¢. Nie staje juz do wyScigu o zlecenia, to zleceniodawcy zabiegaja o niego.
Respondent [36] organizowat wrecz licytacje o swoje teksty, do ktorych redakcje karnie
przystgpowaly podbijajac stawke, co moze wydawac si¢ nie do pomyslenia dla wielu mtodszych
dziennikarzy bezskutecznie probujacych opublikowaé cokolwiek za jakiekolwiek wynagrodzenie.

“To nie jest taki poptatny zawod, ale oczywiscie, jak si¢ jest znanym dziennikarzem, kiedy
sig juz zdobedzie nazwisko, no to mozna zarobi¢ niezte pienigdze. Piszqc i wyznaczajgc
honorarium samemu, a nie Zeby dostosowywac sie do honorarium redakcyjnego”. [22]

Nie chodzi wigc jedynie o freelancerow, ktorych funkcjonowanie najjaskrawiej obrazuje rynkowa
strukture pola. Wszyscy gracze w wigkszym lub mniejszym stopniu, bardziej lub mniej §wiadomie,
podporzadkowuja si¢ rynkowej logice. Wszyscy mysla i dzialaja przedsigbiorczo.

Co bowiem robi przedsigbiorca? Stara si¢ by¢ efektywny: maksymalizowaé zyski przy
minimalizacji strat, cho¢ niekoniecznie inwestycji. Kalkuluje, analizuje 1 wycigga wnioski. Wie, ze
dziata na rynku, dostosowuje si¢ do niego i wykorzystuje go. Potrafi dziatla¢ egoistycznie, bo tego
wymaga konkurencja. Nie boi si¢ zmian, jest wszechstronny, zaangazowany w wiele projektéw. To
wszystko robig gracze w polu dziennikarskim. Wyciskajg ze swoich kapitatow, swojej pozycji, jak
najwiecej. Sa aktywni, zaangazowani, otwarci 1 pracowici. Odmawiaja rzadko, czg¢sto sami
wychodzg z inicjatywa. Chcg wigcej 1 bardziej. Wielu czyni to pod$swiadomie i intuicyjnie, si¢gajac
po strategie i1 rozwigzania wpisujace si¢ w przedsiebiorcze podej$cie do gry. Inni zupehie
swiadomie 1 otwarcie pod wplywem doswiadczen w polu postanawiajg przedzierzgnaé si¢ z
dziennikarzy-pracownikow w dziennikarzy-przedsigbiorcow.

“Kompletnie przemodelowatem moj model pracy, moj model biznesowy. Z modelu
pracownika przeszedtem wtedy na model biznesowy, tak sobie o tym mysle w tym momencie,

to znaczy do czasu [pisma X] [...] zawsze bylo tak, Ze pracowalem gdzies, w jakims miejscu,
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to byta moja redakcja i to bylo moje powiedzmy 90 procent dochodow, a reszta to byly [...]
na zasadzie jakiejs takiej, ze cos sie dzialo, ktos zapraszal, Zebym cos napisal, ale raczej
traktowatem to jako jednorazowe strzaty, koncentrujgc sie na tym, ze sig jest czescig tej
redakcji [...] od tamtej pory zaczglem to konstruowac zupetnie inaczej. Troche poczgtkowo
na zasadzie raczej blizej pot na potl, a docelowo najlepiej na jakichs trzech niezaleznych
nogach stac. Tylko zZe to juz sprawia, zZe cztowiek z pracownika tego konkretnego tytutu staje
sig rzeczywiscie przedsiebiorcq, rzeczywiscie przedsigbiorstwem sie staje, rzeczywiscie staje
sig kims, kto ma rozne strumienie dochodow”. [1]

Dziennikarz-pracownik przywigzany do jednej redakcji nie bedzie awansowal w polu tak szybko
jak dziennikarz-przedsigbiorca, korzystajacy z kazdej nadarzajacej si¢ okazji, czerpigcy z wielu
zrodel. Istnieje wrecz ryzyko, ze ugrzeznie na marginesie pola lub rozczarowany samowolnie je
opusci. Rozwdj wymaga przedsigbiorczosci.

Jej ukoronowaniem jest wtasne medium. Dlatego freelancer [34] rozwija wlasne kanaly w mediach
spoteczno$ciowych.

“[Portal wideo] miatl temu stuzyé, ale to byta tylko jedna funkcja, inne funkcje to byly taka

funkcja zarobkowa i funkcja tworzenia projektu, ktory by¢é moze miatby potencjal do
rozrosnigcia sie do czegos, co w przysztosci datoby mi dochdd z tego, co mnie naprawde
interesuje. I do tego zupetnie bezkompromisowo, to znaczy nie musialtbym juz tworzy¢ tresci
pod konkretne media, tylko sam bym miat swoje medium”. [34]

Dlatego wreszcie respondent [41] wlasciwie rzuca dziennikarstwo, przekwalifikowuje si¢, zaczyna
zarabia¢ stosunkowo duze pieniagdze w zupetlnie innym polu tylko po to, by wroci¢ do pola
dziennikarskiego z wtasnym lokalnym portalem.

Czesciej jednak przedsigbiorczo$¢ ogranicza si¢ do mniej radykalnych posuni¢¢ w obrgbie pola. To
ona pcha respondentéw do realizacji doksycznej zasady pozadanej zmiany. Rzadko zostaja w jedne;j
redakcji, w jednej specjalizacji, w jednym temacie. Zmiana to rozwoj, zmiana to szansa na awans.

“W ogole uwazam, i zawsze mnie tego uczono, wszyscy moi starsi koledzy mi o tym mowili,
ze w dziennikarstwie to nie ma tak, ze si¢ idzie do jednej pracy i sie w jednej redakcji siedzi
nie wiadomo jak dlugo. I to nie chodzito o to, Ze ja skakatam sobie z redakcji do redakcji, bo
tak chciatam i generalnie miatam z tego fun, tylko po prostu to byto zawsze rozwijanie
kompetencji”. [46]

“Bo to zawsze jest jak cztowiek robi rozne rzeczy, to si¢ najwiecej nauczy wtedy i najwiecej
nabierze doswiadczenia, i moze swojq prace lepiej wykonywac”. [42]

Pole dziennikarskie jest wigc szalenie ruchliwym miejscem, a zmiana pozycji stanowi odpowiedz
na wiele problemow. Pozwala unikna¢ utraty kapitalow, szybciej albo w ogole awansowac. Zmiany
nie mozna si¢ ba¢, wydaje si¢, jakby byla wartoscig samg w sobie. Gdy respondentowi [12] starszy,
doswiadczony przetozony odradza przejscie do potencjalnie atrakcyjniejszej, ale mniej stabilnej
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redakcji, mtody dziennikarz nie stucha. Chce wspoluczestniczy¢ w produkeji nowego,
ekscytujacego programu, rozwijaé si¢ i poznawac nowe. Starszy dziennikarz miat racj¢, respondent
zostat po dos¢ krotkim czasie zwolniony, jednak swojej decyzji nie zaluje.

To brak zmiany, z réoznych wzgledow, jest paralizujacy i przerazajacy. Respondenci podskornie
czuj3, ze muszg si¢ porusza¢ w polu, ze zmiana to rozwdj 1 nowe kapitaly, a bezruch to w istocie
degradacja.

“Gdybym mogt podejmowac decyzje, dowolnie, to prawdopodobnie dawno by mnie tu nie
byto. Dlatego, ze ta praca w pewnym sensie mnie uwstecznia, bo ja stoje w miejscu. To, co
robie w tej chwili, ta praca mnie nie rozwija. Mam kolege, ktory tam siedzi od 92 roku, to
tyle co ja mam lat. I robi caly czas to samo. To jest dla mnie cos absolutnie przerazajgcego i
nie wyobrazam sobie spedzi¢ w jednym miejscu, znaczy w jednym miejscu ok, ale robigc
rozne rzeczy. Natomiast kolega siedzi w jednym miejscu, robi to samo od 30 lat. To mnie
przeraza”. [25]

Jesli wiec pozostaja w bezruchu, to zmusita ich do tego sytuacja: rodzinna, zdrowotna,
ekonomiczna. Albo ich aktualna pozycja umozliwia czerpanie korzysci wynikajacych z krazenia po
polu bez jej opuszczania. Chodzi o wspomniane przez respondenta [25] “robienie roznych rzeczy”,
o co stosunkowo tatwo w réznorodnosci pola dziennikarskiego. Niekiedy jest to mozliwe w ramach
podstawowych obowigzkow, samej pozycji gracza. Czgsciej jednak “rdzne rzeczy” robione sg w
formie dodatkowych zlecen, projektéw, tak w macierzystej organizacji, jak i poza nia.
Wykonywanych zarowno dla zyskania kapitatu ekonomicznego, jak 1 symbolicznego czy
spotecznego. Te dodatkowe aktywnos$ci nazywam fuchami. Bez wzgledu na ich charakter wszystkie
one s3 sposobem realizacji zasady zmiany bez ryzyka towarzyszacego opuszczeniu gtdéwnej pozycji
przez gracza.

Fuchy sg fenomenem uniwersalnym i powszechnym, jedynie kilku respondentéw nie jest
jednocze$nie zaangazowanych w kilka projektow. Zazwyczaj tylko dlatego, Zze sg zbyt zmeczeni i
zajeci podstawowymi obowigzkami, by robi¢ co$ wigcej. Gdy pojawia si¢ odrobina przestrzeni, bez
wahania podejmuja si¢ nowych zlecen. Wieloprojektowo$¢, podzielno$¢ uwagi, czasu i zasobow w
polu s3 domeng nie tylko freelancerow. Stwierdzenie wolnego strzelca [34], ktory stwierdza, ze
“lepie te strumyczki raz lepiej raz gorzej, troche je przekierowuje, modeluje strumyczki”, $wietnie
opisuje sytuacje wielu innych respondentéw. Ktérzy nie wahajg si¢ sigga¢ nie tyle nawet po
dodatkowe zlecenia, co wrgcz pracowac na odpowiedniku kilku etatow.

“Moje radio studenckie zaoferowalo mi, zebym przeszedl na takie powiedzmy
zawodowstwo, bo tam si¢ za poranki ludziom ptacito, wiec dostatem umowe. I zaraz kilka
tygodni potem [rozglosnia X] oglosita nabor, zZe szukamy dziennikarzy, serwisantow,
prezenterow, wszystkich swietych szukali. I ja praktycznie rownoczesnie zaczgtem prowadzié
te poranki dzien po dniu i poszedtem na ten nabor, na tym naborze zaproponowali mi prace
Jjako serwisant i reporter, i ja przez pare miesiecy, pot roku chyba, robitem jedno i drugie. To
znaczy bytem tym porankowcem w [radiu studenckim] i bylem tam szefem newsroomu, a jak
skonczytem poranek o 10, to lazilem czytac¢ serwisy tam”. [18]
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Inny respondent potrafit przez kilka miesigcy pracowac jednoczesnie w dwoch konkurencyjnych,
wrogich wrecz sobie, stacjach telewizyjnych. Troche w protescie przeciwko postawie macierzystej
redakcji, ktora dlugo nie oferowata mu stalej umowy. Jednak i1 gracze bardziej do$§wiadczeni,
zajmujacy lepsza pozycje w polu, potrafig porwac si¢ na zarzadzanie nawet nie strumyczkami, ale
prawdziwymi rzekami zawodowej aktywnos$ci. Jak cytowany we wczesniejszych rozdziatach
respondent [26], ktory kierowat jednoczesnie trzema redakcjami, co jednak sam szybko uznat za
autodestrukcyjne. Czesciej jednak sg to mniejsze, cho¢ bardziej liczne strumienie aktywnosci. Tak
liczne, ze niejednokrotnie respondenci mieli ogromne trudnos$ci z chocby zgrubng rekonstrukcja
swojej Sciezki zawodowe;.

“To w ogole bylo tak pomieszane, [...] ja czesto pracowatem w dwoch redakcjach na raz”.

[7]

Angazowanie si¢ w wiele projektéw na nizej zhierarchizowanych pozycjach w polu, czesto
prekarnych 1 stabo wynagradzanych, bywa wregcz koniecznos$cig. W ten sposdb objawia si¢
paradoksalna figura freelancera na etacie, ktory ima si¢ rozlicznych zlecen, bo podstawowe miejsce
pracy nie zapewnia cho¢by podstawowych zasobow. Mowi o tym respondentka [43], ktora mimo
kierowania sporg redakcja w medialnej korporacji nie mogta pozwoli¢ sobie na porzucenie fuch.

“To zawsze bylo tak, zZe no wiesz, musialam mysle¢ o kolejnych rzeczach, zeby cos, nie
wiem, gdzieS cos napisac, zredagowacl, zeby zarobi¢, zZeby nie... no Zeby to jakos sie
posktadato wszystko [...] nie tak, ze wiesz, ze mam zlote klamki. Nie, nie, nic takiego, tylko
Ze po prostu zawsze musiatam cos jeszcze”. [43]

Aspirujacy gracze potrafig za$ dzieli¢ fuchy na te dostarczajace im kapitalu ekonomicznego i
symbolicznego. Respondent [40] pracuje w korporacji jako redaktor. W wolnym czasie pisze teksty,
ktoére maja zapewni¢ mu awans w polu. Jednoczesnie jednak podejmuje si¢ dodatkowych zlecen w
ramach firmy, ktére traktuje czysto merkantylnie.

“Nie ukrywam, zZe od jakiegos czasu traktuje to w sposob finansowy i nawet moze sam
zgtaszam tematy, ktore sq mniej ambitne, ale wiem, Ze one przejdg, i si¢ duzo nie napracuje,
a zarobig”. [40]

To dowdd przydatnej w polu przedsiebiorczosci, ale 1 strategia na wyraznie kolizyjnym kursie z
zawodowym etosem. Co nie nalezy do rzadkosci, bowiem granica miedzy formami czysto
dziennikarskimi a marketingowymi bywa ptynna i niektorzy respondenci przyznaja, ze niektorym
ich zleceniom ewidentnie blizej byto do tych drugich.

“Robitam [fuchy], w ogole w [portalu X] tak robilismy. Na poczgtku to byto w ogole takie
normalne, nawet zZeby jakies tam teksty reklamowe, Ze to pisali redaktorzy. Potem to juz tak
wlasnie [redaktor naczelny] troche ucigl, zZe to troche zgrzyt, zZe redakcja, no zZe to
nietransparentne. Wiec tak pisalismy troche na czarno powiedzmy, Ze my pisalismy, ale
rozliczalismy tam wszystko do znajomego czy przez kogos z rodziny ™. [45]
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Konflikt miedzy ekonomiczng efektywnoscia a etosem powstaje nie tylko na linii jakosci czy
charakteru produkowanych materiatow, ale tez ich liczby. Praca na akord, a wigc takze freelancing,
nie sprzyjaja symbolicznej warto$ci medialnych produktow. Pytanie, na ile jest ona wazna dla
samych graczy instytucjonalnych, ktorzy czesto sami zachgcaja do masowej skali produkcji i
maksymalizacji efektywnosci bez wzgledu na jako§¢ dziatan. Korporacje medialne potrafiag tez
zinternalizowa¢ fenomen fuch 1 wilaczy¢ go do wilasnej struktury w postaci przestrzeni dla
pracownikow na wiasne projekty. I firmom zdaje si¢ nie przeszkadzaé, ze staje si¢ ona polem
produkcji nie symbolicznej, ale wylgcznie ekonomicznej. O takim wlasnie korporacyjnym
przedsigwzigciu, mozliwosci przygotowywania dodatkowych programéow, mowi respondent [17]:

“Na poczqtku powiedzmy niektorzy starali si¢ jakby tez sprawdzi¢ swoje ambicje, ale potem
to sie juz przerodzito w maszynke do zarabiania pieniedzy, bo nawet Smielismy sig, Ze to jest
nasze redakcyjne 500 plus. Niektorzy robili to na odwal sig, na maksa, ja zawsze staratem
sie jakos to zrobi¢ porzqdnie, ale to tez mnie wkurzalo, Ze dostaje te same pienigdze za to,
kto robi powiedzmy jakis temat tak na mega odwal sie, Ze az mi si¢ odechciewato”. [17]

Zblizamy si¢ do ekstremalnych sposobow osiggnigcia ekonomicznej efektywnosci, ktora jawnie 1
swiadomie godzi w zawodowy etos. Respondentka [22] wspomina okres prowadzenia wtlasnej
dzialalnos$ci, ktéra polegata na sprzedawaniu “lzawych opowiesci” do prasy kolorowej.
Organizowata sesje zdjeciowe przypadkowym, pozyskanym dzieki ogloszeniu ludziom i
dopisywata do nich teksty. Jak ttumaczyt jej wspotuczestniczacy w procederze matzonek, “chodzito
0 kase”. Podobny mechanizm opisuje inny respondent:

“To byt tabloid, to musiates mie¢ gtowke kazdego, czyli tam jakby do remontu wiesz, musi
by¢ kierowca, ktory siedzi i tam mowi z twarzy podpisany. Mysmy tez na tym oszukiwali, bo
ja w pewnym momencie robitem tak, ze jak do mnie przyjezdzali znajomi z [miasta X] czy z
[miasta Y], to ja ich po prostu sadzalem gdzies na przystanku w [miescie Z, gdzie pracowat
respondent], przyjezdzal fotoreporter i mowie ‘no dobra, to stan’. Tak na zapas robilismy,
bo wiedzielismy, ze bedziemy robic jakis temat, ze si¢ komunikacja miejska spoznia. Wiec z
fotoreporterem mielismy taki ukiad, Ze mielismy po prostu baze moich znajomych i oni stali
tam, zZe ten, Ze tutaj si¢ autobus spoznia, albo wyglgdali z samochodu, zZe stojqg w korku i
potem na przyktad odpalalismy mojg kolezanke Agate, ktorej dawalismy Karolina z [miasta
X] 24 lata, ze tam autobus jej si¢ spozmia, albo stoi w korku. I potem za miesigc
wiedzielismy, ze naczelny o tym zapomni, to za miesigc znowu dawalismy te Karoling”. [X]

W poszukiwaniu efektywnos$ci nie trzeba jednak sprzeniewierzaé¢ si¢ etosowi. Wystarczy raz
zrealizowany temat ogrywaé na rozne sposoby, taczac zaangazowanie w kilka projektow 1
multimedialno$¢. Napisany reportaz moze sta¢ si¢ kanwa telewizyjnego dokumentu, stuchowiska i
ksigzki, tak jak uczynit to respondent [37]. Dziennikarz [35] pisat za$ reportaze wychodzac od
wydarzen, ktére opisywat jako lokalny reporter. W ten sposob wyciska si¢ maksimum z raz
wykonanej pracy.

W przedsigbiorczym poszukiwaniu efektywnosci, nowych mozliwosci zlecen, czy po prostu pracy,
fatwo zabrna¢ poza wlasne subpole, a nawet wyj$¢ z pola dziennikarskiego. Respondent [20]
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postanawia zbudowaé poduszke finansowa na potrzeby uprawiania reportazu jako freelancer
wykladajac towar w sklepach zachodnioeuropejskiego kraju. Respondent [32], czekajac na obiecang
prace w redakcji telewizyjnej, zostaje taksowkarzem. Zas zwigzany przez cala wlasciwie zawodowa
droge z dziennikarstwem informacyjnym respondent [ 12] wspomina epizod pracy przy reality show.

“[...] bylem tam jednym z asystentow rezysera. Szok, poniewaz cztowiek z informacji nagle
trafia do zupetnie innego swiata. Ale bylo wyjscie takie: albo pracujesz, albo nie, no bo sig¢
nie nadajesz. Dos¢ szybko si¢ zaaklimatyzowalem w atmosfere tego programu. No musiatem
pracowac, bo trzeba byto zarabiac¢”. [12]

Nad podobnymi wycieczkami unosi si¢ jednak widmo doksycznej zasady lojalnosci wobec pola.
Zdaje si¢ ona nie obowigzywac, gdy dziennikarz zostaje magazynierem, takséwkarzem, albo flirtuje
z rozrywkowa czescig pola medialnego. Co innego, gdy gracz decyduje si¢ dziata¢ w public
relations, marketingu, reklamie albo polityce, a wigc polach stycznych z polem dziennikarskim.

“Odezwala si¢ do mnie jakis czas temu agencja pijarowa, do ktorej aplikowatem jeszcze jak
szukatem roboty, ktora w ogole mnie chciata przyjgc, powiedzieli, ze chcieliby mnie wiasnie
tak zatrudni¢ dodatkowo i tam powiedzmy przez kilka miesiecy z nimi negocjowatem, nawet
bytem na jednym czy dwoch spotkaniach, aczkolwiek si¢ zesratem ostatecznie, zZe to wyjdzie.
Bo rozmawialem z szefem i powiedzial, ze na to sie juz nie zgadza i odmowitem. Bo... no bo
oni tam po prostu przedstawiali mnie z imienia i nazwiska na spotkaniach, wigc troche sie
stresowatem, Ze to jakos wyplynie. [...] i ostatecznie si¢ z nimi pozegnatem, tam nic dla nich
nie napisalem, tylko wzigtem udzial w spotkaniu, gdzie im powiedziatem, jak majq pisac,
zeby przyciggac czytelnika”. [X]

Cytowany wyzej respondent stanowi jednak wyjatek. Wielu innych przekracza granice pola
probujac sit w polityce, trzecim sektorze albo public relations, po ktérych to przygodach bez
wiekszych przeszkod wracaja do dziennikarstwa. Zgodnie zapewniaja, ze nie spotkaty ich zadne
szykany, zadne nieprzyjemnos$ci zwigzane ze “zdrada”. Wydaje si¢, ze doksyczna zasada lojalno$ci
wobec pola pozostaje skuteczna do momentu jej ztamania. Gdy gracze wyjda z pola, oczekiwana
nierzadko kara wcale nie nadchodzi. O ile oczywiscie nie wycofaja si¢ w pot kroku, jak przed
chwilg cytowany respondent.

Przedsi¢biorcze media

Paradoksalnie ze stosowanych przez graczy strategii wylania si¢ obraz nie tyle dazen, motywacji,
celéw 1 sposobow ich osiggania przez aktorow, co przede wszystkim krajobraz pola z nowej
perspektywy. Ukazuje ona w pelni, jak duzy jest wplyw rynkowej logiki na cieszace si¢ niewielka
autonomig pole dziennikarskie (por. Hilgers, Mangez 2015: 10).

Najczesciej stosowane strategie zaangazowania, specjalizacji i networkingu spinane sg przez klamre
nie tyle nawet strategii, co logiki przedsigbiorczosci, ktorg postuguja si¢ gracze 1 wedle ktorej
zorganizowana jest znaczna cz¢$¢ pola. Pola dzialajacego na zasadach rynkowych, wymagajacego
racjonalnej kalkulacji 1 ekonomicznej efektywnosci. Pola, ktore budzi tkwigce w kazdym graczu
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“przedsigbiorcze ja”.

Strategie respondentow dostosowane sa do dzialania kognitywnej fabryki z plataning tasm
produkcyjnych, przy ktorych uwijaja si¢ zastepy mediaworkerdéw, marzacych i zabiegajacych o to,
by porzuci¢ tasmowag prace i dotaczy¢ do kurczacej si¢ etosowej manufaktury. Ten elitarny oddziat
fabryczny zaludnia garstka cieszacych si¢ wigkszym kapitalem symbolicznym dziennikarzy
majacych przywilej tworzy¢ tre$ci nieco bardziej kreatywne, nieco bardziej etosowe. Wcigz jednak
znajdujace si¢ w ofercie fabryki, wcigz bedace produktem.

Wszyscy za$, od stazysty-prekariusza po dziennikarskg gwiazde, dziataja wedle logiki projektowe;.
Budza przedsigbiorcze ja, by eksplorowaé, budowaé 1 rozszerza¢ swa spoleczng sie¢, ktorej
globwnym  przeznaczeniem jest podtrzymywanie cigglosci  projektowej pracy. Pracy
rozcztonkowanej, rozlanej, wszechobecnej 1 wlasciwie niekonczace;j sie.

Podporzadkowanie to wazny komponent strategii. Gracze dziataja zgodnie z doksa, zgodnie z
rynkowa 1 projektowa logika pola. Jesli trzeba, siggaja po technologie siebie, by zdusi¢ wlasne
aspiracje, oczekiwania 1 potrzeby. Bywa jednak, ze protestuja, ze negocjujg, swoim uporem,
wycofaniem, wreszcie gloSnym sprzeciwem czy ultimatum. Wszystko to uktada si¢ w trzy gtéwne
reakcje wobec zmiany w polu: lojalno$¢, krytyke 1 rozstanie.

Krytyka, lojalnos¢, rozstanie

Opisane wyzej strategie sa narzedziami w grze, ktdrej stawka jest utrzymanie lub zmiana pozycji w
polu. A wiec: pozostanie w nim. Przyjmijmy jednak, Ze alternatywa dla gracza staje si¢ opuszczenie
pola. Nie czesciowe czy tymczasowe, w ramach przedsiebiorczego maksymalizowania
efektywnosci dziatan, ale permanentne. Stawka staje si¢ wigc sama gra.

Pomocny jest tu zaproponowany przez Alberta Hirschmana (1995) model reakcji aktora na zmiang
instytucjonalng, stosowany juz zreszta do opisu pola dziennikarskiego (Davidson 2019). W sytuacji,
kiedy w instytucji dochodzi do zmiany na gorsze, aktor moze wybra¢ jedng z trzech strategii:
lojalnosci, krytyki i rozstania. Model ma uniwersalny charakter, moze dotyczy¢ produktu i
konsumenta, firmy i pracownika albo nawet rodziny i jej cztonka. W naszym przypadku bedzie to
pole dziennikarskie 1 aktor w postaci dziennikarza. Lojalno$¢ to pozostaniec w polu i
podporzadkowanie si¢ regulom gry. Krytyka oznacza probe zmiany regut gry, podejmowang
indywidualnie lub zbiorowo. Rozstanie to wyjscie z pola.

Rozstanie

Hirschman (1995: 111) pisal o panujacej w USA “ideologii rozstania” promujacej osigganie
indywidualnego sukcesu i awansu spotecznego wlasnie poprzez porzucenie grupy, do ktorej si¢
przynalezy, rozumianej przede wszystkim jako zatrudniajace aktora przedsigbiorstwo, ale tez
lokalna wspoélnota czy nawet rodzina. Ideologia rozstania wpisuje si¢ w warunki usieciowionego
kognitywnego kapitalizmu. Lojalno$¢ jest tu tylko przeszkoda w poszukiwaniu nowych mozliwosci,
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maksymalizacji zysku 1 S$rubowaniu efektywno$ci. Rozstanie wpisane jest w doks¢ pola
dziennikarskiego jako metoda kroczenia pozadang $ciezka: gracze maja prawo, a moze nawet
obowigzek zmienia¢ swoje pozycje dla nowych doswiadczen, umieje¢tnosci, kontaktéw, a wiec w
poszukiwaniu awansu. I to wlasnie czynig, zgodnie z logika przedsigbiorczosci zmieniajac firmy,
dazac do stanowisk i zaj¢¢ oferujacych wigksze korzys$ci, angazujac si¢ w fuchy, a wiec aktywnosci
poza lokalnym subpolem. Zmiana jest podstawowa, domys$lng zasadga dziatania w polu
dziennikarskim. Lojalnos¢ wobec pozycji jest od tej zasady odstepstwem. Dopuszczalnym,
wigzacym si¢ jednak najczesciej ze swiadomym ograniczeniem ambicji czy mozliwosci. Zmiana
dokonuje si¢ w obrebie pola. Gracze szukajg lepszych pozycji, takze uczestniczac w kilku
projektach zachowujac lojalnos¢ wobec pola.

Respondenci nie tyle wigc opuszczaja pole, co sg z niego wypychani. Przede wszystkim w wyniku
presji politycznej 1 ekonomicznej. Dziatajg one wlasciwie na tych samych zasadach. Obie godzg w
etosowe warto$ci dziennikarzy, ograniczajac ich autonomi¢ i zmuszajac do podporzadkowania.
Witadzy politycznej, czyli wlascicielowi wyrazajacemu konkretne oczekiwania nie co do jakosci, co
byloby dla nich dopuszczalne, ale co do efektow pracy: przygotowania materialu z okreslong teza,
wydzwigkiem, w zalozonym ksztalcie. Lub wiladzy ekonomicznej, ktora oczekiwaé bedzie
ekonomicznej efektywnosci nie dajac w zamian oczekiwanych korzysci lub cho¢by minimum
zasobow postrzeganych jako niezbedne do przetrwania. I jesli konsekwentna presja pola wiadzy nie
prowadzi do poddania dziennikarza, a wigc lojalnosci, konczy si¢ rozstaniem. Z inicjatywy samego
gracza, ktory nie chce dalej i$¢ na ustepstwa, albo samej firmy, ktdra nie zamierza dtuzej czeka¢ na
rezygnacj¢ pracownika.

Nieliczni respondenci, ktorzy znalezli si¢ w takiej sytuacji, zdaja si¢ jednak kurczowo trzymac pola.
Doswiadczeni dziennikarze [8] 1 [11] postanowili glo$no sprzeciwi¢ sie politycznej presji
wlasciciela, doprowadzajac do rozstania, ktére w momencie wywiadu byto juz tylko kwestig czasu.
Wciaz jednak znajdowali si¢ w polu, wciaz byli otwarci na ewentualne nowe propozycje, cho¢ bez
wigkszych nadziei, ze znajda pozycje chocby zblizone do tych, ktére zajmowali wczesniej.
Respondentka [6] nie czekata na reakcje pracodawcy, tylko porzucita swoja posade, wybierajac
margines pola. Wciaz jednak jest w nim obecna 1 wcigz traktuje je jako wazne zrodto dochodow 1
satysfakcji zawodowej. Jesli respondenci postanowili opusci¢ pole z powodéw ekonomicznych,
zbyt niskich ptac czy nieakceptowalnych warunkow pracy, to uczynili to tylko po to, by wréci¢ do
gry w polu na wilasnych warunkach. Freelancer [36], cho¢ pracuje w trzecim sektorze, wcigz
wspolpracuje z wieloma mediami. Zas [41] majac stabilng prace poza polem, uzyskane w ten
sposoOb $rodki finansowe inwestuje we wiasny lokalny portal.

Najczesciej jednak rozstanie jest czyms, co respondenci rozwazaja i 0 czym moéwig, a nie tym, co
robig. Jak respondent [7] wyraznie zmeczony wysitkiem zwigzanym z prowadzeniem lokalnego
medium.

“[...] gdybym znalazl klienta na portal, Zeby dat mi tyle pieniedzy, ile [bym] chcial za niego,

to bym si¢ nie zastanawial ani minuty, tylko bym go sprzedal. Pewnie troche bytoby mi
smutno i szkoda, ale bym go sprzedal. Nie zastanawiatbym si¢ na pewno”. [7]
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Przyznaje jednak, ze wcigz pracowatlby w lokalnej telewizji, a alternatyw dla dzialalno$ci w
mediach nie widzi zbyt wiele. Wcigz wiec zmiana odbywa si¢ w ramach pola. Wcigz oznacza
lojalnosé.

Lojalnos¢

Badani respondenci pozostaja w grze, nawet jesli na jej marginesie, nawet jesli ich status gracza jest
niepewny, albo i zagrozony. To znacznie utrudnia, jesli nie uniemozliwia, rzetelng analiz¢ przyczyn
1 sposobu rozstania z polem. W pelni jednak pokazuje specyfike lojalnosci.

Lojalnos$ci, ktora zakorzeniona jest w doksie i karmi si¢ z jednej strony illusio, a wigc
zaangazowaniem graczy, ich wewn¢trznymi motywacjami, a z drugiej ekonomicznymi
konieczno$ciami: potrzebg pozyskania minimalnych zasobdéw kapitatow potrzebnych do wzglednie
satysfakcjonujacego funkcjonowania takze w innych polach, choéby rodzinnym. Lojalno$¢ musi
wiec przezwycigzy¢ wiele wskazywanych w poprzednim rozdziale niekorzystnych zjawisk
obecnych w polu: niskie ptace, ogromne tempo 1 dlugi czas pracy, stres czy przemoc.

Racjonalizacji udziatu w grze sprzyja wysoki poziom zaangazowania w nig. Miewa on catkiem
racjonalne podstawy, gdy gracze majg perspektywy nieodleglego awansu, czy to na osi
ekonomicznej (podwyzka, premia), czy na symbolicznej (zmiana charakteru pracy, wigksza
autonomia, mozliwos¢ tworzenia autorskich materialéw). Towarzysza temu pozytywne bodzce,
zachety do dalszego inwestowania w gr¢ ze strony otoczenia w samym polu (przetozeni,
wspolpracownicy) czy poza nim (rodzina, znajomi).

Respondenci czgsto wypierajg wysitek zwigzany z gra w polu. Prace, albo chociaz jej elementy,
przedstawiaja jako zabawe, rozrywke.

“Ja sie tym zajmuje, bo mi to sprawia przyjemnos¢, a mowiq, ze jak sprawia przyjemnosc,
to nie ma pracy’. [2]

“[...] wciggnglem sie. Teraz, po tylu latach, nadal mnie ta praca bawi. W cudzystowie. Ale
lubie jq, lubie jq. Gdyby nie inne rzeczy, to bytbym bardzo zadowolony. [...] to jest redakcja,
mowie o [programie X] rowniez, infotainment. Oprocz powaznych wiadomosci dajemy
rowniez michatki [...], czyli jakies tam lekkie historie, a to piesek zostal najwyzszym
pieskiem Swiata, a to najstarszy jezdzi na rowerze, no michateczki takie. Wiec przy takich
michatkach trzeba si¢ pobawi¢ stowem. A ja si¢ lubie bawic¢ stowem”. [12]

Miejsce pracy staje si¢ wigc miejscem dostarczajagcym przyjemnosci. Redakcja to nieomal plac
zabaw, na ktérym spedza si¢ czas w towarzystwie najlepszych przyjaciol, kompanow w podrozy
przez pole. I nie jest to domena ztotych czasow dziennikarstwa. Cho¢ newsroomy skazone sg
rynkowg logika, to wlasnie wspolnotowos¢ jest azylem, w ktory dziennikarze uciekaja.

“Zawsze w redakcji [pisma X] byl taki schemat zaprzyjazniania si¢. Poza tym, Ze my
Jestesmy kolegami z pracy, to my si¢ po prostu ze sobq trzymamy, lubimy ze sobg przebywac.
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To sq przyjaznie, ktore si¢ przenoszq poza firme. Bywamy u siebie na przyktad na jakichs
tam imprezach czy odwiedzamy si¢ wzajemnie [...] ja w czasie tych praktyk si¢ tez
zaprzyjaznitam po prostu, to bylo tak naturalne, zZe ja przysztam do pracy, bo ja juz bytam
ich przyjacielem po prostu”. [38]

“[...] ta ekipa, bardzo jg lubilem, po prostu towarzysko lubilem chodzi¢ do tej pracy, no
naprawde lubitem. Nie mialem tak, Ze patrzylem: ‘o kurde, za godzine do roboty musze is¢’,
tylko cieszylem sig, ze pojde, pogadam, pozartujemy, wyjdziemy na fajke, zapalimy, kawe,
cos tam sobie porobimy”. [39]

“Nie mam poczucia chyba, ze to jest praca w korporacji do konca, w sensie tutaj mamy takq
fajng rodzing i fajne srodowisko, i mysle, ze nie robitabym tych wszystkich nadgodzin, nie
czutabym sie tez tak dobrze i tak bardzo nie mieszatby mi si¢ swiat prywatny ze stuzbowym,
gdybym sie tutaj Zle czuta ™. [50]

Wspolnota powstaje jednak nie tylko poprzez zabawe, ale 1 walke. W narracjach powtarza si¢ figura
wspolnych doswiadczen, zwlaszcza tych zwigzanych z relacjonowaniem szczegélnie glosnych
wydarzen, ktore spajaty pracujacych przy nich dziennikarzy. Nie tylko w ramach redakcji, ale i
ponad tym podziatem. Te wiezi, jak zaznaczaja respondenci, trwaly przez lata, stanowigc szalenie
cenng cze$¢ spotecznego kapitahu.

“Mysmy w czasach, w ktorych nie byto telefonow komorkowych, albo juz byly, ale inaczej
sig pracowato, to naprawde przyjaznilismy si¢ miedzy sobg pomimo tego, Ze
konkurowalismy niby. Znaczy gazety miedzy sobg konkurowatly, ale my miedzy sobg si¢
przyjaznilismy i sobie pomagalismy. Takze ja mam dobre kolezanki, ktore zajmowalty si¢ tq
samq tematykq z innych mediow. Juz nie mowigc o tym, Ze zawsze gornicy protestowali
miedzy Swietami a Nowym Rokiem, wiec sie spedzalo iles godzin siedzqc przed salg, w
ktorej toczyly sie negocjacje, wigc mysmy o sobie duzo wiedzieli, bo iles tam godzin trzeba
byto sobie rozmawiac”. [29]

Kiedy wigc cata redakcja poddawana jest presji politycznej ze strony zewnetrznych aktoréw czy
wlasciciela, w dziennikarzach potrafi obudzi¢ si¢ wspolnotowy duch.

“[...] generalnie to jest cos takiego, ze naprawde to nie jest banal, zZe to jest nasz dom”. [9]

Budujace lojalno$¢ illusio potrafi by¢ jednak pozbawione oznak podobnych racjonalnych
przestanek 1 zdaje si¢ niekiedy w duzej mierze wynika¢ z samego habitusu gracza, jego
wewngetrznych pragnien, marzen i aspiracji. Respondenci podkreslaja wrecz swiadomosé, ze w
innych polach ich pozycja bytaby bardziej atrakcyjna, bardziej satysfakcjonujgca. Nie mogliby
jednak toczy¢ tej gry.

“Nie chciatam z tego rezygnowac. Mimo tego, ze nie bylam jeszcze wtedy zatrudniona,

miatam ryczalt i wierszowke, to ja bardzo lubitam te¢ gazete, ja nie wyobrazatam sobie Zycia
bez niej. Ze ja moge, nie wiem, w jakims momencie sie z nig rozstaé. 1 gdy dostawatam
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Jjakies inne oferty pracy, jakies tam zajmowanie si¢ firmowym Facebookiem, zajmowanie sie
czyms tam w jakichs firmach, bycia rzecznikiem prasowym i tak dalej, gdzie wigzato sie to z
Jjakimis wiekszymi profitami, to ja po diugich namystach mowitam, Ze nie, no bo tam bede
musiata od 7:30 do 15:30, tak, czy tam od 8 do 16, no i co, i nie bede z tym dzieckiem i tak
dalej. I zawsze wygrywata ta gazeta”. [3]

“Rok temu mialem taki moment, ze myslatem, Ze si¢ nauczg programowania i zostang
programistq. Ze to rzuce. A miatem takie mysli, bo miatem dos$¢ tej niestabilnosci, ze nie
wiem, ile zarobig, no i wlasnie myslatem, Ze to i tak nie ma znaczenia, bo i tak nikt tych
tekstow nie czyta. A nie zrobitem tego, bo ja to, ja po prostu to lubig, mnie to strasznie
ciekawi, ja bym... jakbym mial pracowaé osiem godzin dziennie, nawet klepigc kod i majgc
nawet zajebistq kase z tego, to bym sie chyba po prostu nudzit szybko, nie. Ja potrzebuje
duzo stymulacji. Dlatego tego nie zrobitem. Plus jakos tam wychodze¢ z zalozenia, Ze to jest
wszystko jeszcze jakos do dopracowania. W sensie te rzeczy, ktore mnie dzisiaj stresujg, no
to one mnie dzisiaj stresujq, ale... jakos zaktadam, ze sobie z nimi poradze”. [20]

“Ale jak juz wlasnie dochodze do tego momentu, ze wlasciwie no, moze bym zmienita tg
robote, zajetabym si¢ czyms innym, mam takie doswiadczenie, moglabym to wykorzystac i
tu, i tam, i sram. I czasami potrafig sobie pogadac ze swoimi znajomymi z roznych innych
branz i dochodze do wniosku, ze moj zawdd jest na tyle ciekawy, ze ja w innym to chyba bym
tylko byta sfrustrowana. Moj zawod, wbrew mojemu doswiadczeniu duzemu, jednak mimo
wszystko tutaj sie caly czas coS dzieje, caly czas si¢ cos zmienia, caly czas si¢ poznaje
nowych ludzi, niby wszystko juz jest znane, a jednak czasami ten zawod potrafi mnie
zaskoczy¢ i takie momenty sq dla mnie najfajniejsze”. [46]

“Nie ma sensu zostawiac tego, czego... jak sie kocha, to sie kocha na cate Zycie czesto. Po

prostu. No nie zostawia sig¢ osoby, ktorq sie kocha i nie zostawia si¢ pracy, ktorg si¢ kocha.
Ja sig w tej pracy zakochatam dawno, dawno temu i mi nie przeszto przez 30 lat. Tak jak
czasem zartujemy, ze nie dos¢, ze kochamy to co robimy, to jeszcze nam za to ptacq. Mato,
bo mato (Smiech). No tez takie z serii czarnych Zartow reportazysty”. [49]

I oczywiscie, illusio podsuwa mnostwo powodow lojalnosci, przede wszystkim spory zakres
autonomii i mozliwo$¢ kreatywnej pracy czy relatywnie niewielki poziom rutyny. To konkretne
argumenty za pozostaniem w polu. Bywa jednak, ze lojalno$¢ wynika nie tyle z korzysci, co
koniecznosci. Przede wszystkim ekonomicznej. Okazuje si¢, ze gra w polu dziennikarskim potrafi

zapewni¢ minimum stabilno$ci 1 zasobow, ktore wystarczaja do tego, zeby “utrzymac si¢”, co byto
celem wielu mtodych graczy. Po wejsciu do pola 1 zdobyciu w nim wzglednie satysfakcjonujgce;j

pozycji, lojalno$¢ wydaje si¢ by¢ po prostu ekonomicznie racjonalna. Nawet w ramach
przedsigbiorczej logiki promujgcej zmian¢ respondenci stwierdzajg, ze rozstanie jest zbyt
niebezpieczne.

“To sig¢ wigze z sytuacjg zyciowq. Wie pan, ma si¢ dom, ma si¢ dzieci, ma si¢ kredyt
mieszkaniowy, ma sie tysigce rzeczy, ktore wymagajq pewnej stabilnosci, no i to jest po
prostu bardzo mocno zawezone mozliwosci takiego na przyktad ryzykowania”. [8]
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“Finanse wydaje mi sie, ze mnie zatrzymaty. Bo jakby chodzitem do innych redakcji, miatem
zaproszenia na rozmowy, ale jak sobie kalkulowatem po tym dyzurowo, to mowig: ‘kurcze
nie zarobig tego, co tutaj’. I sobie wmawiatem, ze moze, ze si¢ uda jakos tutaj wybic. [...]
potrzebowalem wtedy powiedzmy pieniedzy, zeby oplaci¢ jakies kredyty nie kredyty, jakies
zobowigzania, ktore nade mng wisiaty, bytem w troche takich problemach finansowych, to
dlatego. Ja gdybym nie miatl zobowigzan jakichs takich duzych wtedy, prawdopodobnie bym
to rzucit, ale po prostu miatem noz na gardle i wiedziatem, Ze jezeli teraz to rzuce i zaczne
szukac pracy, no to moze by¢ zle ze mng, wiec pomyslatem sobie, ze najpierw to wszystko
wyrownam, wyreguluje i wtedy poszukam, ale jak juz si¢ wreszcie udato, przyszta pandemia,
pojawily sig etaty, no to, przypadek, kompletny przypadek™. [17]

“Teraz kolezanka mnie odsyla na emeryture. Mlodsza ode mnie o trzy lata. ‘[Imig
respondentki], ty powinnas juz sobie odpoczgc. Ty juz nie musisz pisac¢’. Ja mowie: ‘kurwa,
Ela, jak nie musze pisac, jak mam kredyt. Chyba zZeby splacic¢ kredyt, to ja moge przestac
pisac i by¢ twojg rywalkq’ (Smiech)”. [22]

Zwlaszcza, ze dla dziennikarzy, ktérzy maja juz za sobg prekarno$¢ czyséca i zdolali zajaé
wzglednie stabilne pozycje po latach inwestycji w siebie, ewentualne alternatywy okazuja si¢ mato
atrakcyjne. Znow: wymagaja kolejnych inwestycji. Po raz kolejny respondenci zaczynaja
kalkulowa¢ i twardy ekonomiczny rachunek kaze im postawi¢ na lojalno$¢ wobec pola. Nawet, jesli
obecna pozycja wcale ich nie satysfakcjonuje.

“Podjgtem decyzje, ze jesli si¢ tam dogadam, to przejde, ale niestety finansowo si¢ nie
[porozumielismy] [...] moze jednak NGO-sy nie posiadajq tak poteznego kapitatu, zeby
placic jakichs takich porownywalnych pieniedzy jak w korpo ™. [21]

“W pewnym momencie moj kolega, ten, ktory prowadzit agencje pijarowskq, zaproponowat
mi, ze jezeli chce, no to moge zosta¢ u niego osobq odpowiedzialng za produkcje wideo. No,
ale wtedy bytem no juz tak w kierunku zatozenia rodziny, wigc wiedziatem, ile on pracuje na
dobe. I grzecznie mu podziekowatem, bo ile bym nie zarabial, to nie bytoby tego warte”.
[13]

“Druga sprawa to jest to, ze przebranzowienie to jest pytanie o niewiadome. Niewiadome,
bo nie wiesz nawet o co pytac, kiedy miatbys si¢ przebranzawiac, jak bedzie wyglgdac twoj
zwrot z inwestycji. Bo tak naprawde dobra, ide do tego IT, ale skqd ja mam wiedzie¢, czy ja
jestem dobrym UX designerem, czy bym si¢ sprawdzit w tym programowaniu, czy bym nie
robit baboli, czy by¢ moze bytbym dobrym testerem, a by¢ moze testerzy za rok bedg
sprekaryzowani i to bedzie podroz od prekariatu do prekariatu, tylko ze straconymi
osmioma miesigcami przekwalifikowania sie”. [34]

Niektorzy respondenci w obliczu pragnienia zmiany swojej sytuacji nawet nie podejmuja wysitku

szukania alternatyw wobec gry w polu. Z rozpacza konstatuja, ze wpadli w sidla zaleznosci od
sciezki. Zainwestowali w gre dziennikarska tak duzo, Ze poza polem nie majg nic do zaoferowania.
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Perspektywa pracy w urzgdzie, marketingu czy pijarze jedynie napawa ich przerazeniem.

“To byt moment, zZe juz tam prawie zZe papierami rzucatam. To byl zawod, ktory sobie
wymyslitam i nie stworzytam sobie zadnej alternatywy, i nie mogtam z niego uciec, wiec silg
rzeczy sig go trzymam po prostu”. [38]

“Ale no nie jest tatwo odejs¢ z tego zawodu, jak sie nie ma zdolnosci jakichs manualnych.
Bo gdybym umiat naprawia¢ rury, moze bym naprawiat rury”. [12]

Rozpacz wyziera przede wszystkim ze stwierdzenia, ze “nic innego w Zyciu nie robilem”. Gra w
polu stata si¢ wiec dla niektérych czyms na ksztatt putapki.

“No moglem zmienic¢ prace, ale tez wiesz, no ja nie... ja nic innego nie robilem nigdy, ulotki
roznositem. Ja nigdy nie pracowatem zawodowo poza dziennikarstwem”. [20]

Ja chyba nic nie umiem w Zyciu robi¢. Ja nie wiem, czy umiem pisac. Ale jesli umiem
pisac, no to ja nic innego nie umiem w zyciu robic. Ja cate zZycie pisatam”. [29]

“Ja jednak wychodze z zalozZemia, Ze czltowiek nie musi pracowac, zeby byc szczesliwy.
Gdybym byt na przyktad biologiem, ktory pracuje nad szczepionkq, no pewnie by mnie ta
praca cieszyla. Niestety nie mam takich zdolnosci. Wiec robie to, co robie, to tez jest
troszeczke odpowiedz na to, dlaczego jestem tu 17 lat. Bo ja tak naprawde nie potrafig robié¢
nic innego”. [17]

Ostatecznie wiec to lojalnos¢ wobec pola wygrywa w kalkulacjach respondentow. W podobnych
analizach podaje si¢ wiele przyczyn opuszczenia pola dziennikarskiego (Davidson 2019).
Indywidualne to niskie ptace, brak podwyzek, psychiczne i fizyczne obcigzenia w pracy oraz
wypalenie zawodowe. Organizacyjne to zte zarzadzanie w firmie, wewngtrzne konflikty, brak
czytelnej $ciezki kariery i awansow, a takze presje zewngtrzne zwigzane z probami ograniczenia
autonomii dziennikarskiej. Przyczyny strukturalne, na poziomie konstrukcji samego pola, to
poglebiajace si¢ urynkowienie i1 prekaryzacja pola. Czynniki indywidualne i organizacyjne
respondenci adresujg poprzez zmiang swej pozycji w obrgbie pola. Z przyczynami strukturalnymi
walczg poprzez poddanie si¢ przedsiebiorczej logice dzialania.

Krytyka

Lojalno$¢ wobec pola nie oznacza jednak pelnego podporzadkowania si¢ jego regulom i
bezwarunkowej ich internalizacji. Hirschman zauwaza wrecz, ze lojalno$¢ ogranicza
prawdopodobienstwo rozstania, sklaniajac aktorow do siggniecia po krytyke (1995: 79). Wiemy juz,
ze cho¢ respondenci wykazuja si¢ lojalnoscig wzgledem pola, to preferowang przez nich strategia
jest zmiana pozycji bez angazowania si¢ w krytyke, ktora traktowana jest jako nieefektywna.
Przynajmniej w jej zbiorowym, wspolnotowym wydaniu. Respondenci relatywnie czesto si¢gaja
bowiem po indywidualistyczne strategie krytyki, zwtaszcza jesli z ich kalkulacji wynika, ze moze to
przynies¢ korzysci.
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Sprzeciw jest wrecz domy$lng reakcja w obliczu presji politycznej, gdy zagrozona jest autonomia
ze strony pola wiadzy. Tutaj to lojalno$¢ musi by¢ usprawiedliwiana, rozstanie za$ jest honorowym
wyjsciem, najczesciej jednak poprzedzonym oporem. Krytyka potrafi przyja¢ posta¢ uporu przy
forsowaniu tematow czy sposobu ich ujecia, a przede wszystkim braku zgody na jakiekolwiek
bezposrednie, zewnetrzne ingerencje w materiat dziennikarski. Sprzeciw bywa w tych sytuacjach
zaskakujaco wregcz gwaltowny, a respondenci wykazuja si¢ daleko idgca pryncypialnoscia. Na tyle
daleko, ze krytyka formutowana w obliczu presji wlascicielskiej czesto konczyta si¢ dla nich
rozstaniem, i to nie z ich inicjatywy. Moze wigc faktycznie lojalno$¢ poptaca?

Opor wobec naruszenia autonomii jest jednak sposobem na utrzymanie dotychczasowej pozycji, a
nie jej poprawe. Najjaskrawszym przyktadem proby polepszenia swojej sytuacji jest stosunkowo
czesto stosowana strategia ultimatum, ktérg nalezy jednak traktowaé jako wstep do rozstania.
Wydaje si¢ to efektywnym rozwigzaniem z punktu widzenia gracza, skoro skutecznos$¢ krytyki
zwigkszana jest dzigki mozliwosci odej$cia (Hirschman 1995: 84). Rzadziej respondenci gotowi sa
wybiera¢ krytyke bez wzmacniania jej gotowoscig do rozstania. Co zreszta wydaje si¢ faktycznie
zmniejsza¢ efektywno$¢ tego mechanizmu.

“[...] takze ja nie dorabiatam. Ja chodzitam, domagatam si¢ podwyzek (smiech)”. [5]

Jeszcze rzadziej respondenci siegaja po krytyke oparta na dziataniu zbiorowym. Organizacje
dziennikarskie traktowane sa jako upolitycznione i nie majace zbyt wiele do zaoferowania. Mtodsi
dziennikarze trzymaja si¢ wigc od nich na dystans, starsi zas, ktorzy przystapili do nich w latach
90., dzis tego dystansu nabieraja, bedac §wiadomymi ich ograniczen.

“Jestem nadal [w stowarzyszeniu dziennikarskim] [...]. Teraz jest po prostu przeksztatcone
w takie, jak gdyby forum starszych dziennikarzy. No bo tam sq ludzie, ktorzy no sq po 90, 80
kilka lat”. [23]

Wysokie illusio bedace podstawa lojalnosci 1 posadowionej na niej krytyki powinno prowadzi¢ do
zaangazowania w gre rozumiang jako ksztattowanie 1 funkcjonowanie srodowiska dziennikarskiego.
Jej przejawami sg branzowe dyskusje, spory, nagrody i wiasnie organizacje. Tymczasem
wysokiemu illusio wobec indywidualnie prowadzonej gry bynajmniej nie towarzyszy
zaangazowanie w gre pola jako wspolnoty.

“Nie lubi¢ takich srodowiskowych spotkan, gdzie siedzq dziennikarze i si¢ zachwycajg sami
sobgq, jak to wspaniale, ze jestesmy dziennikarzami. Nie lubi¢ takich gremiow, ani tez na
przyktad nagrod, ktore przyznajq dziennikarze dziennikarzom, moim zdaniem to jest jakby
krolik chwalit krolika za tadne uszy”. [32]

Nieco bardziej powaznie traktowang mozliwoscia wspdlnotowo wyrazanej krytyki sa zwigzki
zawodowe. Poniewaz wydaje si¢, ze w ostatnich latach nastepuje powolny powrot dziatalnosci
zwiagzkowej jako sposobu dziatania w polu, jest to alternatywa, wobec ktorej coraz cz¢$ciej musza
si¢ ustosunkowac takze sceptycy. A tych jest niemato. Respondenci sg przekonani, ze wspolnotowe
strategie w indywidualistycznym, skrajnie urynkowionym polu nie zadziataja:
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“Od lat smielismy sie w redakcji, zZe zatozymy zwigzek zawodowy. Tylko jak bysmy zrobili
glodowke, to by nikt o nas nie pisal. I bysmy sie po prostu zagtodzili na Smierc”. [17]

O co tym tatwiej, gdy przedsigbiorcza logika jest gleboko zinternalizowana i podlana zlym
wizerunkiem dziataczy zwigzkowych.

“Nie, nigdy, nie, nie uznaje zwigzkow zawodowych (Smiech). [...] ja uwazam, Ze kazdy jest
panem swojego losu i kazdy moze sobie radzi¢ sam. Znaczy ja tez widziatem, jak dzialajg ci
ludzie ze zwigzku, jest bardzo duzo kolesiostwa i bardzo duzo takiego nieuczciwego
podejscia, za jednego pracownika oddadzq wszystko, za innego nawet nie kiwng palcem, no
wiesz, zgromadzenie znajomych, ktorzy jednych bedg wspierac, innych niekoniecznie, bo
jednych lubig mniej, drugich bardziej. A ja nie lubie takich instytucji, nie lubi¢ takiego
jakiegos podlizywania sie czy utrzymywania relacji tylko po to, Zeby mieé gdzies tam
zabezpieczony tylek”. [31]

Poczucie potrzeby wspolnotowego dzialania paralizowaé moze strach zbudowany nie tyle na
indywidualizmie, co wrogo$ci instytucjonalnych graczy pola do krytyki wyrazanej w sposob
zbiorowy.

“Zwiqzki zawodowe z jednej strony fajnie, ze sq, sq potrzebne, a z drugiej strony to jest takie
ciggte obwgchiwanie sie z tymi zwigzkami. Ze z jednej strony cztowiek ma z tytu glowy jakis
strach. Ze zapisze sie do zwigzku, to mnie by¢ moze wypierdolg z pracy, bo bede cztonkiem
zwigzku, bo takie rzeczy tez sig gdzies zdarzaly, tak. Albo patrzymy na zwiqzki przez pryzmat
tego, co w ostatnich latach si¢ dziato ze zwigzkami zawodowymi, czyli zwigzki przybudowkq
partii rzqdzqcej, jednej czy drugiej, wszystko jedno”. [33]

Powodow, by nie dziata¢ w zwigzkach zawodowych jest wigc wiele: brak motywacji (wzgledne
zadowolenie z pozycji w polu i warunkéw pracy), brak czasu (figura: “nie naleze, ale kibicuje™),
prekarnos$¢ (bledne przeswiadczenie, ze do przynalezno$ci niezbedna jest umowa o prace), strach.
Wreszcie fakt, ze zwigzki nie wszedzie funkcjonuja, a zwlaszcza w mniejszych, lokalnych
redakcjach o ich zalozenie 1 funkcjonowanie jest szczegolnie trudno.

Jednak niektorzy respondenci, raczej mlodsi, postanawiajg wszystkie te bariery przezwyciezy¢ i
decyduja si¢ na dziatalno$¢ zwigzkowsa. Nierzadko z pobudek czysto ideowych, wskazujac, ze
przynaleznos$¢ czy nawet aktywizm nie poprawiajg ich sytuacji w polu, nie przynoszg im zadnych
namacalnych korzysci. Powodem jest takze che¢ dokonania realnej zmiany sytuacji w polu,
poprawy nie tylko wlasnej, ale catego zestawu pozycji, a wiec struktury pola, regut gry.

“Mysmy byli wszyscy sfrustrowani jako wolni strzelcy. Mysmy byli sfrustrowani tym, Ze nas
redaktorzy kopig w dupe. Zamawiajq teksty, za ktore nie placq albo placq po czasie, albo
nie odbierajq maili, albo nie odbierajg telefonow, wiec sie zaczelismy spotykaé jako wolni
strzelcy, rozmawiaé, co mozna z tym zrobi¢. Wyszto nam |[...], Ze mozemy zatozy¢ zwigzek
zawodowy, nawet bedgc wolnymi strzelcami”. [X]
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Jest wigc dziatalno$¢ zwigzkowa odpowiedzig na zte warunki pracy, niskie wynagrodzenia, brak
transparentnosci, poczucie niesprawiedliwosci i dostrzegane nieréwnosci, na ktére bardzo czgsto
skarza si¢ respondenci. Jest proba zbiorowej poprawy sytuacji, ale i sposobem na polepszenie
wlasnej, indywidualnej pozycji przetargowej w konflikcie z pracodawca. Zwigzek bowiem daje
dostep do informacji, poczucie wigkszego bezpieczenstwa, nieliczne, ale jednak przywileje. Sami
aktywisci zwigzkowi1 przyznaja, ze sg traktowani powaznie przez graczy instytucjonalnych, a ich
dziatania potrafig przynie$¢ konkretne efekty: wyzsze pensje, rozliczane nadgodziny, przywrocenie
zwolnionych pracownikéw, kodeks wolnych praktyk dla freelancerow przyjety przez korporacje.
Sprawczo$¢ zbiorowej krytyki wciaz jednak jest zbyt niska, by nie budzita frustracji.

“Frustrowatem si¢ tym, Ze nie widzialem za bardzo: raz, zZe checi do negocjacji ze strony
kierownictwa, a dwa checi zaangazowania si¢ ze strony szeregowych cztonkow zwiqzku, juz
nie mowig o pracownikach, ktorzy nie sq uzwigzkowieni. Ale nawet ci ludzie w zwiqzku,
ktorych miatem, no to ich troche trzeba bylo wyciggaé za uszy do tego, Zeby cokolwiek
zrobili. [...] Liczytem, ze jak wejde do zwigzku, to cos zmienig, a si¢ okazalo, ze nie do
konca. Ze ok, moge nagtosnic¢ kilka spraw, ale taka realna zmiana, to nu nu nu, panie [imie
respondenta], tutaj podwyzki sq dla zarzqdu, a dla zwykiych ludzi to obcinamy pensje o 20
procent, bo COVID”. [14]

Frustracje poteguje fakt, ze i zwigzkowcom nieobcy jest strach, ktéry innych zniecheca do
wyrazania krytyki.

“Ja sig¢ na poczgtku w ogole batem tak naprawde, bo to wiadomo, ja mam smieciowe
zatrudnienie, wiec jesli [firma X] by chciata po prostu si¢ mnie pozby¢, to by po prostu...
przestata zamawia¢ u mnie teksty. Ja jestem ugotowany, bo mnie nie chroni prawo
zwigzkowe, ja nie jestem na etacie. Ale jakos, zrozumiatem te gre teraz, wiem, ze [firma X]
tego nie zrobi”. [20]

Dziatalno$¢ zwigzkowa jest bowiem nie tylko rzuceniem wyzwania elitom pola dziennikarskiego,
ale epizodem walki w polu wladzy, ktore rowniez stawia na indywidualizm 1 niechgtne jest
zbiorowemu dziataniu postrzeganemu jako zagrozenie dla funkcjonowania rynku.

“Zawsze byly takie opowiesci, slynne opowiesci o [menedzerze mediow X], ktory mowit, ze
w [medium Y] zwigzki powstaly dopiero po jego smierci. No [menedzer X] odszedl, wiec
moze cos jest na rzeczy. Byly takie opowiesci. Ja obstawiam, Ze to tez byly rozpuszczane
pewnie przez gore, ale no niecheci do zwigzkow zawodowych. Wiec raczej w takiej sytuacji
wstgpienie do zwigzkow zawodowych jest jednak tym elementem, ktory raczej zaszkodzi, niz
pomoze”. [21]

“W pewnym semsie si¢ czuje bardzo bezpiecznie, bo mam chroniony etat zwigzkowy
(usmiech). Ale z drugiej strony, no w Polsce jest jak jest i niejeden zwigzkowiec wyleciat
wbrew prawu. [...] no wiec z jednej strony niby kodeksowo jestem chroniony, z drugiej
wiem, ze jestem troche na takim strzale i wigze si¢ ze sporym stresem ta zwigzkowos¢”. [X]
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Potencjal krytyczny w polu jest wiec niewatpliwy. Gracze nie wahaja si¢ wskazywac na trapigce ich
problemy, a $ladow krytyki mozna si¢ doszukiwaé¢ w wielu ich strategiach: samej zmianie w
obrgbie pola, ktéra jest rodzajem wotum nieufnosci wobec okre§lonej pozycji czy ich zestawu,
wszechobecnych fuchach jako reakcji na deficyty wielu pozycji, ale i flirtowaniu z innymi polami,
takze poprzez dodatkowe =zlecenia, jednak bez pelnego 1 trwalego opuszczania pola
dziennikarskiego. Wszystko to wpisuje si¢ jednak w lojalnos¢ wobec pola, tak jak dominujgca
strategia zmiany pozycji w jego obrebie. By unikng¢ krytyki, w obliczu niedogodnos$ci, gracze
sktonni sg raczej siggac po technologie siebie 1 modyfikowa¢ wlasne strategie, podejscia, aspiracje i
illusio, oswaja¢ i rutynizowac stres, przemoc, zmeczenie i wypalenie. Jest wigc pole dziennikarskie
obszarem podporzadkowania, gdzie foucaltowskie prowadzenie objawia si¢ na rozliczne sposoby,
za kazdym razem wydaje si¢ jednak by¢ piorunujgco skuteczne. Trzeba jednak dostrzec istniejacg 1
rosngcg jak si¢ wydaje przestrzen krytyki 1 sprawstwa, ktorg tworzg i rozszerzaja wlasnie ci gracze,
ktorym zalezy. Ktoérych illusio, zaangazowanie w gre, wykracza poza spolegliwe poddanie
wszystkim jej regutom.

Trajektorie w polu

Wroémy do graczy, ktorzy zachowujg lojalnos¢ wobec pola 1 probujg realizowa¢ wtasne cele w jego
strukturach. Poznaliémy wiele strategii stosowanych w grze przez dziennikarzy. Czas zarysowac ich
efekty odbijajace si¢ w drodze zawodowej respondentéw. Heterogeniczno$¢ pola sprawia, ze
opisywane trajektorie maja ogélny charakter i luzno tacza w sobie niezwykle zrdéznicowane
doswiadczenia graczy. Z narracji wylania si¢ jednak wspolny mianownik doswiadczenia
respondentéw w polu dziennikarskim. Rejon pola, przez ktory przechodza wlasciwie wszyscy jego
uczestnicy. Chodzi o dziennikarski czy$ciec.

Dziennikarski czysSciec

Wejscie do pola dziennikarskiego zazwyczaj nie nastrecza respondentom wigkszych trudnosci. Nie
trzeba wiele, by redagowac studenckie pismo, wspolpracowac¢ z lokalnym medium czy zostaé
praktykantem w wigkszej redakcji. By wejs¢ do dziennikarskiego czyséca. Schody zaczynaja sie,
gdy poczatkujacy gracz chce awansowaé. PrzejScie przez dziennikarski czysciec jest
do$wiadczeniem powszechnym i uniwersalnym, legitymizowanym wrecz przez doksyczng regute
trudnych poczatkow, dlatego jako elementowi trajektorii w polu po$wigce mu wigcej uwagi.

W wielu narracjach uderza mizerno$¢ lub wrgcz brak barier wejscia do pola. Mtodzi ludzie,
potencjalni dziennikarze, potrafig wstapi¢ do redakceji z ulicy 1 zaproponowaé swoje ustugi, pchani
marzeniami albo naglym impulsem. Niekiedy samo pole przyciaga graczy, ktorzy tylko krecili si¢ w
okolicach dziennikarstwa. A skoro si¢ nie wzbraniali, znalezli si¢ w mediach.

“Moja sciezka byta taka, ze najpierw posztam wlasnie tak z buta, z ulicy do [pisma X], no i
dobrze, no nie bylo naczelnego, nastgpnego dnia posztam, no znowu jest na lunchu,
trzeciego dnia tez coS, no wiec no dobra, to ide do [pisma Y]. No i w [pismie Y] przysztam,
mowie, zZe chcialabym tutaj na praktyki, prosz¢ bardzo, pochodzitam sobie tam, nie wiem,
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pare miesiecy i nie pamietam dlaczego, co mi tam nie pasowalo szczerze mowigc. Ale
generalnie stwierdzitam, ze sprobuje w tym trzecim, w [pismie Q], czyli tu, gdzie jestesmy,
siedzimy dzisiaj. [...] tego dnia, co przysztam, oprocz mnie przyszly dwie osoby z ulicy, zZe
tez chcialyby na praktyki, tez studenci. No i tak nas wrzucili... ok, chodzcie, zobaczymy co z
was bedzie. Dzisiaj tez to tak wyglgda przeciez”. [9]

“[...] zobaczylam po prostu napis [pismo X] na ulicy [nazwa ulicy] [...]. No i wesztam,
siedziato przy stole trzech facetow, ktorzy bardzo byli zaciekawieni. Ja mowig, ze mogtabym
coS napisac. Na przykiad reportaz z pogotowia ratunkowego, ktorym jezdzitam. No to oni
przyklasneli, bo samo im wpadato, Ze tak powiem, w rece. Mowiq, siadaj i pisz. No to
usiadtam i napisatam. I to si¢ ukazato. Wtedy juz nie ma mocnych, sie potyka bakcyla”. [22]

“Ja po prostu, wie pan co, skonczylem studia, zaniostem do paru redakcji teksty i mnie
przyjeli na taki etat stazowy. [...] no i tak zupelnie naturalnie sie tam dostatem ku mojemu
zdziwieniu”. [11]

Przekroczenie granicy pola wymaga wiec jakiegos wysitku. Czy to uporu, by nie zniechecic si¢
zamitlowaniem naczelnego do lunchdéw, czy to inwencji, by opisa¢ asystowanie w karetce, czy to
elementarnego portfolio, ktorym mozna si¢ pochwali¢. Generalnie jednak na bramie do czys$cca
zdaje si¢ panowac zasada “jesli chcesz, to wejdziesz”, blizniaczo podobna, czy nawet stanowigca
czg$¢ doksycznej reguly zaangazowania: “dziennikarzowi musi si¢ chcie¢”.

Bywa zreszta, ze przysztemu graczowi wcale jako$ szczegdlnie si¢ nie chce. To nie on wybiera
pole, to pole wybiera jego. Jest do niego zwyczajnie wciggany jako potencjalnie warto§ciowy, z
punktu widzenia samej instytucji pola, uczestnik gry. Respondent [8] zostal wchionigty przez media
jako student sztuk picknych, bynajmniej nie myslacy o dziennikarstwie.

“[...] ktos mi zaproponowat, czy bym nie napisat recenzji jakiejs wystawy do [pisma X]. I ja
napisatem recenzjg krotkq, jeszcze bedgc na studiach. Ona si¢ chyba musiata spodobad,
potem napisatem drugq i potem przez dwa lata na zasadzie takiej luznej wspolpracy
publikowatem takie teksty”. [§]

“Jak mi si¢ skonczyt kontrakt w NGO-sie roczny i nie zostal przediuzony, no to tak troche
sig obijatem to tu, to tam pracujgc gtownie po knajpach. I kiedys w jednej knajpie spotkatem
kolege ze studiow. I tak sobie siedzielismy, rozmawialismy, i on mowi: ‘stuchaj, a czy ty bys
nie chciatl pojs¢ do [medium X]?°. Ja mowie: ‘stuchaj, jezeli uwazasz, ze bym si¢ nadawal,
to ja bardzo chetnie sprobuje’. A on na to: ‘to przyslij mi cefale’. No to przystatem mu
cefatke. No to zadzwonili. No to poszedtem. Poszedlem wtedy z szefem redaktorow, on sig
zapytal czy pale, poszlismy do palarni, porozmawialismy tam 10 minut i w poniedziatek
miatem przyjs¢ rozpoczgc¢ swoj staz”. [13]

Respondenci, ktorzy z taka tatwoscia dostaja si¢ do pola, sa tym niepomiernie zdziwieni.

Zwlaszcza, gdy w glowach maja romantyczne wyobrazenia mediow jako czego$ niedostepnego,
znajdujacego si¢ na samym szczycie hierarchii pola spotecznego.

257



“Jak sie z ludzmi rozmawia, [pytajq] gdzie pracujesz? W telewizji. I jest takie wrazenie, ze
telewizja to jest jakies takie zamknigte miejsce, gdzie trzeba mie¢ ojca, matke wczesniej na
stanowisku, Zeby sie tam dosta¢. Tak naprawde tak nie jest. Mozna przyjs¢ niemal z ulicy i
zostac przyjetym, jesli si¢ cztowiek bedzie nadawat na to stanowisko”. [21]

“Ja sie mile zaskoczylem, ze wystarczy pokazal, ze ma sie jakiekolwiek, nie wiem, chegé
robienia czegos. No tez mielismy duzo szczescia, ze znalezliSmy sie w odpowiednim miejscu
w odpowiednim czasie, ze akurat ta redakcja ruszala, ze akurat szukali tego typu ludzi,
ktorzy chcieliby to robi¢. Ale ja bylem swigcie przekonany, ze... czeka mnie droga taka, jak
pewnie wszystkich milodych dziennikarzy, czyli zZe po prostu najpierw bedzie to
mediaworking, czyli no wiadomo, co si¢ kryje za tym pojeciem, a pozniej dopiero by¢ moze
proba nie wiem, robienia po godzinach wigkszych tematow typu wilasnie reportazy [...] .
[30]

“Te media wydawaly mi si¢ by¢ tym takim bardziej ‘tam’, ktore jest nieosiggalne, niz tym
takim ‘tu’, do ktorego mozna siegng¢”’. [13]

Zachlys$nigci osiggnigciem nieosiggalnego respondenci cze¢sto nie wiedzg jeszcze, ze rzeczone “tu”,
w ktorym si¢ znalezli, jest dopiero przedsionkiem wiasciwego “tam”, do ktérego aspirujg. Nie
wiedza, ze trafili do czys$cca, a droga do raju moze by¢ o wiele dluzsza i trudniejsza.

Sam czys$ciec jest do$¢ rozlegly, obejmujac szeroki zakres zrdznicowanych pozycji. Wiasciwie
bowiem nalezy do niego wilaczy¢ media szkolne i studenckie, a takze amatorskie, hobbystyczne
przedsiewziecia, ktore przeciez w mysl definicji Bourdieu sa czes$cig pola, jako ze podlegaja
oddziatywaniu jego regut. Wyraznie jednak sami gracze nie traktujg ich do konca powaznie, to nie
one s3 celem, nie one stanowig granice i1 to nie latwos¢ dotaczenia do nich budzi zdziwienie.
Stanowia raczej poczekalni¢, przedsionek samego czyséca. Ten bowiem rozpoSciera si¢ w
“prawdziwych” mediach. Nierzadko lokalnych, ktore chetnie przyjmuja te funkcje werbujac
nowicjuszy. Ale 1 ogolnopolskich, takze prestizowych tytutach. Bo czy$ciec to nie tyle same
organizacje, co okreslone w nich pozycje: stanowiska, zadania, funkcje. Te poslednie, sytuowane
najnizej w hierarchii, oferujgce najmniejsze korzysci. Jak wspomina to respondent [24], “nie bylem
takim full dziennikarzem, tylko takq osobg, nie wiem jak to powiedziec, pomagierskq”. Chodzi wigc
o mediaworking, biezaca redakcyjng obrobke tresci, prowadzenie social medidow, wspotczesne
odpowiedniki dziatow listow 1 sond ulicznych. Wszystkiego, co niewdzigczne, zmudne, rutynowe,
ale 1 niezbedne do funkcjonowania pola.

“Jak ktos przychodzi, to zawsze przez pierwszy tydzien czy dwa to [jest] chodzenie na
zmiane socialowq, czyli robienie newsow najgtupszych, ktore idg tylko pod Facebooka |[...].
Z jakichs powodow na Facebooku klikajq sie rzeczy typu rodzina krolewska, typu tam jakies
dziecko zgwalcone, tego typu rzeczy. I tam sq tez, wymagania sq takie, Zeby te teksty byly
raczej krotkie, trzy akapity i dobra”. [39]

W ten sposdéb w czys$écu filtruje si¢ osoby, ktore pojawily si¢ tam przez przypadek. Nie chodzi
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jednak o “przypadek”, o ktdrym mowia predestynowani do obecnosci w polu respondenci. Chodzi o
przypadki blednych werbunkéw, gdy do pola trafiaja osoby o niedopasowanym habitusie, zbyt
niskim wejsciowym illusio. Niewdzigczne, “pomagierskie” zajecia s3 momentem proby dla graczy,
nim zostang dopuszczeni do prawdziwej dziennikarskiej pracy.

Proba jest sama obecnos¢ w polu petnym prekarnosci, niskich plac, cigzkiej a niewdzigcznej pracy,
a nawet przemocy i mobbingu. Zderzenie z nimi to kolejne zdziwienie po tym powodowanym
fatwoscig wejscia do pola. Kto przetrwa ten test, moze zosta¢ dziennikarzem.

“To jest wilasnie skaza mediow, ze media caly czas czerpiq ze swojego takiego wizerunku, ze
to media, ze kazdy chce tam pracowac, zeby wiasnie w taki sposob wykorzystywac ludzi,
ktorzy przychodzq do pracy. [...] w innych firmach jest tak, ze jak si¢ zatrudnia pracownika,
to te szkolenia sq raczej platne. W mediach nigdy si¢ [z tym] nie spotkatem, raczej byto
odwrotnie”. [32]

“W [rozglosni X] wyglgdalo to jeszcze inaczej, bo poczqgtek [rozglosni X] to w ogdle bytly
dzikie lata. Wiec jak ja przeniostem sie¢ do Warszawy, mieszkalismy tutaj w wynajetym
mieszkaniu, mieszkalo nas tam pare osob, od kierowcy wozu, przez kolegow reporterow, i ja
miatem w pokoju materac, na ktorym miatem spanie, mielismy wspolng lazienke, wspolng
kuchnig, jak to w wynajetym mieszkaniu. Potem ze mng mieszkala przez chwile Zona, jeszcze
w tym pokoju. Ale tez to byto bardzo wygodne dla stacji, bo zaczynatem prace trafikami o
godz 6.26 rano, potem ciggngtem serwisy lokalne i reporterke, a konczytem o karentanie o
godzinie 22, wiec to bylo, no mozna sobie policzy¢, ile to bylo czasu. Dla firmy byfo to
idealne, dlatego ze jak przerzucita cztowieka do innego miasta, wiadomo, tu nie mielismy za
bardzo znajomych, rodziny, krewnych, wiec siedziato si¢ w tej pracy, bo i tak nic lepszego do
roboty nie bylo”. [33]

Respondenci [32] i [33] mowig o trudno$ciach pierwszych miesigcy i lat pracy w mediach,
bezptatnych praktykach oraz pracy przywodzacej na mys$l niewolniczag. W ich przypadku
czys¢cowa proba byla rozciggnigta w czasie, byta maratonem. Bywa jednak, ze przyjmuje ona
ksztalt pojedynczego zadania lub egzaminu. Czasem niepozornego, sztampowego, jak testy czy
rozmowy kwalifikacyjne w korporacjach, co$ co zdecydowang wigkszo$¢ respondentéw omingto.
Czasem jednak przyjmuja posta¢ prawdziwego rytuatlu przejscia, najczgsciej] w postaci rzucenia
nowicjusza na gleboka wodge: pierwszego dziennikarskiego zadania.

“Nie, nie byto zadnych takich testow, to potem byly jakies takie, Ze ludzie musieli pisac
Jjakies odpowiedzi na pytania. Mysmy chyba przyszIli tylko, wypuscili nas w miasto, trzeba
byto przyjs¢ z jakims napisanym tekstem i potem jakos taka rozmowa”. [43]

“Wiec mnie wystata do tych newsow i tam bylo pierwsze zadanie, ktore mi dat kierownik, i
ono byto niesamowicie karkotomne. No myslatam, zZe sie zalamie. Powiedzial mi, Ze na jutro
mam mu przyniesc¢ takq informacje z miasta, ktorej oni jeszcze nie majq. Co wtedy [radio X]
bylo monopolistq na rynku, to byla jakas gigantyczna stuchalnos¢. Non stop dzwonily
telefony. Oni wiedzieli praktycznie wszystko. Ja wtedy zadatam sobie pytanie, no ok, wiedzq
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wszystko z urzedu miasta, [...] na pewno wszystko wiedzq z duzych plakatow. Ale moze
czegos nie wiedzq z tablicy ogloszen na moim uniwersytecie. No i okazato sig, Ze tak, nie
wiedzieli. I pamigtam wtedy studenci [...] zorganizowali cos takiego, co sie nazywato Eco
Party [...]. I ja z tym newsem przybieglam z rana, bytam tak szczesliwa, ze nagratam chyba
pot godziny tego newsa, napisatam z 2/3 strony. Oczywiscie wszystko mi wyrzucono, bo to
mial by¢ news do dziennika. No ale to byt news. Byl news i zdatam egzamin”. [49]

“I [redaktorka X] po krotkiej rozmowie wzigla lezgce na stole [pismo Y], zaczela
przeglgdal, wyrwata kawatek i mowi: ‘prosze robi¢’. I to byla historia z [miasta M], a
wtasciwie z budowy elektrocieptowni w [miescie N], w ktorej katastrofie zginelo dwoch
robotnikow, [...]. No i miatem napisac story po prostu. Pojechatem tam. Nikt mi nie
powiedzial, jak robi¢, o co pytac, kogo pytac, z kim sie kontaktowac? Po prostu dostatem

wyrwany swistek i miatem sobie radzi¢. No i sobie poradzitem. Zostatem dziennikarzem”.
[26]

Wszystkie te testy, egzaminy, rytualy przej$cia nie tylko filtruja, ale tez wstepnie ksztaltuja,
strukturyzuja podstawy zawodowego habitusu gracza. Wyposazaja w podstawowe umiejetnosci, tak
by moéglt wzglednie samodzielnie orientowaé si¢ i funkcjonowaé w polu z jego etosem i doksa.
Respondenci [13] 1 [27] podczas pobytu w czy$écu poznaja wiec nie tylko dziennikarskie
rzemiosto, ale tez elementy doksy czy strategie dziatania.

“Nawet jak juz pracowatem, no to w dalszym ciggu musiatem doszlifowac rozne rzeczy, na
przyklad srednio mi szto z umiejetnoscig pisania newsowego. I bywato tak, Ze przychodzit
wydawca o godzinie 4 rano, ja miatem czekac, az on przyjdzie, zeby on przeczytal moje
teksty i powiedzial mi, co jest z nimi nie tak. A zZe on byt cholerykiem, no to, no po wielu
latach, bo po jakims czasie si¢ zaprzyjazniliSmy wrecz, on mnie wzigl, Zebym pracowat przy
jego programie, no i on mi powiedzial, ze on na poczqtku myslal, ze ja nie dam rady po
prostu. Ze ja sie poddam. I nawet troche probowat by¢ taki ostrzejszy, zebym sie szybciej
poddal. A ja si¢ zawzigtem i po prostu nauczytem sie”. [13]

“W [radiu X] bytam w takiej niewielkiej redakcji regionalnej, tam si¢ w zasadzie nauczytam
wszystkiego, co zwigzane bylo z radiem, od nagrywania dzwieku po montaz, po edycje, po
audycje na zywo. To byta bardzo malutka redakcja, w ktorej byt tylko jeden dziennikarz i ja,
juz taki z wielo, wieloletnim stazem, bardzo doswiadczony, wigc no, takiego duzego
mentoringu mi udzielal, w zasadzie wszystkiego mnie w tym radiu nauczyl, od jakichs takich
zupetnych szczegotow do duzych rzeczy”. [27]

Czysciec funkcjonuje takze jako rezerwa kadrowa dla instytucjonalnych graczy w polu. Nierzadko
bowiem po zakonczeniu stazy i praktyk miodzi respondenci czasowo opuszczali pole, by po jakims$
czasie, liczonym w miesigcach lub nawet latach, zosta¢ przywolanymi z powrotem, juz do
“dorostej” dziennikarskiej pracy.

Jednym z filtréw w czy$écu jest nieprzyjazne otoczenie. To przelozony “choleryk”, polecenia,
ktéorym nie towarzysza zadne instrukcje, nieznajomo$¢ regul gry przy obojetnosci
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wspotpracownikow.

“No bylo cigezko (Smiech). [...] Pierwszy problem pojawit sie w akceptowaniu zgtoszonych
tematow, ja tam bardzo mocno walczytam, zeby w ogole te tematy zdobyc, nie znajgc
miejsca, z lepszym lub gorszym skutkiem si¢ udawato, ale zazwyczaj byly zbijane jednak bez
podawania argumentacji, dlaczego ™. [27]

“Nigdy zaden z moich kolegow nie przyjgt mnie za bardzo dobrze, czy przez to, zZe jestem
mtoda, czy przez to, ze jestem zdolna, czy przez to, ze jestem kobietq”. [4]

Jednak 1 w czy$ccu mozna znalez¢ atrakcyjne, dobrze ptatne zlecenia, ktorych warunki nowicjuszy
wrecz oniesSmielajg. Majg one co prawda kontekst, ktorym s3 wiasnie niskie, albo wrecz brak
oczekiwan milodych, aspirujgcych graczy. Zazwyczaj zdaza juz zasmakowaé trudnosci po
wkroczeniu do pola i niekiedy nawet nie oczekuja, ze dostang jakakolwiek zaptate za wykonang
place.

“Pamietam, Ze jak napisatem tekst i wystatem go do [pisma X] jeszcze na studiach, i oni go
opublikowali, to ja zadzwonitem tam, procz tego, Ze sie bardzo ucieszytem, to zadzwonitem
tam i zapytalem, czy oni mi zaplacq za ten tekst. Myslatem, ze to dosyc¢ bezczelne z mojej
strony, ale w sumie mialem racje, zadzwonitem tam i zapytatem, czy mi zaplacq. Pani
powiedziala oczywiscie, mozemy zaptaci¢. Pamietam wymienita takq sume w stylu 800 zi,
moze coS takiego, taki tekst na jedng strone, na pot strony opiniowy, i pamigtam, ze to byto
wtedy bardzo duzo dla mnie. Uznalem wtedy, Ze pana Boga za nogi ztapatem”. [1]

Dotyk boskich ndg jest jednak krotkotrwaty i nie stanowi jakiejkolwiek formy zakotwiczenia w
polu. Pojedyncze teksty, dorywcze zlecenia nie sg szansg zakumulowania jakichkolwiek powaznych
zasobow, to zaledwie przyneta dla poczatkujacych graczy.

“Przez trzy miesigce pracowatem tez, no w sumie nie, dwa i pot, za darmo. To byt taki staz,
takie praktyki, ale powiedzmy szef byl na tyle fair, Ze pol miesigca ostatnie na stazu
wyplacili mi pienigdze za to. I powiedzmy, zZe dla 20-letniego chiopaka, wtedy dostatem
1600 zt za pol miesigca, to do tej pory sie Smieje z mojg zong, ze dotknelismy boskiego,
boskich nog po prostu (smiech)”. [17]

I znéw, nie wszystkim jest dane obcowac¢ z boskim, chocby na chwile. Inni bowiem respondenci
poznawali diabelskie realia prekarnej pracy ciggnacej si¢ przez miesiace, a nawet lata.

“Dwa miesigce pracowatam za friko. I oni si¢ zastanawiali, czy wilasnie da¢ mi ten staz, czy
nie”. [22]

“Zaczetam podczas studiow staz studencki w radiu lokalnym, bylam na tym stazu okoto

trzech lat w sumie, byl to catkowicie bezplatny staz przez caly czas trwania i to byly moje
poczqtki”. [27]
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Takze prekarno$¢ ma funkcje filtrujaca w polu, jakby w ten sposob sprawdzalo ono graczy, ich
wytrzymato$¢, motywacje, ich illusio. Co gorsza, w dziennikarskim czy$¢cu nie istniejg reguly
dotyczace czasu w nim przebywania. Mozna spedzi¢ tu chwile, ktdrej nawet si¢ nie zauwazy.
Mozna jednak pozosta¢ latami. O ile nie na zawsze. Bo to zbieg okoliczno$ci bardziej nawet niz
strategia uporu pozwolily dziennikarce [3] po dtugich latach wyrwa¢ si¢ z kolowrotu $mieciowych,
upokarzajacych wrecz warunkow pracy w lokalnym medium.

“To byla mozolna robota. Ale wytrzymatam. Trzeci, czwarty, pigty rok, po pigtym roku
stwierdzili, ze fajnie gdybym z nimi zostata, bo zaczeto si¢ troche sypaé, jedna dziewczyna
wyjechata do Warszawy, zaczela pisac ksigzki, chtopaka zwolnili, mial tam mate problemy. 1
zostatam na [miasto X] i [miasto Y] ja z [redaktor Q], ktora akurat po prostu zmarta i
zostatam z nig, i stwierdzili fajnie by bylo, gdybym zostata”. [3]

Po pigciu latach wylacznie na wierszoéwce (a dobiegata juz trzydziestki!), pracodawca postanowit
zaoferowac jej ryczalt, wcigz bez stalej umowy. Czesto jednak prekarno$¢ nie ma negatywnego
nacechowania. Dla ucznidw czy studentoéw brak stabilizacji nie jest (jeszcze) sprawg gardlowa.

“Jakos tez zakladatam, zZe poki studiuje, moge sobie pozwoli¢ na bezptatny staz, ktory
przyniesie mi jakies doswiadczenie, ktore by¢ mozZe zaprocentuje pozmiej, wiec tez nie
przywigzywatam jakiejs wielkiej wagi do tego, ze to jest bezplatne. [...] ja tam
przychodzitam tak czesto, jak tylko sie dalo, ja bytam zafascynowana tym sSwiatem, tym
zawodem i wszystkim, dla mnie to byta wielka frajda moc przychodzié¢, oglgdac to wszystko
od srodka, super. Jednak po tym czasie, jak okazato sie, Ze nic wiecej z tego nie bedzie, to...
no to zrobito sig¢ juz troche smutniej i postanowitam szukac pracy, no bo tez juz byt na to
czas”. [27]

Samo zreszta awansowanie jeszcze w obrebie czy$éca naszpikowane bywa problemami i
przeciwnosciami. Bo to juz w obrebie pola, cho¢ wciaz w jego przedsionku, gracze napotykaja na
bariery. Respondent [25] ma juz za sobag pierwsze dziennikarskie do$wiadczenia w lokalnych
mediach, gdy postanawia sprobowacé czego$ powazniejszego, stazu w wigkszej organizacji. I cho¢
jest niestychanie elastyczny, gotowy przeprowadzi¢ si¢ do dowolnego miejsca w kraju, napotyka
mur z jego perspektywy nie do przebycia.

“Wystatem maile do trzech rozgtosni. Do Krakowa, do Olsztyna i do Gdanska. Probowatem
tez w Poznaniu, ale warunki, jakie mi zaproponowano w Poznaniu byly skandaliczne, bo
powiedziano mi, Ze... no ja chciatem po prostu przyjs¢ na zasadzie takiej, ze cos tam sobie
porobi¢. W sensie jakis staz. Nawet taki kiepsko ptatny. Mogtem sobie wtedy pozwolic¢ na to,
zeby wyjecha¢ do jakiegos innego miasta i za jakieS Smieszne pienigdze gdzies tam
popracowac. I to byt taki czas, ze bytbym sktonny si¢ na to w ogole zgodzi¢. Wiec napisatem
maila do Poznania, to w Poznaniu mi powiedzieli, Ze bede musial placi¢ za to, ze bede robié
staz. Wiec podzigkowatem”. [25]

Podobnych sytuacji jest w narracjach wigcej, cho¢ te bariery w poruszaniu si¢ w obrebie czyscéca
przyjmuja ro6zng postaé: platnych kursow, kosztoéw przygotowania pierwszych materiatow,
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konieczno$ci utrzymania si¢ w obcym miescie albo podczas bezptatnych praktyk. Bez wcze$niej
przygotowanych kapitatow, witasnych lub czesciej rodzinnych, tatwo odbi¢ si¢ od wyzszych
rejondOw czys$éca, nie moéwigc o wilasciwej czesci pola. Zwlaszcza, ze narracje bedace zrodlem
informacji o barierach w polu pochodza od 0séb, ktore wczesniej czy pdzniej, z mniejszym lub
wigkszym wysitkiem, wygramolity si¢ z czy$cca. Trzeba mie¢ na uwadze fakt, ze relacje,
doswiadczenia 1 odczucia osob, ktore najpierw w nim utknely, by po6zniej porzuci¢ pole
dziennikarskie, moga by¢ radykalnie odmienne.

W dziennikarskim czy$écu mozna wigc natknaé si¢ tak na boskie konczyny, jak i fenomeny
cokolwiek diabelskie, w rodzaju bezptatnych stazy ciagnacych si¢ przez cate miesigce, pracy na
umowach $mieciowych czy na akord, niespelnionych obietnic, zawiedzionych oczekiwan. W
dziennikarskim czy$écu, jak i w calym polu, zdajg si¢ kroélowaé, przynajmniej z perspektywy
graczy, losowos$¢ 1 chaos. To miejsce petne sprzecznosci, gdzie fascynacja, zauroczenie, ambicje 1
zaangazowanie s3siaduja z beznadzieja, niepewnoscia 1 glebokim rozczarowaniem.

A jak wyglada opuszczanie czy$éca? Zndéw: nie ma regulty. Wystarczy bowiem znalez¢ si¢ w
odpowiednim miejscu i czasie, by odbyto si¢ to szybko i1 bezbolesnie. Mozna jednak wpas¢ w
czarng dziure. I trudno, zwlaszcza nowicjuszowi w polu, zminimalizowaé ryzyko realizacji tego
drugiego scenariusza. Respondent [40] miat na koncie imponujaca seri¢ bezptatnych praktyk, nim
znalazt prace w korporacji. Doprowadzito go to do niewesotej konstatacji na temat przypadkowosci
warunkow w polu.

“Wiec ja akurat faktycznie zgadzam sie, Ze staz powinien trwac trzy miesigce i by¢ platny,
czyli to z czym mamy teraz do czynienia. I ja troche zatuje, ze ja sie w tych czasach
urodzitem troche wczesniejszych, bo ja robitem miesigc i za darmo. Czyli tutaj absolutnie
bez sensu”. [40]

Niektorzy respondenci ewidentnie urodzili si¢ jednak pod szczesliwg gwiazda, trafiajgc na
odmienne rozwigzania instytucjonalne. Uderza w nich plynno$¢ granicy miedzy czysccem a
wlasciwg czegsScig pola. Jednego bowiem dnia s3 zaledwie stazystami. Nastepnego juz
pelnoprawnymi pracownikami.

“Zapytatam, czy bylaby dla mnie praca. Odpowiedz naczelnego. ‘ale przeciez ty juz u nas
pracujesz’. Wiec to byto bardzo naturalne, bardzo migkkie takie przejscie”. [38]

“Kilkanascie lat temu to bylo tez troszeczke inaczej, to byt pigty rok dziatalnosci [medium
X], wiec tak naprawde nie byto wypracowanych zadnych drog. Tak jakby przejscia
stazystow czy szkolenia, zresztqg stazystow byto wtedy dos¢ mato. Po prostu w pewnym
momencie stwierdzono, ze dostane zaplate za ubiegly miesigc, i zZe bedzie ze mng
podpisywana umowa. Tyle. Nie bylo jakichs tam specjalnych formalnosci”. [21]

Najjaskrawiej wydobycie si¢ z czyséca wyglada, co juz pewnie nie dziwi, w przypadku
freelancera...
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“Zaczgtem robic freelance tak na potege i nagle wiesz, moje teksty zaczety chodzié¢. Kurwa,
wiesz, ja sie poczutem jak na szczycie swiata”. [41]

...ktory zreszta do$¢ szybko z tego szczytu bolesnie spadl, gdy temat, na ktérym wyplynat z
czy$Cca, “zdecht”.

Tak zreszta jak gracze bywaja wciggani do czyséca, tak bywaja z niego wyciagani, juz do
wlasciwych rejonow pola dziennikarskiego.

“Wtedy to byta klasa maturalna i zadzwonil do mnie [redaktor X], i zaproponowat mi
prace, bo wiedzial, ze koncze¢ szkole [...]. Nie bylo tak, Ze ja o nig zaaplikowatem w
rekrutacji”. [4]

Powracajacy watek zdziwienia czy potrzeby ttumaczenia si¢ z nieformalnych drog rekrutacji moze
w kontekscie wielu respondentow... dziwi¢. Przeciez to wiasnie obecno$¢ w dziennikarskim
czy$¢cu byla ich procesem rekrutacyjnym, o ile bardziej zlozonym i dlugotrwatym niz zwykta
rozmowa kwalifikacyjna poprzedzona wystaniem aplikacji.

Wychodzenie z czy$cca moze jednak niepokojaco si¢ oddala¢, jak w przypadku cytowanych juz
respondentek [3] czy [27], latami pracujacych na wierszowce albo wrecz bezptatnym stazu.

“Najpierw przyjeto mnie na bezplatny staz, ktory z dwoch tygodni zrobily sie chyba dwa czy
trzy miesigce, poniewaz po dwoch tygodniach posztam do mojego szefa, tego ktory mnie
przyjmowal, powiedziec, ze chciatabym zosta¢ diuzej. On powiedzial ‘za wysokie progi na
twoje nogi’, wiec posztam do jego szefa i tamten powiedzial: ‘aha, a co bys chciata robi¢?’.
No to powiedziatam, zZe chciatabym pisacé reportaze, bo juz przez te dwa tygodnie sie
zorientowatam, ze to jest najciekawsze w gazecie, co mozna robic. I on powiedziat: ‘hm, no
fajnie, mozemy cig¢ zostawié, nie bedziesz pisala reportazy, tylko bedziesz siedziala w
portalu’. No i sie zgodzitam na ten portal”. [15]

Respondentce [15] do wyjscia z czy$cca nie wystarczyly kolejno updr, rozpoznanie pozadanej dla
siebie $ciezki w polu 1 postawienie ultimatum. To obezwladniajagco ponura konkluzja, ale
szybkiemu wyptynigciu na szerokie wody wlasciwego pola czgsto towarzyszy odrobina zwyktego
szczescia, zbiegu okolicznos$ci, na ktéry gracz nie mial zadnego lub zgota minimalny wplyw.

Jednak 1 nazbyt szybkie uwolnienie si¢ z czyséca bywa zgubne. Badz co badz, stanowi ono
ztamanie doksycznej zasady pozadanej $ciezki. Respondent [14] z czyScca studenckiego stazu
dostaje si¢ niemal od razu do waznego dziatu ogolnopolskiego dziennika, tuz po studiach obejmujac
pozycje, na ktdra inni pracujg przez lata.

“Z racji tego, ze bylem mtodym dziennikarzem, wydaje mi si¢ ze bylem traktowany przez
wszystkich troszke po macoszemu, a pracowatem w dziale papierowym, gdzie miejsce jest
ograniczone, wigc po prostu moich tekstow nie... nie wszystkie moje teksty publikowali,
mato ktory moj tekst publikowali i... tak, no. Przez to ja mato zarabialem, bo to byta
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wierszowka, i to bylo troszke takie bledne koto”. [14]

Po roku boksowania si¢ z pozycja, do ktorej nie dordsl, respondent [14] zostal zwolniony.
Dziennikarka [29] jakby wyrzucala sobie to, ze nie docenita mozliwosci wspolpracy z relatywnie
wysoko zhierarchizowanym medium jeszcze na studiach.

“Mi dos¢ tatwo pewne rzeczy przychodzity i traktowatam to dos¢ lekko, i jakby powiedzied,
nie zawsze... jak to nazwac... nie zastanawiatam si¢ nad wieloma powaznymi sprawami. Dla
wielu 0sob to, Ze jesteSmy na drugim roku studiow, poszedl, dostal sie do pracy
profesjonalnej, zaczql pisac reportaze i teksty, to byltoby cos, czego by si¢ trzymalt, tak. Ja
mysle, ze Zycie studenckie czy takie luzackie, luzackos¢ spowodowata, zZe nie zagrzatam tam
miejsca dtugo, po prostu...”. [29]

Cytowany wcze$niej respondent [25], ktory rozsytat swoje aplikacje po calej Polsce, w koncu zostat
przyjety na staz w jednej z rozgto$ni. Wlasciwie wcigz nie opuscil czys$céca, na pewno jednak chciat
w nim awansowac. Nie udato sie.

“Skonczylo sie powrotem, tak. Znaczy ja sie troche rzucitem z motykq na stonce. Mysle, ze
nie bylem jeszcze gotowy na to, zeby tak... tak, bytem wtedy najmtodszym z dziennikarzy,
ktorzy tam byli. Jezeli ktos byt w moim wieku, to byt raczej na studenckich praktykach. 1
troche mnie to [miasto X] przerosto”. [25]

Gracze moga wiec orbitowaé wokot czyséca, wynurza¢ si¢ z niego na chwile i ponownie zanurzac.
A czy mozna go oming¢? To zdarza si¢ w przypadku osob rozpoczynajacych w ostatnich latach
prace w medialnych korporacjach, jesli ich mediaworkerskich zazwyczaj stanowisk nie
potraktujemy wiasnie jako przynalezacych do czy$éca. Z narracji mtodszych respondentow wynika,
ze przebicie sie do gtdéwnej czesci pola jest mniej wymagajace, jakby warunki w czys$cécu nieco si¢
poprawity. Jesli staz, to platny; jesli bezptatna praktyka, to krotka; jesli praca, to na rynkowych
zasadach.

“Rzeczywiscie udato mi si¢ tq prace wtedy dostac i zaczetam prace juz jako redaktor, z
takiego putapu bez stazu, bez umow Smieciowych i tak dalej, wiec jakby z takiego potem sie
okazato catkiem dobrego potozenia”. [45]

Mtodzi pracownicy korporacji dostrzegajg wigc, ze w swym relatywnie bezbolesnym przejsciu
przez dziennikarski czy$ciec sg uprzywilejowani, ze wiasciwie dostali si¢ do pola bocznymi
drzwiami.

Po wyjsciu z czy$éca gracze znaja juz z grubsza specyfike pola: jego etosowe wartosci, doksyczne
zasady, najwazniejsze reguty poruszania si¢ w polu. Dysponuja pierwszymi doswiadczeniami na
nizej zhierarchizowanych pozycjach 1 moga juz realnie planowac¢ dalsze ruchy w ramach swej
trajektorii w polu.
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Trajektoria potencjalnego sukcesu

Trajektorii, ktorg z nutg optymizmu mozna nazwac trajektorig potencjalnego sukcesu. Opisuje ona
dotychczasowa droge, pozycje, ale w duzej mierze aspiracje 1 nadzieje stosunkowo mtodych graczy.
Wcigz terminujg w dziennikarskim czy$¢cu lub niedawno go opuscili z mysla o awansie w polu.

To respondenci generalnie miodsi, cho¢ specyfika czy$cca sprawia, ze moga mie¢ juz niematy,
przekraczajacy dekade, staz w polu. Cechujg si¢ generalnie wyzszym illusio, a wigc inwestujg w
polu wiele wysitku i czasu, cho¢ pozyskiwane przez nich kapitaty sg relatywnie niewielkie,
zwlaszcza ekonomiczny, co na ich pozycjach jest zazwyczaj zrozumiate. Niemniej ich zadowolenie
z wynagrodzen jest umiarkowane. Inwestujg jednak przede wszystkim w awans na osi symbolicznej
1 odnosza w tych staraniach wigksze lub mniejsze sukcesy. Przechodza do wickszych, wyzej
sytuowanych w polu redakcji, zajmuja si¢ powazniejszymi, bardziej prestizowymi zadaniami i
tematami, zwigksza si¢ ich autonomia, pojawiaja si¢ szanse na realizacj¢ wiasnych plandéw i
zamierzen takze w obrgbie pracy zarobkowej. Do$wiadczaja wielu przeciwnosci i problemow
zwigzanych z brakiem stabilizacji ich pozycji, jednak wspolnym mianownikiem ich trajektorii jest
chec i realna perspektywa dalszego awansu na obiektywnie pozadane pozycje zwigzane z realnymi
korzys$ciami. Mimo zafalowan i chwilowych zalaman, mimo uptywu czasu, ktéry moze powodowac
zaczatki frustracji, ich $ciezka generalnie prowadzi w wyzsze rejony pola.

Przyktadowa trajektoria potencjalnego sukcesu

Respondent “chyba zawsze” chciatl zosta¢ dziennikarzem. Zaczynat w liceum, w
mie$cie wojewodzkim, kierujac internetowa telewizja, jeszcze przed uzyskaniem
petnoletnio$ci byt redaktorem naczelnym studenckiego radia. Jego proby wejscia do
“dorostych” mediow dtugo nie przynosily skutku. Ostatecznie zostaje reporterem w
lokalnej rozgtosni publicznego radia. Z uwagi na niskie zarobki i presj¢ polityczng
szybko jednak t¢ prac¢ porzuca. Probuje dosta¢ si¢ do lokalnej telewizji, w ktorej
brakuje jednak etatow. Nie zraza si¢, w mig¢dzyczasie w ogole opuszcza pole pracujac
jako taksowkarz i magazynier, by zarobi¢ na bezptatng praktyke w rzeczonej stacji. Ta
okazuje si¢ pomyslna, pozwala respondentowi zakotwiczy¢ si¢ w nowym miejscu
pracy 1 szybko awansowaé. W koncu dziennikarz czuje, ze uderzyl w sufit i
postanawia sprobowa¢ w ogoélnopolskim medium, w “bardziej profesjonalnym”
srodowisku. Wtedy zmuszony jest wilasciwie wroci¢ do czy$éca: przez jaki$§ czas
bezplatnie przyucza si¢ do nowego stanowiska, jest stazysta mimo kilkuletniego juz
doswiadczenia w polu i obiektywnie relatywnie wysokiej pozycji w lokalnym subpolu
medialnym. Ostatecznie zostaje wydawca w ogdlnopolskiej, duzej stacji 1 znow pnie
si¢ w hierarchii redakcyjnej. Daleko mu jednak do spetnienia, bowiem jego marzeniem
jest powr6t na anten¢ w charakterze prezentera. Dlatego nie chce wigzaé si¢ z
obecnym pracodawcg etatem, $§mieciowa umowa daje mu elastyczno$¢ niezbgdng do
poszukiwania atrakcyjniejszych pozycji lub wykorzystania nadarzajacej si¢ okazji.
Sciezka respondenta to przyklad bardzo silnego illusio umozliwiajacego przetrwanie
trudnych doswiadczen 1 stopniowy awans w polu, mimo ze przerywany epizodami
tymczasowego powrotu do czyscca.
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Trajektoria bocznego toru

Trudnosci do$wiadczane w czys$écu 1 podczas prob jego opuszczenia, konieczno$¢ wysokich
inwestycji, ktorym trudno podota¢ przy niewielkich zwrotach, z czasem potrafig zdusi¢ aspiracje
awansu, wyrzuci¢ gracza na margines pola.

Respondenci w trajektorii bocznego toru zajmowali dotychczas mato eksponowane pozycje, peine
rozlicznych presji, niskich ptac i ztych warunkéw pracy. Ich kolejne ruchy nie doprowadzity do
poprawy sytuacji, a raczej sktonilty do siggniecia po bardziej zachowawcze strategie. Dlatego gracze
postanawiaja przeczekac trudniejszy okres w miejscu pracy, ktore wyposaza ich w jakiekolwiek
kapitaly (zazwyczaj ekonomiczny przy braku symbolicznego), albo przechodza na margines pola,
czg$ciowo nawet je opuszczajac i zajmujac si¢ dziennikarstwem z doskoku, nie wykluczajac jednak
powrotu, jesli nadarzy sie okazja.

Gracze w trajektorii bocznego toru to zrdéznicowana grupa, mocno doswiadczona przez warunki
pola. Relatywnie liczna, bo skupiajaca dziewigcioro respondentéw. Zazwyczaj cechuje ich
niezbilansowana struktura posiadanych kapitalow: moga cieszy¢ si¢ stosunkowo wysokim
prestizem przy fatalnej placy lub odwrotnie, pobiera¢ wysokie wynagrodzenia w miejscu, ktore
wrecz pozbawia ich zasobow symbolicznych. Laczg ich takze niespelnione ambicje i zwatpienie w
gre, disillusionment. Mozna wigc juz mowic o porazce, przynajmniej w stosunku do poczatkowych
zamierzen i ambicji. Wcigz jednak tli si¢ w tych respondentach nadzieja, ze awans w polu jest
jeszcze mozliwy.

Przyktadowa trajektoria potencjalnego sukcesu

Respondentka przygode z polem dziennikarskim zaczyna jeszcze jako nastolatka, w
szkolnych pismach. Na studiach podejmuje si¢ bezptatnego stazu w regionalnym radiu,
ktory przecigga si¢ do kilku lat. Duzo si¢ uczy i jest zadowolona, kiedy jednak
dostrzega, Zze nie ma szans na stale zatrudnienie, odchodzi. Krétko pracuje w
marketingu, jednocze$nie aplikujac o prace dziennikarska w catej Polsce. Dostaje
posadg reporterki w regionalnym radiu w jednym z miast wojewodzkich, co wiaze si¢
z konieczno$cig przeprowadzki. Ma ogromne trudno$ci z aklimatyzacja, wcigz
traktowana jest jako stazystka, nie zna otoczenia, co w obliczu pracy na akord oznacza
minimalne dochody. Ucieka do dzialu kultury samorzadowego portalu, co pozwala jej
na chwilg¢ wytchnienia, ale i wigze si¢ z wyj$ciem poza wiasciwe pole dziennikarskie.
Wraca wigc do rodzinnego miasta, gdzie otrzymuje ofert¢ pracy w stolicy. Kilka lat
pracuje jako wydawczyni w korporacji medialnej. Atmosfera w zespole psuje sie,
doswiadcza mobbingu i zaczyna szuka¢ innego zaj¢cia. Bez powodzenia, po kolejnym
incydencie przemocowym w pracy zwalnia si¢. Blyskawicznie otrzymuje ofert¢ pracy
w dziale social media duzego portalu internetowego. Niezadowolona ze specyfiki
pracy, blizszej marketingu niz dziennikarstwu, postanawia ja porzuci¢. Okres
bezrobocia wydtuza sig, ostatecznie przyjmuje oferte pracy jako wydawca w duzej
stacji telewizyjnej. Wraca wigec do pracy, ktorg lubilta, jednak znoéw na umowie
Smieciowe]. Zmegczona prekarnoscia, niskimi ptacami i przemoca, decyduje si¢ przejsé
do niewielkiego, branzowego portalu. Ceni t¢ prace jako spokojng i dobrze ptatna,
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jednak jest przekonana, ze nie uprawia juz wiasciwie dziennikarstwa. Rozwaza

przekwalifikowanie i ostateczne opuszczenie pola.

Trajektoria zakotwiczenia

Nie wszyscy gracze probujg awansu za wszelkg ceng, nie wszyscy zmieniajg pozycje w ramach
doksycznej reguty. Zarzucaja kotwice w jednej pozycji, co daje poczatek zaskakujaco niemedialne;,
cho¢ nie tak znow rzadko spotykanej w polu, statycznej trajektorii.

To najczesciej respondenci, ktorzy od wielu lat pracuja w jednej firmie, a towarzyszace
korporacyjnym awansom zmiany pozycji sa symboliczne. W tej trajektorii mozna umiesci¢ takze
respondentéw, ktorzy prace zmieniaja, bywa, ze calkiem czgsto, jednak bez wyraznego awansu,
zwlaszcza na osi symbolicznej. Cala ich trajektoria przebiega na S$rednich stanowiskach
redaktorskich czy wydawniczych.

Gracze w trajektorii zakotwiczenia najbardziej oddalili si¢ od specyfiki pola z jego dynamika,
prekarnos$cia, paradygmatem ciaggtej zmiany. Generalnie pracujg na umowie o pracg, maja $rednie
zarobki 1 s3 w $rednim wieku. Nie wykazuja wygorowanych aspiracji i cechuja si¢ niewielkim
illusio. To robotnicy kognitywnej fabryki. Ich pozycje nie sa obiektem marzen nowicjuszy, z
perspektywy pola sg jednak niezbedni, z czego nierzadko zdaja sobie sprawg.

Przyktadowa trajektoria zakotwiczenia [1]

Po ukonczeniu studidow w stolicy respondent zaangazowat si¢ politycznie, pdzniej
pracowat w public relations i1 ochronie s$rodowiska. Nie myslat o karierze
dziennikarskiej. Kiedy jednak znajomy proponuje mu angaz w duzej stacji
telewizyjnej, zgadza si¢. Zaczyna jako stazysta, po wielu staraniach, cho¢ jednoczes$nie
dos$¢ szybko dostaje umowe o prace i zostaje redaktorem. Od kilkunastu lat wykonuje
rutynowa prace w biurowym modelu, co sprzyja jego zyciu rodzinnemu. Nie odczuwa
potrzeby awansu na osi symbolicznej: cho¢ incydentalnie probowat sit w
przygotowaniu materiatow dziennikarskich, woli prace redaktorska.

Przyktadowa trajektoria zakotwiczenia [2]

Od czasu studiéw dziennikarskich zafascynowany telewizja gracz dzigki wyktadowcy
dostaje si¢ do telewizji publicznej. Na poczatku pracuje w mniej prestizowej redakcji,
wiec przechodzi do programu informacyjnego. Zmiany polityczne sprawiajg jednak, ze
jego umowa czasowa nie jest przedtuzona. Decyduje si¢ przyjac ofert¢ poprowadzenia,
a wlasciwie stworzenia niewielkiej prywatnej stacji telewizyjnej na prowincji, w
miescie powiatowym X. Amatorskie podejscie wiascicieli nie szanujacych
zawodowego etosu sprawia, ze przechodzi do lokalnego oddziatlu telewizji publiczne;.
Tam konfliktuje si¢ jednak z szefem. Woéwczas zaktada dziatalno$¢ gospodarcza,
realizujgc rozliczne projekty, dziennikarskie 1 marketingowe. W poszukiwaniu zajecia
trafia na plan reality show jako asystent rezysera. Projekt kofczy si¢ jednak, a okres
bezrobocia trwa niemal rok. Z opresji ratuja go starzy znajomi z telewizji publicznej.
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Wraca do programu informacyjnego, w ktorym przed laty stawial pierwsze kroki.
Najpierw jako reporter, pdzniej wydawca. Po kilku latach i kolejnej politycznej
roszadzie znow traci prace. Mija kilka miesiecy, gdy zaczepia si¢ jako wydawca w
niewielkiej prywatnej stacji telewizyjnej, z czasem przechodzi na stanowisko
redaktorskie w nieco wigkszym medium. Respondent, cho¢ wielokrotnie zmieniat
pracg, ostatecznie pracuje na stanowisku niemal identycznym jako to, od ktdrego

zaczynal swojg przygod¢ w polu.

Trajektoria organicznego awansu

We wzburzonym polu dziennikarskim mozliwy jest jednak powolny, powiedzieliby$my organiczny
awans. To spelnienie potencjalno$ci awansu najmtodszych graczy. Respondenci podazajacy ta
trajektorig nie s3 na szczycie pola, raczej w Srednio-wyzszych jego rejonach. Przez calg droge
zawodowa powoli akumuluja kapitaly i png si¢ do gory. Sa zazwyczaj w srednim wieku i cho¢ ich
zarobki sg przecigtne, to ich aspiracje wydaja si¢ by¢ juz spetnione dzigki stosunkowo duzej
warto$ci symbolicznej ich pozycji i1 perspektywie dalszego spokojnego awansu.

Przyktadowa trajektoria organicznego awansu: respondent

Od samego poczatku respondent przyjat plan: bedzie reportazystg. Z ta mysla udat si¢
do lokalnego oddziatu dziennika w miescie wojewddzkim, w ktorym mieszkat. Zostat
przyjety na staz, a nastepnie do dziatu miejskiego, w ktorym pracowat kilkanascie lat.
Poza informacyjng biezaczka pisal jednak regularnie publikowane reportaze, przez co
jego pozycja na osi symbolicznej byla stosunkowo wysoka. Pozwolito mu to przej$¢ na
zwolniony etat w magazynie reporterskim. Gracz ma niewielkie oczekiwania
finansowe pozwalajace mu awansowa¢ w polu mimo prekarnych warunkow
zatrudnienia. I cho¢ jest bardzo glgboko przywigzany do etosowych wartosci, nie waha

si¢ dorabia¢ pisaniem ksigzek czy scenopisarstwem.

Trajektoria zlamanego awansu

Sciezka organicznego awansu bywa jednak przerwana przez incydent, zazwyczaj zwiazany z
bardzo silng presja ekonomiczng lub polityczng. Gracze nig podazajacy nie szli moze na sam szczyt
pola, jednak konsekwentnie w nim awansowali. Nagle jednak zostajg brutalnie wypchnieci ze
sciezki, co moze skonczy¢ si¢ wrecz opuszcezeniem pola mimo wysokiego illusio graczy.

Przyktadowa trajektoria zlamanego awansu

Respondentka jako studentka kierunku $cistego przebywa na stazu badawczym w
USA, kiedy dochodzi do zamachu z 2001 roku. Pod wptywem tego wydarzenia
doznaje ol$nienia: nauka jej nie interesuje, chce pracowa¢ w mediach. Wraca do Polski
1 konczy studium dziennikarskie, przekonana ze to koniecznos¢ dla funkcjonowania w
mediach. Rozpoczyna praktyki w lokalnym pismie, powoli pnac si¢ w redakcyjnej
hierarchii, od reporterki, przez kierowniczke dzialéw, az po wydawczyni¢ 1
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wicenaczelng. Nowy wiasciciel pisma doprowadza jednak do jej zwolnienia, co ma
zwigzek z presja ekonomiczng wywierang na dziennikarzy. Poniewaz wcigz istnieje
szansa, ze wroci do redakcji, odrzuca oferty pracy w public relations. Respondentka
dzigki wysokiemu illusio 1 ograniczeniu swoich oczekiwan finansowych byta
zadowolona z warunkow pracy 1 zdotala przetrwaé okres bezrobocia. Nie planowata
tez przeprowadzki do stolicy i awansu w polu, satysfakcjonowat ja sukces w obrgbie
lokalnego subpola. Ten jednak zostal najprawdopodobniej trwale ztamany przez
nieoczekiwane zmiany wiascicielskie.

Trajektoria spelnienia w subpolu

Gdyby opisywana wyzej respondentke nie dotkngto nagle zalamanie w subpolu, dobrze
wpisywataby si¢ w trajektori¢ spelnienia w subpolu. Podazaja nig gracze, ktorych zadowala lokalny
sukces: w obrebie ich miasta, specjalizacji czy tematyki. Nie maja ambicji zdobycia szczytu pola,
wystarczajg im mniej eksponowane, cho¢ by¢ moze wcale nie mniej atrakcyjne wierzchotki
nizszych pasm. To gtownie lokalni dziennikarze, by¢ moze wlasnie ograniczone aspiracje sprawily,
ze nie zdecydowali si¢ przej$¢ do medidow ogolnopolskich. Cho¢ wykazuja si¢ zroznicowanymi
poziomami illusio i do§wiadczanymi warunkami pracy, taczy ich pewien poziom zadowolenia z niej
przy obnizonych, czy raczej urealnionych oczekiwaniach. W skali catego pola nie s3g to gracze,
ktoérzy odnie$li wyrazny sukces. Zajmujg jednak pozycje dajace relatywnie duzo korzysci przy
ograniczonych kosztach.

Przyktadowa trajektoria spetnienia w subpolu

Jako studentka kierunkéw spotecznych respondentka trafia, nieco przypadkiem, na
obowigzkowe praktyki w oddziale regionalnego dziennika w swym rodzinnym miescie
powiatowym. Zostaje w redakcji, z czasem awansuje na kierowniczke¢ oddziatu. Po
kilku latach jest on jednak zlikwidowany, a sama respondentka zwolniona. Decyduje
si¢ zaoferowa¢ swoje ustugi we wilasnie otwieranym lokalnym portalu, gdzie zostaje
redaktor naczelng. Pracuje na etacie 1 wydaje si¢ by¢ zadowolona zaréwno pod
wzgledem ekonomicznym, jak i symbolicznym. Ma §wiadomos¢, ze dotkneta sufitu w
lokalnym subpolu, jednak brak jej motywacji, by zmienia¢ swoja pozycje, ktora uwaza
za satysfakcjonujaca.

Przyktadowa trajektoria spetnienia w subpolu

Respondent jako pracownik fizyczny w jednym z krajow Europy Zachodniej dolacza
do internetowej grupy dyskusyjnej poswigconej problemom krajow naszego regionu.
Jeden z grupowiczéw okazuje si¢ szefowac portalowi internetowemu i1 proponuje
respondentowi wspotpracg. Tak zaczyna si¢ jego trwajaca juz CEwier¢ wieku
freelancerska Sciezka w polu. Respondent wspotpracowal z wieloma zagranicznymi
redakcjami, zazwyczaj niewielkimi. W ostatnich kilku latach dostaje si¢ na tamy
uznanego mig¢dzynarodowego portalu oraz jednego z ogolnopolskich portali, co
poczytuje sobie za niemaly sukces w kategoriach symbolicznych. Specyfika
wspotpracy z zachodnimi mediami, ktore oferujg atrakcyjne dla polskiego pracownika
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wynagrodzenia, przektada si¢ na zadowolenie z sytuacji finansowej. Respondent nie
planuje wigkszych zmian swojej sytuacji, raczej organiczny rozwoj w redakcjach, z
ktérymi stale wspotpracuje. Jest wyraznie zadowolony ze swojej pozycji w waskim
subpolu freelancerdw-korespondentow. Jego pozycja w hierarchii catego pola jest
jednak raczej przecigtna.

Trajektoria gorzkiego sukcesu

Trajektoria gorzkiego sukcesu wytania si¢ z narracji najstarszych respondentdw, majacych ogromny
bagaz doswiadczen i znajdujacych si¢ wiasciwie u kresu drogi w polu. To osoby powyzej 50. roku
zycia, glownie menedzerowie zwigzani z segmentem prasowym, cieszacy si¢ najwiekszymi
dochodami. Z racji stazu w polu zdazyli do§wiadczy¢ ztotego wieku dziennikarstwa i nierzadko to
dzigki zakumulowanym woéwczas kapitatom dobrngli do emerytury lub w jej okolice. Sam zreszta
fakt, ze tego dokonali, w obliczu burzliwo$ci pola nalezy im poczytywac za pewien sukces, ktory
mozna czesciowo wyjasni¢ ponadprzeci¢tnym illusio.

Ich sukces okraszony jest jednak wieloma “ale”. Jest ich zbyt duzo, by mozna go byto uzna¢ za
bezwarunkowy, za peten. Dos$wiadczali mobbingu i rozlicznych presji, naglych epizodoéw
degradacji, kryzysoéw, dryfu po marginesie pola. A w ostatnim okresie nierzadko zjawiska
“nadkompetencji”, gdy ich kapitaty i pozycja okazywaly si¢ tylko obciazeniem dla pracodawcow.

Gracze podazajacy ta Sciezka sg jak starzy marynarze, ktorzy wiecej czasu spedzaja juz w portach
niz na poktadzie statkow. Ich opowiesci snute w barach, petne przygod 1 niebezpieczenstw, moga
robi¢ wrazenie. Ogorzata skora, oznaki szkorbutu i blizny §wiadczace o dawnych morskich bitwach
sprawiaja jednak, ze podziwowi rzadko towarzyszy zazdro$¢. Kaza bowiem zada¢ pytanie: czy byto
warto?

Przyktadowa trajektoria gorzkiego sukcesu

Jeszcze jako student respondent wspolwydawat akademickie pismo, ktore jednak
zamkneta O6wczesna komunistyczna wiladza. Gdy wraca z obowigzkowej shuzby
wojskowej, angazuje si¢ w dzialalno$¢ opozycyjna, a dzigki szerokiej sieci spolecznej
takze w wiele podziemnych projektow wydawniczych. Jednocze$nie trafia do jednego
z najwazniejszych Owczesnie pism niezaleznych. Zajmuje tam pomocnicze
stanowiska, a perspektywe awansu do pozycji typowo dziennikarskich przerywa stan
wojenny. W jego trakcie ima si¢ mnoéstwa dorywczych zajeé: zarabia na kolportazu
podziemnej prasy, dostaje si¢ na stypendia literackie, pisze felietony, jest fixerem dla
zachodnich korespondentéw. Pisze ksigzk¢ dla dzieci, ktéora odnosi komercyjny
sukces. W 1989 roku trafia do opozycyjnego tygodnika wydawanego w drugim obiegu
1 dostaje si¢ na stypendium dziennikarskie na Zachodzie.

Kiedy wraca do Polski, w polu dziennikarskim przebiega rynkowa rewolucja. Wraz z
grupa znajomych angazuje si¢ w stworzenie pisma dla mtodziezy, ktére jednak nigdy
si¢ nie ukazato. Przechodzi do duzego, ogolnopolskiego dziennika jako szef
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prestizowego dzialu. Niezgodnos$¢ habituséw sprawia jednak, ze zamiast awansowa¢ w
strukturze redakcji, tylko po niej krazy. Postanawia przejs¢ do tabloidu, jednak
swietnym zarobkom towarzyszy mobbing i1 trudno$ci z dostosowaniem si¢ do
komercyjnego profilu wydawniczego. Zostaje zdegradowany i prosi o pomoc dawnego
znajomego, dzieki ktoremu przez dekade pelni kierownicze stanowiska $redniego
szczebla w duzym, opiniotworczym dzienniku ogolnopolskim. W ostatnim okresie
znow doswiadcza mobbingu, kolejny znajomy pomaga mu zosta¢ szefem dziatu, a
p6zniej wicenaczelnym w dzienniku ekonomicznym na znakomitych warunkach
finansowych. Tam zastaje go kryzys 2008 roku. Zostaje zwolniony, cho¢ z potroczna
odprawg. Ciagnacy si¢ pozniej okres bezrobocia przetykany freelancingiem, takze
poza polem dziennikarskim, opisuje jako koszmar. Dzigki kontaktom zostaje
wciggniety na stanowisko redaktorskie do medium obstugujacego pijarowo instytucje
panstwowa. Ciepta posad¢ zamienia na wyzwanie kierowania dzialem gospodarczym
ogolnopolskiego tygodnika. Po kilku latach awansuje w strukturach, jednak znoéw
doswiadcza mobbingu ze strony przelozonego. Przechodzi do pisma biznesowego,
gdzie obejmuje stanowisko kierownicze. Gdy po niedlugim czasie pracodawca
proponuje mu emeryture z sowita odprawa, zgadza si¢. Juz jako emeryt wiasciwie
hobbystycznie wspdlpracuje z jednym z think tankéw w charakterze redaktora.

Respondent przyznaje, ze od momentu objecia pierwszych kierowniczych stanowisk
byl zamoznym cztowiekiem. Nie mial jednak mozliwosci w pelni zebra¢ owocow
osiggnigtej pozycji, ktora okazala si¢ nietrwala, przerywana czy to incydentami
przemocowymi czy to strukturalnym kryzysem gospodarczym. Gdy mozolnie
odbudowuje swoja pozycje w polu, jest z niej wlasciwie wypchniety, cho¢ ze zlotym
spadochronem.

Trajektoria sukcesu

Trudno o bezwarunkowy sukces w skali catego pola. Jesli zaburzenia Zycia prywatnego czy
rodzinnego, brak balansu mig¢dzy zyciem i pracg, stres i prekarno$¢ obecng takze w goérnych
rejonach pola, potraktowaé jako nieuniknione koszty, mozemy oOw sukces znalez¢ takze w
przypadku kilkorga respondentow.

Sa to osoby, ktore relatywnie szybko osiagnety stosunkowo wysoka pozycje 1 zaczely robi¢ to, do
czego dazyty. Miaty do$¢ konkretne plany i nie staneto na ich drodze nic, co ztamatoby ich awans.
Zazwyczaj sg to stabilne trajektorie w jednej firmie, cho¢ na zr6znicowanych pozycjach.

Respondenci, ktdrzy odniesli sukces, ciesza si¢ wysokg autonomig i takimiz zarobkami, pracujg w
duzych mediach ogolnopolskich. To dziennikarze, a nie wydawcy czy menedzerowie. Ich awans
przypadl na lata 90., omingli wigc transformacyjne zawirowania, ale i suchg stopa udato im si¢
przejs$¢ przez kryzys 2008 roku.
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Przyktadowa trajektoria sukcesu

Przygod¢ w polu dziennikarskim respondentka zaczyna przypadkiem, pracujac w
sekretariacie ogdlnopolskiego dziennika. Tam nawiazuje relacje, ktore owocuja oferta
wspotpracy z prywatng stacja telewizyjng. Konczy studia dziennikarskie i zostaje
dziennikarka w dziale miejskim lokalnego radia. Juz wtedy wie, ze chce zajmowac si¢
“duzg” polityka. Z tag mysla przechodzi do wigkszej rozgtosni, gdzie zostaje reporterka
sejmowa. Na krotki czas znajomy wecigga ja do pracy w telewizji, wraca jednak do
rozglosni, coraz czeSciej majac mozliwos¢ przygotowywania korespondencji
zagranicznych. W koncu dostaje ofert¢ objecia stanowiska korespondentki
zagraniczne] w czolowej stacji radiowej. To pozycja prestizowa, cho¢ wigzaca si¢ z
ogromnym wysitkiem, takze z racji kultury pracy w firmie. Dlatego po kilku latach
przechodzi do czotowej, ogdlnopolskiej stacji telewizyjnej, gdzie zostaje reporterka
programoéw informacyjnych. Te pracg, dobrze ptlatna, cho¢ obcigzajacg czasowo,
chwali sobie, w czym pomaga wysokie illusio i podporzadkowanie doksycznym
regutom wysitku 1 zaangazowania.

Przebieg trajektorii zawodowych zdaje si¢ by¢ kolejnym argumentem na rzecz tezy o ogromnej
heterogenicznos$ci pola dziennikarskiego. Obiektywny sukces, osiggni¢cie najwyzszych pozycji w
hierarchii, wcale nie musi oznacza¢ bezwarunkowego spetnienia. Paradoksalnie fatwiej o nie na
srednich pozycjach, gdzie niewielkie obnizenie oczekiwan pozwala wie$§¢ calkiem udane i
satysfakcjonujace zycie.

A jesli analiza strategii przyjmowanych przez graczy ukazuje panujacy w polu indywidualizm 1 jego
urynkowienie, to jednocze$nie s one dowodem sprawczosci graczy. Gracze poprzez lojalnose,
krytyke 1 rozstanie ksztattuja nie tylko swoja trajektorie, ale tez wplywaja na strukturg i1
funkcjonowanie catego pola.
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Rozdzial 10. Pasja

Obserwatorowi z zewnatrz wystarczy rzut oka, by dostrzec ogromnag réznorodnos¢ pola
medialnego. Sa tu przeciez sensacyjne tabloidy i tygodniki opinii, lokalne redakcje prowadzone w
pojedynke¢ i ogromne migdzynarodowe korporacje, tradycyjne papierowe dzienniki i internetowe
portale z multimedialnymi relacjami na zywo. Po blizszym przyjrzeniu ta réznorodnos¢ tylko si¢
poglebia. Przeciwienstw, a nawet sprzeczno$ci przybywa. Etosowej autonomii towarzyszy
kompletne poddanie komercji, a romantycznym wizjom zawodu wlasciwy kognitywnej fabryce
mediaworking. Sasiadujg ze soba spetnienie i frustracja, wzgledna stabilno$¢ 1 skrajna prekarnosc,
zamozno$c¢ 1 bieda.

Ta heterogeniczno$¢ moze by¢ poktosiem niskiej autonomii pola dziennikarskiego, ktoéra stata si¢
przyczynkiem do dtugich dyskusji na temat profesjonalizacji zawodu (por. Ornebring 2018). Zaw6d
dziennikarza nie jest sprofesjonalizowany tak dalece jak ten lekarza czy prawnika, ze siegnijmy do
tych sztandarowych klasosrednich profesji. Wypracowaly one pewne standardy: okreslone
wyksztalcenie 1 zasob wiedzy, unormowany sposéb pracy, okreslone zarobki zakotwiczone w
mozliwosciach instytucji publicznych stanowigcych w istocie fundament tych profesji. Zawod
dziennikarza jest tych ram pozbawiony. W efekcie ogromna dynamika pola poddawanego
wpltywowi szerszych zmian gospodarczych, politycznych, technologicznych i1 spotecznych z
perspektywy wielu graczy staje si¢ obezwladniajaca, jawi si¢ wregcz jako losowa. Heterogenicznos$é
1 rozedrganie pola to bolaczka tak bezposrednio zaangazowanych w nie graczy, jak 1 obserwujacego
catos¢ z dystansu badacza.

Jest jednak element, ktéry wydaje si¢ by¢ staly 1 wszechobecny. Ktoéry opiera si¢ kolejnym
technologicznym rewolucjom i rynkowym presjom. Ktorym nasigknigty jest kazdy zakamarek pola.
To illusio. Jak pamigtamy, polega ono na przyjeciu stawek i regul gry pola, na gotowosci do
inwestycji, a nawet poswigcen (Bourdieu, Wacquant 2001: 79). Illusio bowiem to nie tylko
zaangazowanie kapitatow, ale takze emocji. To nie tylko kierowanie si¢ regutami, ale ich gleboka
internalizacja, nie tylko inwestowanie, ale stawianie wszystkiego na szali, nie tylko wreszcie gra,
ale owladniecie nig (Bourdieu, Wacquant 2001: 101; Hilgers, Mangez 2015: 24).

To wszystko robig dziennikarze, o tym wszystkim mowili respondenci. W poprzednich rozdziatach
illusio wielokrotnie pojawiato si¢ jako wazny czynnik wspottworzacy architekture pola i
wplywajacy na przebiegajagca w nim gr¢e. Bowiem bez illusio nie sposdb urzeczywistniac
dziennikarski etos z jego shuzebno$cig, misyjnoscia, niezalezno$cig i wrazliwoscig. To illusio
pozwala dostrzec 1 stawi¢ czota licznym presjom dotykajgcym graczy w polu o stosunkowo
niewielkiej autonomii. Doksyczne reguty karmig si¢ illusio, a reguta zaangazowania okazuje si¢ by¢
ta naczelng, od ktorej zaczyna si¢ dziatanie w polu i rozmowa o “dobrym” czy “prawdziwym”
dziennikarstwie. Illusio sklania do podporzadkowania doksie, ulegtosci wobec regut 1 warunkow
pola. To respondenci o wysokim illusio pracujg dluzej i ci¢zej, co ma swoje konsekwencje w
postaci stresu, przeme¢czenia, niepowodzen w grze innych pol, przede wszystkim rodzinnego. To
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illusio poglebia rozczarowanie wynikajace ze zderzenia wyobrazen na temat pola z jego
warunkami, z oferowanymi przez nie nagrodami. Przez nie wiasnie gracze wpadaja w putapke
wlasnych, cho¢ wykreowanych na zewnatrz, oczekiwan wzglgdem pola, kuszeni sa bowiem
korzy$ciami z gry nie tyle nawet nierealnymi, co praktycznie nieosiggalnymi dla ich pozycji i
dyspozycji. To prowadzi do disillusionment (Nolleke 1 in. 2022), nie tyle nawet rozczarowania, co
zdystansowania si¢ od gry w polu, przyjecia biernych strategii. Wycofania, ktore by¢ moze jest
niezb¢dnym narzedziem dziennikarzy owtadnietych gra. Skoro bowiem ogromne zaangazowanie w
gre prowadzi do wyczerpania, umiejetnos¢ kontroli wiasnego illusio staje si¢ cenna. I gracze to
dostrzegaja, starajg si¢ takie mechanizmy w sobie wypracowac.

Illusio nie wyznacza miejsca w hierarchii pola, jednak bez jego wysokich pozioméw trudno
atrakcyjne pozycje zdoby¢ i utrzymac. To wiasnie gracze najbardziej zaangazowani zdaja si¢
wspottworzy¢ reguty gry, jesli dostrzec sprawczos$¢ aktorow innych niz waska elita symboliczna.
Illusio peni takze funkcje glownego posrednika migdzy obiektywnymi warunkami pola a ich
subiektywnym odczuwaniem, co wobec ich nieoczywistego 1 relatywnie stabego zwigzku
(Cummins 2005) sprawia, ze ma tym wigksze znaczenie. Zwlaszcza w polu, w ktérym ekonomiczne
korzysci z gry sg stosunkowo niewielkie i tylko si¢ zmniejszaja.

Od illusio do pasji

Hovden (2008: 73) illusio w polu dziennikarskim opisuje z dwoch perspektyw. Perspektywa pola
ujmuje illusio jako poczucie przynaleznosci do srodowiska dziennikarskiego, zainteresowanie jego
wewnetrznym zyciem z debatami, podziatami 1 dynamika. Perspektywa gracza zaktada kierowanie
si¢ doksa jako wewnetrznymi regutami pola w opozycji do regut opartych o porzadek ekonomiczny.
Tymczasem we wczesniejszych rozdziatach mozna dostrzec wyrazne peknigcie w tak rozumianym
illusio. Gracze glgboko zaangazowani w gre wcale nie utozsamiajg si¢ z polem rozumianym jako
srodowisko dziennikarskie. Wszelkie tradycyjne organizacje traktowane sa z dystansem, a
obowigzujaca normag zdaje si¢ by¢ dzialanie indywidualne. To ono jest sposobem, w jaki
uzewnetrznia si¢ illusio. Jeszcze istotniejsze zdaje si¢ by¢ peknigcie w perspektywie gracza.
Obecnos¢ w polu dziennikarskim wymaga lawirowania migdzy warto§ciami autonomicznymi i
heteronomicznymi. Te drugie, w postaci zywiotu komercyjnego, sa przeciez trwale wpisane w
architekture pola, zawierajg si¢ wrecz w samym etosie, wspottworzac symboliczny biegun pola i
jego strukturalny paradoks. Tymczasem niektorzy respondenci, cho¢ sg wysoce zmotywowani do
udzialu w grze, to jednak zdaja si¢ orientowa¢ gtownie na autonomiczny, symboliczny biegun pola.
W akcie sprzeciwu wobec zewnetrznych presji, w obronie etosowych wartosci, chcac chroni¢
swojego kapitatu symbolicznego, podejmuja dzialania, ktére groza opuszczeniem pola.
Paradoksalnie wigc illusio, zdawatoby si¢ polegajace na gltebokim zaangazowaniu w gre, prowadzic¢
moze do gry porzucenia.

By¢ moze illusio jest wigc terminem zbyt szerokim, albo zbyt rozmytym, by odda¢ specyfike gry w
polu dziennikarskim. Moze w tym pomoc pojecie pasji. Jesli illusio oznacza zaangazowanie w gre
w catej jej ztozonosci, ze splatanymi ze sobg osiami autonomiczng (symboliczng) 1 heteronomiczng
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(ekonomiczng), pasja jest dazeniem do zgodnosci jedynie z biegunem symbolicznym. A nawet jego
pozbawionymi wplywéw zewnetrznych podstawami, skoro znaczna czg$¢ etosu wymaga
podporzadkowania si¢ odbiorcom, a czgscig kapitatu symbolicznego jest rozpoznawalnos¢, obie
przynalezace do logiki heteronomicznej. Pasja i illusio sg nierozerwalnie zlaczone, jedna nie istnieje
bez drugiej, tak jak etos nie istnieje bez rozpoznawalno$ci i sprzedazy. Oba jednak zjawiska sg
czym$ innym 1 orientujg si¢ w innych kierunkach. Illusio odnosi si¢ do calego pola. Pasja to
przywigzanie do jego symbolicznego bieguna. Illusio thumaczy lojalnos¢ i gre w polu, ale to pasja
thumaczy dziennikarstwo 1 jego specyfik¢ symboliczng. Illusio stluzy mediom, pasja stuzy
dziennikarstwu.

Zywa pasja

By lepiej zrozumie¢ specyfike pasji 1 jej role w funkcjonowaniu pola, przyjrzyjmy si¢ jej z
perspektywy samego gracza. Pasja, podobnie jak illusio, powstaje na styku habitusu aktora i
struktury pola, a wigc ze zderzenia pragnien, potrzeb, dyspozycji gracza z wiedzg 1 regutami
pochodzacymi z samego pola (Nolleke 1 in. 2022). W narracjach pasja jawi si¢ jako zywy nieomal
organizm. Rodzi si¢ i umiera. Napedza do dziatania, ale 1 wyniszcza. Dlatego musi byc¢
kontrolowana.

Narodziny pasji

Respondenci czesto powtarzali, ze “zawsze” chcieli by¢ dziennikarzami. Nie oznacza to jednak, ze
wyssali media z mlekiem matki lub majg dziennikarstwo we krwi. W ten sposob zdawali si¢ raczej
sygnalizowaé, ze weszli do pola z juz wstepnie uksztaltowanym obrazem gry, watltym szkieletem
zawodowego habitusu, a przede wszystkim nie tyle jeszcze illusio, co wlasnie zalgzkiem pasji
opartym na mniej lub bardziej romantycznych wyobrazeniach o symbolicznej konstrukcji pola. Taki
nowicjusz w polu jest wdzigcznym obiektem dalszego ksztattowania przez pole, rodzajem wielce
perspektywicznego potproduktu. Jednoczesnie jednak proces ksztaltowania si¢ jego motywacji do
gry, a wiec 1 zalagzka pasji, ginie w mrokach pamigci, sprowadzajac si¢ do apokryficznych
opowiesci kilkulatkow odwiedzajacych redakcje czy ogladajacych z wypiekami na twarzy dziennik
telewizyjny.

Tymczasem wielu respondentdw znalazlo si¢ w polu “przypadkiem”. Nie przyciagnely ich
dzieciece marzenia, romantyczna wizja uprawiania dziennikarstwa, wewnetrzne dazenia i
motywacje. Co najwyzej pchani byli potrzebg “utrzymania si¢” albo po prostu nie widzieli zadnych
atrakcyjniejszych alternatyw dla mediow. Wchodzili wigc do pola bez oczekiwan, bez jego cho¢by
orientacyjnej znajomosci, a wigc takze bez §wiadomosci, gdzie jest symboliczny biegun. Wowczas
to samo pole probuje socjalizowaé gracza, wytwarza¢ jego zawodowy habitus, a wigc 1 wzbudzaé
jego pasje. Czesciowo dzieje si¢ to juz w czyséeu i jesli nowicjusz bedzie miat podatny habitus,
pole bedzie mu podsuwaé mozliwosci, szanse 1 perspektywy, ktore sprzyjaja nie tylko szeroko
pojetemu illusio, ale i symbolicznie zorientowanej pasji.
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“Nie bytem fascynatem radia, zanim to radio zaczelismy robi¢. Ale od razu mi sig to
spodobato i poplyneto”. [25]

“l tak sie znalazlem na tym dziennikarstwie, a jak si¢ znalaztem na dziennikarstwie, to
zaczeto mi sie to podobad. Bo to bylo inne dziennikarstwo, taka prawda”. [11]

I cho¢ respondent [11] doswiadczyl bolesnej pauperyzacji, nie mowi przeciez o tym “innym
dziennikarstwie” jako lepiej ptatnym, ale przede wszystkim jako bardziej etosowym, mniej
poddanym zewngtrznym presjom, ktdrych niejednokrotnie i silnie sam doswiadczyt. Pasja nie rodzi
si¢ wigc sama. Jest wzbudzana przez pole w graczach dysponujacych podatnymi na jego wplyw
habitusami. Wzbudzana posrednio, w graczach, ktorzy “zawsze chcieli”, przez magnetyczne
oddzialywanie mediéw jako tajemniczych, wplywowych, atrakcyjnych, kiedy pole swym
rutynowym oddziatywaniem nie tylko dociera do odbiorcow, ale i1 przeczesuje ich rzesze w
poszukiwaniu potencjalnych graczy. Je$li za§ ci sami nie przybeda do wroét pola pchani
wewnetrznym, a w istocie wzbudzonym przez samo pole, pragnieniem, media beda wytuskiwaé
graczy “przypadkowych”, by mozolnie przyciagga¢ ich, przesiewaé, ksztaltowaé 1 usilowaé
utrzymaé w polu.

Co wigcej, pole dziennikarskie, obiekt westchnien 1 spelnienie marzen jednych, dla innych bywa
zaledwie substytutem innej, niezrealizowanej lub porzuconej pasji. Wielu respondentow
podkreslalo, ze ich zycie szto w zupetnie innym kierunku do momentu, w ktérym na ich drodze nie
stanety media.

“[Studencka rozgtosnia radiowa X] gdzies tam byta w tle, opowiadali mi o tym znajomi, ze
tam byli i Ze jest fajnie, ja tam nie sztam na zasadzie, ze chce iS¢ pracowa¢ do radia, nie, ja
bytam na studiach biotechnologicznych i ja chciatam robi¢ doktorat z biotechnologii... Ale
potem trafitam do tej [rozglosni X] i naszto mi to, ze te studia biotechnologiczne
magisterskie okazaly sig¢ totalnie niewypatem i okazalo sie, zZe jestem w tym [mediach]
dobra. W sensie przypadkiem trafilam na cos, przy czym okazato sig, ze jestem w tym
naprawde dobra, umiem coS ogarng¢, dobrze sie w tym czuje i jestem w stanie tam spedzac
dtugie godziny i nadal chce wigcej, i nadal po prostu czuje gigantyczny niedosyt. Ja do tej
pory, jak ktos mowi, ze jestem dziennikarkq, to mam taki... w sumie to tak (Smiech). Nie
wiem, w sensie tak bardzo lubie te robotg i sprawia mi takq przyjemnosé, ze to stowo
dziennikarz jest mi mimo wszystko czasem troche obce az”. [28]

Podobnie respondentka [9] porzucita karier¢ naukowg w naukach Scistych odpowiadajac na zew
newsroomu po obejrzeniu relacji z zamachow 11 wrzesnia 2001 roku. Dla rozmdéwcey [7] praca w
lokalnej gazecie wydawala si¢ czym$ bardziej konkretnym i namacalnym niz pogon za aspiracjami i
egzaminy na wymarzong akademig¢ teatralng. Kto wie, moze uniknat rozczarowania, ktore stato si¢
udzialem respondentki [15]. Dla niej bowiem dziennikarstwo okazato si¢ ucieczka wiasnie przed
realiami sceny, a wigc przed disillusionment w polu teatralnym:
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“Z wyksztatcenia jestem aktorkq po szkole filmowej w [miescie X]. I probowatam pracowac
w zawodzie, ale polegato to na chodzeniu na castingi do rzeczy, ktore zupetnie mnie...
znaczy ja jak posztam na studia, to myslatam ze bede grata Medeg¢ w teatrze, albo cos
takiego, albo Fredre, a potem si¢ okazalo, ze jezeli, to reklamy proszkow do prania i epizody
w serialach, w dodatku z tych castingow, nawet z tych, nic nie wychodzito”. [15]

Dla respondenta [12] praca w telewizji okazata si¢ substytutem realizacji pasji do kina. Nie udato
mu si¢ dosta¢ na studia filmowe, wigc postanowit “przeczekaé¢ rok” na dziennikarstwie, co
przeistoczyto si¢ w trwajaca ponad 30 lat przygode z telewizja. W ktoéra “przypadkiem wtopit”,
wychodzac jednak z zatozenia, ze to wcigz “ruchomy obraz”, podobnie jak jego ukochany film. Do
dzi$ zreszta zdarza mu si¢ hobbystycznie jezdzi¢ jako wolontariusz na plany filmowe. Wydaje si¢
wiec, ze marzenia respondentdw byty cokolwiek plastyczne, pozwalajgc im realizowac si¢ w wielu
polach. Padlo na dziennikarskie, w ktérym postanowili spetnia¢ nowe cele, napedzani nowymi
perspektywami i pozytywnymi bodzcami.

“Nie miatem ochoty, nie bardzo chcialem [pracowacé w mediach], ale jak juz zaczeli mowic,
ze powinienes pojs¢ do radia, no to w tym studenckim radiu jakby wtedy poznatem te
pierwsze szlify, zobaczytem jak to wyglgda wszystko i tak dalej. To nie byta pasja i wcigz to
nie jest pasja, ale takie stopniowe zainteresowanie, ktore wzrastato. Ale jak juz poszediem
do pracy, do prawdziwego radia, no to juz mi si¢ podobato. Jakby stopniowo to do mnie
dotarto?”. [42]

Pasja moze si¢ rodzi¢ relatywnie dtugo i osiagna¢ poziom, ktory ledwie wystarcza do pozostania w
polu, jak w przypadku respondenta [42] otwarcie dystansujacego si¢ od gry. Efekty procesu
formowania pasji bywaja jednak spektakularne. Tak jak w przypadku cytowanych wyzej
respondenta [7], ktéry porzucajac marzenia o teatrze stal si¢ wlascicielem lokalnego portalu
relacjonujagcym nocami wypadki i przyptacajacym to zdrowiem. Albo respondentki [28], ktora
trafita do pola “przypadkiem”, a dzi$ “nie wierzy w Zycie pozaradiowe”.

Pasja napedza do dzialania

Wzbudzona na wczesniejszym lub pdzniejszym etapie pasja jest glownym paliwem w motorze
illusio. Satysfakcja, rado$¢, dazenia i ambicje graczy maja swe zZrddla zdecydowanie czesciej w
biegunie symbolicznym niz ekonomicznym.

“A poza tym mnie to po prostu, mnie to mega jara po prostu, mnie mega jara, jak mi ktos
cos powie, jak wilasnie wiem, Ze to jest zajebisty wqtek, ze nikt tego nie pisal wczesniej, ze to
jest super cytat, ze bedzie z tego super tekst, Ze jade z kims na spotkanie i on mowi takie
rzeczy, ze glowa mi wybucha. [...] Ja faktycznie zZyje tq pracq. Ja duzo o niej mysle po pracy,
mnie to pochtania, musze si¢ nauczyc, Zeby tak nie robié, ale to tez wynika z tego, Ze ja po
prostu taki jestem i lubig te robote. Lubie mie¢ po prostu zajetq glowe jakims analizowaniem
Jjakichs problemow ™. [20]
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“Hm... ok. Znowu sie nie smiej. Ja jestem dumny z tego, ze jestem dziennikarzem. Ja
autentycznie uwazam, ze wykonuje wazng robote. I wktadam w to duzo wysitku”. [18]

Wysokie illusio to ogromne zaangazowanie, a wigc niekonczaca si¢ praca, ogromny wysitek,
morderczy stres, zawrotne tempo. Przez swe ekstremalne warunki pole potrafi gracza zniszczyc¢ i
wyrzuci¢, ale tez porwac i uzalezni¢ od siebie. Respondenci intensywnos$¢ pracy przyrownuja do
narkotykow, ktorych zazywanie odurza, ale przede wszystkim odsuwa destrukcyjne skutki wptywu
otoczenia. Dziennikarze uzalezniaja si¢ od gry w polu. Sg pijani pasja.

“[...] ja na przykiad dzisiaj idgc do ciebie wyszlam na takim totalnym haju, ze wyszedt
zajebisty program”. [28]

“[...] wiec to sq fajne dyzury, one sq rzeczywiscie mega wyczerpujgce, bo to jest na takim
pozytywnym stresie, raczej na takim po prostu, takim speedzie siedzialem, jak po kilku
redbullach i pozniej to wszystko opada, jestes rzeczywiscie wrakiem jakby (smiech). Jakby z
ciebie to zeszlo. Ale one sq fajne, takie rzeczy wspominam dobrze, Ze to jest pozytywne”.
[31]

“Hmm. A to pan rozumie, Ze bytem épunem? Ja bylem cpunem adrenaliny. Normalnym po
prostu. To jest absolutne, to jest narkotyk, ja sobie daje rade, to nie tak, ze teraz musze
Jjezdzi¢ samochodem 200 na godzing, cos takiego, bron Boze, nie, nie, nie. Ale oczywiscie, Ze
miatem syndrom taki, nie wiem jak to powiedzie¢, utraconej czesci ciata po zaprzestaniu
pracy, ze ta adrenalina juz mnie, zZe nie laduje sobie juz tej adrenaliny. Ale oczywiscie przez
lata bytem absolutnie cpunem adrenaliny i uwielbiatem te adrenaling, ze wiasnie sig jedzie,
Jjak sie ten numer zamyka”. [24]

Pasja wyniszcza

Kiedy jednak gra staje si¢ narkotykiem, zaczyna zawlaszczaé gracza, a pole dziennikarskie rozlewa
si¢ na inne pola aktywnosci, przede wszystkim rodzinne i intymne.

“Dla mnie to jest na pewno wigcej niz praca, to jest jakby caly styl zZycia, ktory
podpasowujesz pod swojg prace, to jest nieustanne szukanie tematow, jakby kazdy twoj
znajomy to moze by¢ potencjalny rozmowca albo potencjalne Zrodio tematow, ja
przynajmniej taka jestem. I jakby zawsze myslisz potencjalnie o tym, o czym mozesz napisac,
wiec dla mnie to jest pewien styl Zycia, styl bycia... no zajmuje bardzo duzo czasu, na pewno
wiecej niz normalna praca, angazuje emocjonalnie, bo jednak powiedzmy jesli jestes
dobrym dziennikarzem, masz caly czas kontakt z ludzmi. No i tez stresujqcq pracg, przez to,
ze jest taka intensywna. Jest i stresujgca i pasjonujgca przez to”. [4]
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“Ja w ogole przez bardzo diugi czas swojego zycia miatam jakis taki ideat pracy w glowie.
Mysle, ze to tez wzielo sie¢ stqd, Ze moi rodzice obydwoje byli zawsze bardzo zakochani w
swoich pracach. Bardzo mi to imponowato, bo oni naprawde uwielbiali swoje prace i byli
duzo w stanie poswieci¢ dla swoich prac. Jakos tak zawsze sobie myslalam, Ze to fajne i
kurcze tez bym tak bardzo chciala wlasnie miec¢ takq prace, ktora tez bedzie takg pasjqg, i
ktora bedzie super. No i tak zakrecitam sie na punkcie tego radia, no i tak szlam za tym
radiem pozniej. [...] sztam tylko i wylqcznie za pracq. I ona rzeczywiscie na poczqtku
sprawiata mi ogromnq rados¢, i to byla moja wielka pasja, takie bytam w stanie
przeprowadzi¢ sie gdziekolwiek dla tej pracy. Jakos tak no miatam duzy taki etos pracy w
glowie, nie chciatam mie¢ rodziny nawet poczgtkowo, jakos tak chciatam si¢ tej pracy
odda¢. No ale wyszto jak wyszto™”. [27]

Kiedy gracze dajg si¢ owtadna¢ gra, jak chciat Bourdieu, staje si¢ ona autodestrukcyjna. To wtasnie
pasja pcha do tych najbardziej spektakularnych, nierzadko zupetnie nietrafionych, inwestycji:
przeprowadzek 1 zycia jak nedzarz w obcym miescie, miesi¢cy lub lat spedzonych na bezptatnych
stazach lub upokarzajacych, $mieciowych umowach, morderczego wysitku, ktéry prowadzi do
zdrowotnych zapas$ci. Pasja sprawia, ze gracz stawia wszystko na gr¢ w polu, porazke czynigc
kompletna. I respondenci nierzadko dostrzegaja to niebezpieczenstwo.

“Nie byto tak, jak powinno by¢. Myslato si¢ o pracy, snila mi si¢ praca wielokrotnie i tak
dalej. [...] tez czasami mam takie poczucie, [...] Zze mysle sobie, moze nie bede oglgdata tego
serialu, ktory wiesz, mnie odprezy, zrelaksuje, oderwie mnie na chwile od rzeczywistosci,
czegos sie moze dowiem. To zamiast to robié, to sobie przeredaguje tekst, albo przegram
zdjecia. Wykorzystam te godzine, ktorq mam. No... nie musze nic dodawac”. [50]

“Zresztq media sq petne ludzi, ktorzy po prostu nie majq zycia poza pracq. To mi w [medium
X] powiedzieli, ze dziennikarze si¢ dzielg na tych, ktorych Zycie jest pracq i tych, ktorzy
majq zycie poza pracq. Jak praca jest twoim Zyciem, to po prostu... no to sie konczy jak u
Lisa. Dwa wylewy, trzy rozwody”. [20]

Pasja kontrolowana

Tym bardziej pozadang i ceniong jest umiej¢tnos¢ kontroli zaangazowania w gre. Gracz dla
utrzymania swojej obecnosci w polu nie moze pozwoli¢ kierowac si¢ pasji niczym odruchem albo
instynktem. Musi mie¢ nad nig kontrolg, manipulowaé jej poziomem, dostosowujac do swoich
aktualnych mozliwosci i celow.

Kontrolowanie pasji zdaje si¢ by¢ wrecz wpisane w dokse, bowiem w narracjach powtarza si¢
chocby watek zbytniego zaangazowania w pomoc bohaterom, zatracenia w etosowej stuzebnosci.
Respondent [35] wspomina, jak na poczatku swej drogi zawodowej pomagat bohaterce swoich
interwencyjnych tekstow.
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“[...] pamietam, Ze jedna z bardziej doswiadczonych redaktorek wzieta mnie na strong i
wyjasnita mi, Ze nie powinienem si¢ tak angazowac w sprawy zawodowe, no bo nic z tego
dobrego nie wyjdzie, no bo moja praca polega na tym, zeby pisac teksty, a nie przyjaznic sig
z czytelnikami. I Ze tego ode mnie sie oczekuje wiasnie. [...] I pamigtam, Ze diugo o tym
myslatem potem i faktycznie doszedtem do wniosku, ze praca to nie wszystko, ze trzeba sobie
stawiac granice [...] ”. [35]

Respondenci otrzymuja réznego rodzaju ostrzegawcze sygnaly. Do samoograniczenia sktaniajg
problemy zdrowotne bezposrednio wigzane z aktywnoscia zawodow3.

“Wylgdowatam w szpitalu. W sensie cos mi tam bylo, ale tutaj jednym z takich glownych
czynnikow bylo to, ze bytam przemeczona, zestresowana, moj organizm powiedziat ‘dosyc’i
skonczyto sig¢ wilasnie na szpitalu. I od tego czasu tez zaczelam bardziej si¢ szanowad, [...]
ale wydaje mi sie, ze kazdy musi to przejs¢. W sensie kazdy musi si¢ tak bardzo przeorac,
zeby skapnqc¢ sie, Ze to jest praca, ktorg lubimy, ktorg kochamy, ale dla ktorej nie mozemy
sig¢ zabi¢, bo... bo po co po prostu”. [28]

Sygnaty nadchodza tez z otoczenia, ktore gre postrzega w innych kategoriach niz sam
zaangazowany w nig gracz. Pochtoniety gra, sam nie jest w stanie dostrzec, jak staje si¢ ona
patologiczna, destrukcyjna. Dla gracza [40] sygnalista byta najblizsza osoba. Ostatecznie stwierdzit
on, podobnie jak respondent [20], Ze nie b¢dzie w stanie samodzielnie kontrolowac swojej pasji, ze
oddanie grze jest czeScig problemu, ktérego rozwigzanie musi podsunaé specjalista. Stad
zaangazowanie w polu stato si¢ tematem sesji terapeutycznych, klasycznej technologii siebie.

“Osoba jakby mi bliska, partnerka mi uswiadomita kilka rzeczy, to ona mnie w sumie
sktonita do tych spotkan z terapeutq. I to bylo dobre. Nie wiem, obawiam sie, ze pewnie po
tych dwoch latach znowu wracam do punktu wyjscia, czyli troche przesadzam z tq pracg,
ale mam jednak w tyle glowy te sytuacje, ktora si¢ wydarzyla, i staram sie pilnowac”. [40]

“Czyli uznate$ ze terapia jest konieczna, zeby... wtasciwie po co to byto?

No wiesz, zeby sobie utozy¢ priorytety, zeby przestac¢ rywalizowac ze wszystkimi i ze sobg
przede wszystkim, zeby przestac¢ od siebie wymagac non stop, wiesz, Zeby po prostu ogarngc¢
takie niedowartosciowanie, takie kompensowanie sobie, czy tez okreslanie siebie tylko przez
prace. Zeby sobie uswiadomié, Ze jestem istotq ludzkq, wartosciowym czlowiekiem, bo ja
Jjestem po prostu fajnym gosSciem. Ze to, co napisze, nie definiuje tego, kim jestem, po to mi
byta terapia”. [20]

Dostrzegajac niebezpieczenstwo rozlewania si¢ pola dziennikarskiego na cate zycie, respondenci
siegaja niekiedy po pasje inne niz zawodowa. Cho¢ wykazujg si¢ ponadprzecigetnym illusio, jakby
zaklinaja rzeczywisto$¢, mowigc ze dziennikarstwo jest dla nich tylko jednym z wielu pol
aktywnos$ci. Wprost méwig o hobby, zainteresowaniach, innych pasjach, jak kolekcjonerstwo czy
motoryzacja. Maja one stanowi¢ trwala, trwalsza niz samo postanowienie czy wola gracza, granice,

281



sfere niedostepng polu dziennikarskiemu. Wydaje sie, ze probuja dywersyfikowaé swoje zasoby
emocjonalne, wyprowadza¢ cze$¢ z nich poza pole dziennikarskie, zeby to nie pochtongto ich
doszczetnie, pozytkujac bardziej dla wlasnych niz samego gracza celow.

“[...] na razie szczerze staram sie unikac [fuch] i odpoczqé chwile od takich dodatkowych
obowiqzkéw. Zeby mie¢ troche wiecej czasu na pasje, cho¢by motocykl, na fotografie, na
takie rzeczy, a nie na to, zeby by¢ w wolnym dniu ciggle w pracy. To bez sensu”. [33]

Pasja mordowana

Pasja podlega nie tylko §wiadomej i ostroznej manipulacji, ale i bywa u$miercana przez otoczenie
gracza. Czyli przez samo pole, ktére przeciez tg pasja si¢ zywi. To wilasnie pasja jest pierwsza ofiarg
symbolicznego rozczarowania gracza w polu. Gdy romantyczna wizja mediow konfrontowana jest z
rzeczywistoscia gry. Gdy okazuje sig¢, ze etos zawodowy zbyt czgsto 1 nazbyt daleko ustepuje logice
komercyjnej, prowadzac do mediaworkingu czy tabloidyzacji. Pchani ambicjami dziennikarze
gotowi sg pracowac¢ w kognitywnej fabryce jako prosci robotnicy tak dtugo, jak ich zaangazowanie
karmione jest perspektywa symbolicznego awansu w polu. Gdy ta si¢ odsuwa, dtawiona dotad pasja
zaczyna obumierac, a gracz osuwa si¢ w disillusionment, przejawiajacy si¢ w kombinacji cynizmu 1
wycofania.

Moze do tego dojs¢ pod wptywem impulsu. Jak dla respondenta [18], ktory prace w publicznej
rozglo$ni traktowal jako nie tyle nawet zawodowy, co “zyciowy cel”. Gdy go osiagnat, medium
dotkneta kolejna fala gwaltownych restrukturyzacji po zmianie konfiguracji politycznej. Przez
redakcje przechodzila kadrowa rewolucja, a dawne dziecigce marzenie walito si¢ na jego oczach. W
koncu dostrzegl, ze jego uczucie wzgledem pola bynajmniej nie jest odwzajemniane. Ze ludzie,
ktérych podziwial, nawet go nie dostrzegaja. Ze inwestycja wcale si¢ nie zwraca.

“Z drugiej strony czutem sie troche jak frajer, no bo co mnie to obchodzi, ja nie znam tych
ludzi, ja wtasciwie mowitem im tylko dzien dobry na korytarzu, to wtasciwie nie byli moi
koledzy, jakies wiesz, rzucanie papierami, zeby si¢ z nimi solidaryzowac, byloby smieszne.
Nikt nie czekatl na solidarnos¢ z mojej strony, pewnie do tej pory nikt tam nie wie, jak sie
nazywam. Wiec to na paru roznych poziomach bylo bardzo przykre, no, az w koncu byto tak
przykre, ze uznatem ze lepiej tam nie zostawac juz dtuzej”. [18]

Respondent [39] wspomina, jak w pierwszych latach mediaworkerskiej pracy w korporacji jego
zaangazowanie karmito si¢ nadzieja na awans w subpolu. Miala ona solidne podstawy, bowiem na
wlasne oczy widzial, jak grupa podobnych mu mediaworkeréw wspottworzylta firmowy dziat
specjalistycznego dziennikarstwa, co spektakularnie wywindowato ich w hierarchii. Musialo mina¢
kilka lat, by rozmowca u$§wiadomil sobie, ze taka sytuacja szybko si¢ nie powtorzy, a jego
dotychczasowe inwestycje okazaly si¢ nietrafione.

“Jak ja przyszediem, [pchala mnie] taka duza nadzieja, zZe dobra, dawaj, trzeba sie
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wykazaé, napisac teksty, wyciggngc fajny temat i pojdziemy w te strone. Minely cztery lata i
nikt nie poszedt [do dziatu dziennikarskiego], nie widziatem. Naprawde troche takich ludzi
Jjest, ktorzy mogliby takie rzeczy robic¢. Wigc ja nie mam juz ztudzen tutaj”. [39]

Respondentka [45] weszta do pola “z przypadku” i zarzeka si¢, ze dziennikarstwo traktuje jak
“kazda inng prace”. Powoli jednak przesigkata etosowymi zasadami pola, w coraz wigkszym
stopniu dostrzegajac ich tamanie. Zatrudniajaca ja korporacja nie zdotata wykorzysta¢ potencjatu jej
habitusu 1 przez pogarszajace si¢ warunki pracy jedynie zdusita rodzacg si¢ w niej pasj¢. A moze to
rosngce symboliczne zaangazowanie respondentki byto dla jej pracodawcy jedynie obcigzeniem?
Moze pojawito si¢ ryzyko krytyki 1 zmuszenie dziennikarki do przyjecia strategii wycofania byto
dla instytucji korzystne?

“[...] generalnie kiedys chyba bardziej mi si¢ chcialo pisac. I jakgs takqg miatam wigkszg
satysfakcje. Teraz chyba mniej. Ja tak uznatam, Ze chyba dla mnie lepsze jest wydawanie
serwisu niz stricte pisanie”’. [45]

W przypadku respondenta [25] pasja zostata zamordowana wrecz bestialsko. Majac juz kilkuletni
staz w polu, jako radiowiec zafascynowat si¢ Internetem i nowymi mediami. Chciat potaczy¢ swoje
zainteresowania tworzgc multimedialne materiaty. Okazato si¢ to jednak niemozliwe w duzej
firmie, dla ktorej pracuje. “De facto zakazano mi robienia tych filmow, co mnie wtedy bardzo
zabolato”, wspomina. “Ona nie umarta, ona zostata zabita”, méwi o swojej pasji. Jeszcze kilka lat
temu zadurzony mediami, gotowy przeprowadzi¢ si¢ do dowolnego miasta w poszukiwaniu nowych
doswiadczen, dzi$ respondent tkwi na uboczu duzej organizacji medialnej cieszac si¢ wylacznie ze
swojej sytuacji finansowej. Ambicje symboliczne zostaly w nim zabite.

Podobnie jak w przypadku respondentki [27], dla ktorej wlasciwie cata droga w polu okazala sig¢
pasmem upokorzen i klesk, wielkim odarciem nie tyle nawet z illusio, co iluzji. Wchodzita do pola
pchana romantyczng jego wizja, jako miejsca, w ktérym robi si¢ rzeczy wazne, zmienia $wiat,
pomaga ludziom. W ktérym urzeczywistnia si¢ etos.

“No nic z tego nie zostalo. [W mediach] nie robi sie waznych rzeczy. Nie zrealizowatam
chyba ani jednego waznego tematu w swoim zyciu zawodowym. To jest takie trocheg
obracanie si¢ w kotko, troche toczgca si¢ jalowa rozmowa, trocheg nie wiadomo o czym.
Wprowadzanie jakiegos korporacyjnego stylu do tego wszystkiego jakos zabija ten klimat
mediow zupetnie. Bo tu spotkanie, tu meeting, tu call, jeszcze jak zaczela si¢ pandemia, to
juz kompletnie ta wizja dziennikarstwa si¢ rozsypata jak dla mnie. No co to za dziennikarz
siedzqcy w domu za biurkiem i nie wychodzqcy z niego zupetnie nigdzie. No to... kompletny
rozstrzal. [...] Poczqtkowo miatam takq wizje, Ze nie jest mi potrzebna rodzina ani jakies
swoje Zycie prywatne, Ze ta praca bedzie tutaj nadawata jakiegos takiego sensu. Teraz sie
strasznie gtosno smieje z tego, ze w ogole mogtam tak kiedykolwiek myslec, ze to jest jakas
bzdura zupetna. Nic z tej pracy nie ma tak naprawde, co tam kiedys si¢ wyobrazato, ze
bedzie sie miato”. [27]
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Pasja nieobecna

Wszechobecnos$¢ pasji, ktora wyziera z narracji, ktora napedza do dzialania, ktora wspottworzy
znaczng cze$¢ doksycznych regul, zdaje si¢ wskazywaé na jej niezbednos$¢ w grze. ZdazyliSmy
jednak pozna¢ graczy wypalonych, pasji wlasciwie pozbawionych, a wcigz funkcjonujacych w
polu, cho¢by w trajektoriach bocznego toru czy zakotwiczenia. To starsi menedzerowie, ktorzy
zaparkowali w dyrektorskich gabinetach menedzerskich. Syci, zblazowani, mys$lacy bardziej
Excelem 1 logika ekonomiczng niz symboliczng. To mtodzi, cho¢ nie tylko, mediaworkerzy, w
wypadku ktorych pole dopuszcza nizsze nie tyle moze illusio, co wtasnie pasje, by wykonali
niewdzigczng, acz niezbgdna prace, by systematycznie oliwili tryby medialnej maszyny nie
oczekujac symbolicznej gratyfikacji. Tolerowanie niewielkiej pasji nie jest wigc ze strony pola
wspaniatomys$lnoscia, a raczej konieczno$cia.

“Poznatem ludzi, ktorzy przychodzq do pracy, no bo nie majq innej, bo to potrafig robic i sq
zatrudnieni, wigc robig. Ale poznalem tez takich, ktorzy po prostu sq zwierzetami
radiowymi, zwierzetami dziennikarskimi, ktorzy po prostu Zyjq tym, zZe mogq wiele godzin
pracowac i w weekendy. Z tq pasjq idg do kogos i znajdujq jakis temat. Z tq pasjq robiq to,
wykonujg te robote. Ja po prostu bardziej siebie ocenitem przez jakby kontrast do tych ludzi,
ktorzy majq pasje. Mi sig¢ to [praca w mediach] spodobato, mi to pasowalo i tak zostato, i
wcigz mi to pasuje. Ale czy praca dziennikarza takiego jest spetnieniem marzen, jakims
szczytem marzen? Moich akurat moze nie. Ale pasuje mi to, lubie, interesuje si¢ Swiatem i to
jakby si¢ wpisuje w moje zainteresowania. Wiec mi to pasuje, ale poznalem ludzi z takg
pasjq, ze na pewno takiej nie mam”. [42]

“Czasami wiadomo, Ze no jakas dobrze zrobiona rzecz, jakis materiatl czy cos jakgs tam
satysfakcje daje, ustyszenie swojego glosu. Ale nie jest to kluczowy element w moim Zyciu
szczerze mowigc. Gdybym wygrat w totolotka, na pewno bym przestat pracowac”. [21]

Emocje w polu

Pasja, rozczarowanie, sama gra, opieraja si¢ na emocjonalnym zaangazowaniu respondentow.
Ostatecznie wykraczaja oni poza kalkulowanie 1 analizowanie, ktérego wymagataby
przedsigbiorcza logika pola. Daja si¢ owladna¢ grze, daja si¢ ponies¢ pasji, 1 sg tego swiadomi. Jak
mowia, tej pracy nie mozna wykonywa¢ zupeklnie na zimno. Zaangazowanie emocjonalne jest
niezbedne, a karmi si¢ ono wtasnie biegunem symbolicznym.

“To nie jest tatwy zawod, on wymaga jednak duzego zaangazowania emocjonalnego. To nie
jest zawdd, z ktorego mozna wyjs¢ o 15 i nie myslec, bo nie raz i nie dwa zdarzato sie, ze o
24 musiatam siadac do komputera, bo cos si¢ dziato”. [38]

Respondent [26] moéwi o emocjach w kontekscie ingerencji cenzury (jeszcze w latach 80.) w jego
teksty.
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“Wie pan, po pierwsze, wkurwienie po prostu. Czlowiek si¢ napracowat, nie tylko angazujgc
swoj czas, wysilek, ale takze emocje. Dla mnie kazdy reportaz, ale nie tylko reportaz, takze
komentarz, byl okupiony pewnym wydatkiem emocjonalnym. Zresztq tak jest do dzisiaj. I ja
na zimno, zupelnie na zimno, nie pisze. Moze jeden z moich najlepszych reportazy byt
napisany zupetnie na zimno, taki lodowaty. Ale angazuje sie cztowiek, znaczy wie pan, jest
Jjakis wydatek”. [26]

Jesli jednak emocje ujmiemy w kategoriach kapitalu emocjonalnego (Mokrzan 2019), kolejnego
zasobu, ktérym dysponuja (albo nie) gracze, ktory mogg inwestowac i akumulowaé, ktérym moga
zarzadza¢ 1 manipulowa¢, gtadko wracamy na tory przedsigbiorczej logiki. Operacje na illusio 1
pasji, kontrolowanie zaangazowania, to w istociec mechanizmy zarzadzania kapitalem
emocjonalnym gracza. Kapitalem, ktory ma ogromne znaczenie w polu dziennikarskim.

To wiasnie do emocjonalnego zaangazowania odbiorcow media odwolujg si¢ w probach
przyciagnigcia ich uwagi (Deuze, Prenger 2019). Jednak medialne tresci nie beda niosly
niezb¢dnego fadunku emocjonalnego, jesli do pracy nie zostang zaprzegnigte emocje ich tworcow.
Emocje pozwalajg sprzedawaé¢ medialne produkty, a jednocze$nie staja si¢ czg¢scig codzienno$ci
pola. Praca dziennikarska postrzegana jest jako emocjonujaca, pasjonujaca i przez ten pryzmat jest
czgsto okreslana. Traktowana jest jako powolanie, bywa obiektem marzen, dla niej gracze gotowi sa
obniza¢ finansowe oczekiwania i znosi¢ niedostatek kapitalow ekonomicznych. Cieszg si¢, ze moga
realizowac aspiracje na osi symbolicznej “i jeszcze im za to placg” (Wahl-Jorgensen 2018; Deuze,
Prenger 2019). To wlasnie wydatek emocjonalny staje si¢ napgdem, narkotykiem, moze wrecz
esencjg dziennikarskiej pracy. To morderczy wysitek, ekstremalne emocje stanowia o wyjatkowosci
gry w polu, co dostrzegla wspotpracowniczka respondentki [38] po kilkudniowym maratonie
zwigzanym z relacjonowaniem glosnej katastrofy.

“Chociaz ta kolezanka tego nie pamigta, bodaj po dwoch czy trzech dniach, po ktoryms tam
kolegium, [...] staneta na srodku newsroomu i mowi: [...] ‘kurwa, nareszcie czuje, ze robie
gazete’ (Smiech)”. [38]

Prawdziwe dziennikarstwo nie polega wigc na chodzeniu “na 6smg” do pracy, odbijaniu karty 1i
czekaniu konca zmiany. Nie mozna go uprawia¢ rutynowo, standardowo i mechanicznie. Nie
mozna narzuca¢ mu ram i ograniczen. Dopiero gdy dziennikarz odda wszystkie swe emocjonalne
zasoby pracy, ktorg wykonuje, bedzie ona petlna, prawdziwa i wartoSciowa w symbolicznych
kategoriach. Robienie mediow musi wigc wysysac, spala¢, wyjatawiac. Jesli tego nie robi, to tylko
udawanie.

Jesli wiec emocje s3 pewnym zasobem, jego zuzycie moze doprowadzi¢ do spadku poziomu
czerpigcych z nich pasji i illusio. A Ze pole z tych kapitalow korzysta chetnie, gra prowadzi do
emocjonalnego rozchwiania. Dziennikarze robigc “prawdziwe media” zuzywajg swoj kapitat
emocjonalny, co prowadzi do spadku zaangazowania, przemeczenia i wypalenia. Respondenci
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przyznaja, ze w swojej trajektorii lawirujag migdzy mito$cia i nienawiscig do gry w polu.
“Mam takq sinusoide z pracq, kocham, nienawidze”. [28]

Dla respondentki [28] gra wigze si¢ z szybkimi wahaniami emocji uzaleznionymi od dyspozycji
dnia. Najwyrazniej potrafi szybko regenerowa¢ swoje emocjonalne zasoby. Dla niektorych jednak
obecno$¢ w polu staje si¢ pulapka, zawieszeniem pomigdzy oparta na pasji mitoscig do gry a
nienawiscig zwigzang z niespetnieniem ambicji 1 zbyt duzymi inwestycjami, ktore nie przyniosty
oczekiwanego zwrotu.

“W moim przypadku problemem jest, Ze praca jest mojq pasjq. I to z jednej strony jest
zatozmy plus, bo wtedy sie cztowiek nie meczy i nie denerwuje, Ze do tej pracy ma is¢, bo ja
si¢ generalnie rzadko denerwuje. Ale z drugiej strony, jak nie ma innych pasji, no to
czlowiek po prostu nie potrafi bez tej pracy Zy¢. Wiec sq plusy i minusy”. [40]

“W ogdle najgorsze zdanie, jakie stysze najczesciej, to jest 'a, ty to robisz z pasji swojq
prace, ty to lubisz to, co robisz'. I ja se wtedy mysle: kurwa, nienawidze tego, nie cierpig
tego po prostu”. [7]

Respondenci sa wiec rozdarci w grze miedzy lojalnoscia a checig rozstania. Migdzy
podporzadkowaniem grze a oporem wobec jej zasad.

Podporzadkowanie i opor

Jesli bowiem pasja napgdza do dziatania, najczesciej jest to dziatanie zgodne z regutami gry. Tego
wymaga pole i taka strategia daje nadziej¢ na maksymalizacj¢ korzysci. Czy jednak tym wlasnie,
kalkulacja zyskow i strat, kierujg si¢ dziennikarze, gdy w obliczu naglego wydarzenia, katastrofy
czy wybuchu wojny, porzucaja wszelkie zajecia poza polem i pedza do redakc;ji?

“[...] ten dzien, kiedy wybuchta wojna. To bylo tak, zZe z jakiegos powodu [partner
respondentki, takze dziennikarz] sie¢ obudzit o 4 nad ranem i mnie obudzil, zZe zaczynali
strzela¢. No to byla jedna decyzja, jedziemy do radia. Po prostu jakby oboje
przedzwonilismy do swoich szefow i powiedzielismy, ze jedziemy, a oni powiedzieli, Zebysmy
przyszli. 1 jakby ja w tym momencie sobie nie wyobrazam, ze skoro cos takiego sie stalo,
wiem jak bardzo w tym momencie potrzebni sq ludzie do pracy, nie wyobrazam sobie, zeby
iS¢ dalej spac¢ po prostu. Nie wiem, do radia si¢ przyjechalo, trzeba bylo dziataé, robi¢ i no
szy¢ na biezgco, bo to byla absolutnie ekstremalna sytuacja, [...] no jakby oboje z
[partnerem] nie wyobrazalismy sobie by¢ w jakimkolwiek innym miejscu w tym momencie,
jesli nie w radiu, i nie robi¢ naszej pracy, no bo po to to robimy tez (smiech)”. [28]

“Pamigtam, ze kiedys wchodzitem do pracy, wychodzit jeden z szefow i mowi, ze przyszia
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Jjakas informacja, ze jakis snieg sie w jakiejs hali zawalil. No i na poczqtku nikt nie wiedzia,
o co chodzi. No to okazalo sie, to byt wlasnie WTK, ja wtedy chyba w pracy zostatem 24
godziny. Ale to nie dlatego, ze ktos mi kazal. To znaczy, zZe to wciggato. Znaczy tak jednak
troszeczke cztowiek byt w centrum wydarzen. I wtedy tak jakby troszeczke to byto wszystko
chaotyczne. Znaczy, ze wiasnie ktos przychodzit, siedziat 12 godzin, ktos 24 godziny”. [21]

“To bylo takie niesamowite zjawisko, bo na tq 11 do redakcji, niezapraszani wcale,
niepowiadamiani, zjechali w wigkszoSci starsi, doswiadczeni dziennikarze. I przyjechali juz
z przeprowadzonymi rozmowami, z umowionymi specjalistami, z ekspertami, z ktorymi mogq
w kazdej chwili rozmawiac i de facto oni nam jako menadzerom utozyli wydanie specjalne”.
[38]

Respondenci [28] 1 [21] moéwig wprost, ze to pasja pcha ich do dziatania. To poczucie zawodowej
powinnosci pomieszane z podekscytowaniem, ktore zorientowane s3 na symboliczny biegun pola.
Jednak pasja, ktora z perspektywy gracza miala stuzy¢ realizacji jego symbolicznych ambicji i
awansowi na autonomicznej osi, tu zdaje si¢ dziata¢ na rzecz realizacji celow samego pola czy jego
graczy instytucjonalnych. Pedzenie do redakcji w srodku nocy czy w weekend i przesiadywanie w
niej przez dob¢ z trudem mozna ujmowacé w kategoriach korzysci dla samych dziennikarzy. To
raczej korzysci dla ich pracodawcow. W koncu, jak podkresla menedzerka [38], a wigc badz co
badZ namiestniczka bieguna ekonomicznego, “oni nam utoZyli wydanie”. Pracowali kilka dni z
rzedu. Robili wigcej za... no wlasnie, za co? Czy chodzi o kapital symboliczny, pozwalajacy
poczu¢ si¢ prawdziwym dziennikarzem robigcym wreszcie prawdziwe media? Wydaje si¢, ze te
symboliczne korzysci s3 stosunkowo niewielkie, iluzoryczne, bo nie pchaja gracza w gore pola, a
ledwie wyczuwalny wyrzut menedzerki o starszych dziennikarzach zjezdzajacych do redakcji
sugeruje, ze nie wszyscy dostrzegli oczywisto§¢ dziatania 1 ptynace z niego profity. Moze wigc
chodzi wlasnie o ten narkotyczny moment emocjonalnego spetnienia w polu pozwalajacy stangé
dziennikarzowi na $rodku newsroomu i krzycze¢ z ekscytacji. Bo jest w centrum wydarzen. Bo on
to centrum stanowi. A moze chodzi tu tylko o lojalno§¢ wobec pola, czyli pozostanie w grze? Bo
jesli dzieje sie co$ ekstraordynaryjnego, w polu oglaszany jest stan wyjatkowy. Gracze pedza wigc
do redakcji, bo w niej aktualnie toczy si¢ gra. A oni nie chcg przeciez z niej wypasc.

Lojalno$¢ dziennikarzy zbudowana jest na pasji. Bez niej, w obliczu niewielkich ekonomicznych
korzysci z gry, byloby o lojalno$¢ trudno. Jest to szczeg6élnie widoczne, gdy stanu wyjatkowego nie
ogloszono, gdy gra toczy si¢ swa oglupiajgcg niekiedy rutyng. To wiasnie pasja okazuje si¢ ostatnig
nitkq faczaca gracza z polem.

“Bylo tez tak, Ze gazeta byta na tyle wazna, ze zamykalam sie w tazience w [firma poza
polem] i pisatam tekst, bo musiatam na szybko wysta¢ [redaktorce X]. Wiec to tez byto dla
mnie wazne. No tam po potudniu obskoczylam jakgs impreze albo w sobote i niedziele, bo
wiadomo, wigkszos¢ takich rzeczy si¢ dzieje w sobote i niedzielg. Ale nie chciatam z tego
rezygnowac. Mimo tego, zZe nie bylam jeszcze wtedy zatrudniona, miatam ryczatt i
wierszowke, to ja bardzo lubitam te gazete, ja nie wyobrazatam sobie Zycia bez niej, ze ja
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moge, nie wiem, w jakims momencie sie z nig rozstac¢”. [3]

“Ale to nie pienigdze nas trzymaty przy tym zawodzie. Tylko ta pasja”. [22]

“Sprawdzalismy kiedys stawki w Lidlu czy Biedronce. No okazalo sig, ze te stawki sq wyzsze
niz nasze zarobki, wigc chyba naprawde trzeba miec pasje, zeby tu thwic”. [49]

Pasja ma wigc swoje mroczne oblicze. Sprawia, ze dziennikarze potrafig pracowa¢ dobe karmigc si¢
satysfakcja z obecno$ci w centrum wydarzen. Sprawia, ze kurczowo trzymajg si¢ pola, ktore nie ma
zamiaru nalezycie wynagrodzi¢ ich wysitkow. Ostatecznie owladnigeci gra dziennikarze,
inwestujacy w polu wszystkie swoje kapitaly, oddaja si¢ na pastw¢ machiny kognitywnego
kapitalizmu, ktory nie przepusci okazji, by czerpa¢ z tych kapitaléw zyski. Pasjonat gotowy do
spania na dywanie w redakcji, pracy za poétdarmo, to pracownik idealny kognitywnej fabryki. Jest to
jednak pracownik, ktory wszedt do niej, by odda¢ si¢ etosowej pasji. Tymczasem zasiadajac do
pracy przy tasmie odkrywa, ze produkcja medialna nie jest symboliczna, jest przede wszystkim
ekonomiczna. Gra w polu dziennikarskim okazuje si¢ by¢ niczym innym jak tylko cze¢$cia
kapitalistycznej rozgrywki, czescig gry w polu wiadzy. Kolejnym obrotem zarna w diabelskim
mtynie.

“[Redaktorka X] zawsze mi powtarza, Ze jest takie powiedzenie u nich, ze radio kocha ludzi,
ktorzy kochajg radio, bo moze ich wykorzystywac do woli. Jest to strasznie prawdziwe, w
sensie nam wszystkim strasznie zalezy na tym radiu, nam wszystkim zalezy na tej antenie,
chcemy to robié, bo po prostu to lubimy”. [28]

Tak wlasnie dokonuje si¢ utowarowienie osobowosci. Instytucjonalni gracze pola Zeruja na pasji
dziennikarzy, w ten sposob utowarowiajac ich emocje. Cala gre w polu mozna wigc ujmowaé w
kategoriach pracy emocjonalnej, czyli zarzadzania emocjami i wyptywajacych z nich pasja oraz
illusio (por. Hochschild 2009). Pracy, ktéra shuzy podtrzymaniu kapitatéw 1 zdolno$ci
produkcyjnych gracza, ale jednoczesnie utrzymaniu funkcjonowania kapitalistycznej maszyny
mediow.

Czy zatem znikad nadziei? Bynajmniej. Hirschman wskazywat przeciez, ze lojalnos¢ jest podstawg
krytyki. Istnieje wigc niemate prawdopodobienstwo - a z punktu widzenia heteronomicznych sit w
polu ryzyko - ze lojalni gracze siggng po krytyke wilasnie z pobudek symbolicznych. Czgsto w
ramach indywidualnych strategii, ktére sg stosunkowo niegrozne. Dlatego prezes korporacji byta
sktonna lekka reka przyznaé respondentce [15] umowe o prace po jej gniewnym mailu. Bo w
efekcie gracz zmienit swoja pozycje, tracac podstawy do dalszej krytyki. Sama gra nie ulegla
jednak zmianie. Fabryka pracuje dale;.

Sity pola reaguja jednak z wigksza stanowczo$cia, gdy krytyka moze wyjs¢ poza waskie,
tolerowane ramy. Kilkoro respondentow wspomina, ze prébowato uzy¢ narzedzi dziennikarskich
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przeciwko samemu polu: napisa¢ demaskatorski tekst o mediach. Nie udaje im sig.

“Bytem tak wkurzony na to wszystko, miatem tego kompletnie dos¢, wtedy tez sie zrodzit
pomyst z kumplem, zZeby napisac taki tekst duzy wilasnie o dziennikarzach na smieciowkach,
ale z jednej strony on byt torpedowany przez starszych dziennikarzy, znajomych, starszych
reporterow, ktorzy mowili, no ale my tez tyle lat pracowalismy, takie sq standardy tutaj. Ale
nas to irytowato. Ale nie powstato to”. [17]

Pole broni si¢ przed podobng krytyka rekami swoich lojalnych graczy, ale i za pomoca wpltywow
symbolicznych elit, gdy podobne teksty sa blokowane przez same redakcje, o czym wspominajg
respondenci [15] 1 [26]. Sily pola potrafig wrecz dusi¢ indywidualng krytyke w postaci rodzacej si¢
w respondentach [45] czy [25] pasji, jesli tylko ta nie jest strukturalnie przydatna, a staje si¢ wrecz
potencjalnie niebezpieczna dla bieguna ekonomicznego. Problemem jest wiec raczej sifa
przetargowa graczy wybierajacych krytyke. Wybierajac indywidualne strategie nie zmieniajg nic,
procz swego polozenia. Samym za§ wyborem strategii wspolnotowej zdaja si¢ podwazac oparty na
indywidualizmie porzadek symboliczny pola.

Respondenci dostrzegaja niebezpieczenstwa zwigzane z krytyka 1 sklaniajg si¢ ku rozstaniu.
Witasnie z pobudek symbolicznych, etosowych.

“[...] bylem juz bardzo sfrustrowany dziataniem radia w [miescie X]. [...] Bylo to
upierdliwe, byto to meczqce, to radio nie byto robione tak jak nalezy, a ja bgdz co bgdz lubig
radio, wigc chciatem pracowac w jakims lepszym po prostu”. [18]

“[...] od zesztego roku mniej wigcej zaczelam rozwazaé, tez wlasnie marketing, pijar, cos w
ten desen. Jakos wlasnie okoto roku temu zdarzylo sie tak, ze kompletnie stracitam serce do
dziennikarstwa, patrzgc na to, co si¢ dzieje. Wiec tak, rozwazam tez takie opcje”. [27]

Ta sama pasja potrafi wiec pelni¢ dwie skrajnie odmienne funkcje, stuzy¢ dwom zupeinie
odmiennym biegunom w polu. I prowadzi¢ do zachowan o krancowych konsekwencjach. Tu
wlasnie zdaje si¢ ujawniaé sprawczos¢ graczy. To oni ostatecznie decyduja, co zrobig ze swoja
pasja. Pozwola jej urosna¢ czy zdusza? Beda ja kontrolowac czy pozwola si¢ jej owladnac? Uzyja
jej do krytyki, a moze uzasadnienia lojalnosci? Sita fenomenu pasji tkwi w tym, ze moze stuzy¢
zar6wno dominacji, jak 1 oporowi. A to, gdzie zostanie wykorzystana, jest wlasnie stawka gry. By¢
moze najwazniejsza.

Pasja energia pola

To pasja jest wigc tym, co przenika wszystkie zakatki pola dziennikarskiego. Jest spoteczng energia,
ktora podtrzymuje tworzace pole relacje. Znajdujemy nig w etosowych wartosciach, doksycznych
zasadach, karmig si¢ nig zewnetrzne dla pola sity. Cho¢ nie kazdy gracz napedzany jest nig w

289



réwnym stopniu, mozna ja znalez¢ na kazdym etapie trajektorii zawodowej. Pasja przyciaga do
pola, pozwala si¢ w nim utrzymac, awansowac, wreszcie przetrwaé rozczarowanie, a nawet odejs¢ z
etosowych pobudek. To pasja sprawia, ze dziennikarze nie wahajg si¢ zartowa¢ majac sznur na szyi,
jak bohater wspomnianego we wprowadzeniu mema.

Pasja jest zywa, rodzi sig, trzeba jej doglada¢, kontrolowac, nie da¢ si¢ nadmiernie rozrasta¢. Bywa
jednak niszczona, tak przez graczy, jak i przez pole. Czasem nieswiadomie, czasem z premedytacja.
Sam gracz bez pasji moze kontynuowaé gre, czasem nawet bywa dla graczy instytucjonalnych
atrakcyjny. Jednak samo pole bez niej si¢ nie obedzie.

Pasja umozliwia reprodukcje symbolicznego segmentu pola, jednego z dwoch jego fundamentow.
Nawet wiec dziatanie przeciwko szeroko rozumianego polu, przeciwko zasadzie heteronomicznej,
w istocie przyczynia si¢ do jego wzmocnienia. Cykl zyciowy pasji, wzbudzanej 1 niszczonej przez
sily pola, mozna wigc traktowa¢ jako mechanizm podtrzymywania, albo i poszerzania autonomii
pola. Co wiecej, na zasadzie homologii podobnie ujmowana pasja moze funkcjonowa¢ w innych
polach. Z uznaniem méwimy przeciez o ludziach ré6znych zawodow, ktorzy wykonuja swa prace z
oddaniem, pasjg, a wigc wlasnie z obojetnoscia wobec korzysci ekonomicznych. W ten sposéb
nie§wiadomie oddajemy hold zasadzie autonomicznej pola spotecznego. Zasadzie, ktora sprawia, ze
nie ulega ono zupehie biegunowi ekonomicznemu. Dzigki ktdrej nie jesteSmy jeszcze wszyscy
wrzuceni do zaren diabelskiego mtyna.
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Aneks 1. Wybrane dane socjodemograficzne respondentow i zmienne analityczne

Numer . - Rodzaj Dochod . .
. Wiek . Miejsce L . Rodzaj Zasieg L . .
responenta Pte¢ ot Wyksztalcenie eszkani zatrudnienia | (miesigczny Y o2 Stanowisko Trajektoria
(respondentki) (przedziat) zamieszkania (glowny) netto) medium medium
1 mezcezyzna 35-50 Wyzsze rtr}lllsasrtrcl)i;SZ(])(O g(i)zslgiﬁgrocszca >7000 internet ogolnopolskie | dziennikarz | bocznego toru
miasto <50 umowa o spelnienie w
2 kobieta 35-50 Wyzsze . pracg pelny 4001-7000 internet lokalne menedzer P
tys. mieszk. otat subpolu
. umowa o L
. < . .
3 kobieta 35-50 WyZsze mlastq >0 pracg pelny 4001-7000 prasa lokalne dziennikarz spetnienic w
tys. mieszk. otat subpolu
4 kobicta <35 Srednie | asto =300 | umowao 0, 4600 prasa | ogolnopolskie | dziennikarz | Potenciainy
tys. mieszk. dzieto sukces
miasto >500 Hmowa o owoln,
5 kobieta 35-50 Wyzsze . prace pelny 4001-7000 internet ogolnopolskie redaktor p Y
tys. mieszk. otat awans
miasto 200- umowa o
6 kobieta 35-50 Wyzsze 500 tys. prace niepetny >7000 prasa lokalne redaktor bocznego toru
mieszk. etat
7 me¢zczyzna <35 $rednie tr;l slaf;(i)es;? g(f;;iﬁgfcszca 4001-7000 internet lokalne dziennikarz | bocznego toru

1

Dominujacy/dominujace w trajektorii respondenta.
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Numer . . Rodzaj Dochéd . .
. Wiek . Miejsce Lo . Rodzaj Zasieg L . .
responenta Ple¢ . Wyksztalcenie . . zatrudnienia | (miesigczny .0 22 Stanowisko Trajektoria
. (przedziat) zamieszkania p medium medium
(respondentki) (gtowny) netto)
miasto 200- umowa o Zaman
8 mezczyzna 50-65 wyzsze 500 tys. prace pelny 4001-7000 prasa lokalne redaktor awansy
mieszk. etat
miasto 200- umowa o Zaman
9 kobieta 35-50 WyZzsze 500 tys. prace pelny 2401-4000 prasa lokalne menedzer awansy
mieszk. etat
. umowa o o
10 kobieta 35-50 Wyzsze miasto :50_200 pracg pelny 4001-7000 internet lokalne menedzer spetnienic w
tys. mieszk. otat subpolu
umowa o
11 mezczyzna 50-65 Wyzsze wie$ prace pelny >7000 prasa lokalne menedzer gorzki sukces
etat
. umowa o
12 mezczyzna 50-65 wyzsze Itr}l]l:ls;(l)i;sz(l)(o prace pelny 4001-7000 telewizja ogolnopolskie redaktor zakotwiczona
' ’ etat
. umowa o
13 mezczyzna <35 $rednie rtr;l:S:l(l)i;SZ(l)(o pracg pelny 4001-7000 telewizja ogodlnopolskie redaktor zakotwiczona
' ’ etat
14 kobieta <35 Wyzsze miasto :50_200 umowa o 4001-7000 internet ogoblnopolskie | dziennikarz potencjalny
tys. mieszk. dzieto sukces
. umowa o
15 kobieta 35-50 Wyzsze mlasto'>500 prace pelny 4001-7000 prasa ogolnopolskie | dziennikarz powolny
tys. mieszk. otat awans

Dominujacy/dominujace w trajektorii respondenta.
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tys. mieszk.

Numer . " Rodzaj Dochéd . .
. Wiek . Miejsce Y . Rodzaj Zasieg Lo . .
responenta Ple¢ . Wyksztalcenie . . zatrudnienia | (miesigczny .0 L2 Stanowisko Trajektoria
. (przedziat) zamieszkania p medium medium
(respondentki) (gtowny) netto)
. umowa o o
16 mezczyzna 65+ wyzsze miasto :50_200 prace pelny >7000 telewizja lokalne menedzer spetnienie w
tys. mieszk. otat subpolu
. . . miasto >500 HUmowa o . , . potencjalny
17 mezczyzna <35 licencjat . pracg pelny 4001-7000 telewizja ogolnopolskie redaktor
tys. mieszk. otat sukces
. . . miasto >500 umowa o . . . potencjalny
18 megzczyzna <35 licencjat . pracg pelny 4001-7000 radio ogoblnopolskie redaktor
tys. mieszk. otat sukces
. . miasto 50-200 umowa o . , . . .
19 kobieta 65+ Wyzsze . . 4001-7000 internet ogolnopolskie menedzer gorzki sukces
tys. mieszk. dzieto
. . . miasto >500 umowa . , . — powolny
20 mezczyzna 35-50 licencjat . . 4001-7000 internet ogoélnopolskie | dziennikarz
tys. mieszk. zlecenia awans
. umowa o
> . . .
21 mezczyzna 35-50 wyzsze rtr;lsasfr?iessz(l)(o pracg pelny 4001-7000 telewizja ogodlnopolskie redaktor zakotwiczona
' ’ etat
. . miasto >500 umowa o . . S .
22 kobieta 65+ Wyzsze . . >7000 prasa ogoélnopolskie | dziennikarz | gorzki sukces
tys. mieszk. dzieto
23 mezczyzna 65+ Wyzsze miasto 50-200 emerytura 2401-4000 prasa lokalne dziennikarz spetnienie w

subpolu

1  Dominujacy/dominujace w trajektorii respondenta.
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Numer . " Rodzaj Dochéd . .
. Wiek . Miejsce Lo . Rodzaj Zasieg L . .
responenta e¢ . sztalcenie . . zatrudnienia miesigczn S LT tanowisko rajektoria
p Pt Wyksztat d y S ki Trajek
. (przedziat) zamieszkania p medium medium
(respondentki) (gtowny) netto)
24 mezczyzna 65+ wyzsze miasto >300 umowa >7000 rasa ogolnopolskie menedzer orzki sukces
geezy y tys. mieszk. zlecenia P goInop &
. umowa o
. > . .
25 mezczyzna <35 $rednie rtr;lsasfr?iessz(l)co pracg pelny >7000 radio ogolnopolskie redaktor bocznego toru
' ’ etat
26 megzczyzna 65+ magister rtr}lllsasrtrcl)i;SZ(l)(O emerytura 4001-7000 prasa ogoblnopolskie menedzer bocznego toru
. umowa o
27 kobieta 35-50 magister rtr;lsasrtlcl)i;SZ(])(O prace pelny >7000 internet ogolnopolskie | dziennikarz | bocznego toru
' ’ etat
. . . miasto >500 umowa o . , . potencjalny
28 kobieta <35 licencjat . prace pelny 4001-7000 radio ogolnopolskie redaktor
tys. mieszk. otat sukces
29 kobieta 50-65 magister wies dziatalnose >7000 internet ogolnopolskie | dziennikarz spelnienie w
gospodarcza subpolu
30 mezczyzna <35 licencjat miasto >300 dziatalnose 4001-7000 internet ogoblnopolskie | dziennikarz potencjalny
tys. mieszk. | gospodarcza sukces
. umowa o
31 mezczyzna 35-50 magister rtr;lsasrtlcl)i;SZ(])(O prace pelny >7000 radio ogolnopolskie redaktor bocznego toru
' ’ etat

1

Dominujacy/dominujace w trajektorii respondenta.
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Numer Wiek Miejsce Rodzaj Dochéd Rodzaj Zasi
responenta Ple¢ . Wyksztalcenie - . zatrudnienia | (miesigczny A | 168 | Stanowisko' Trajektoria
. (przedziat) zamieszkania p medium medium
(respondentki) (gtowny) netto)
. . . miasto >500 umowa o .. , . potencjalny
32 mezczyzna <35 $rednie tys. mieszk. dzieto >7000 telewizja ogolnopolskie redaktor sukees
. umowa o
33 mezczyzna 50-65 magister rtr;l:S:l(l)i;SZ(l)(o pracg pelny >7000 telewizja ogolnopolskie | dziennikarz sukces
' ’ etat
34 mezczyzna 35-50 magister rtr;lsasrtrcl)i;SZ(l)(O urg;gi © 4001-7000 internet ogodlnopolskie | dziennikarz | bocznego toru
miasto >500 umowa o powolny
35 mezczyzna 35-50 magister tys. mieszk. prac(:;t 2lloteiny 4001-7000 prasa ogolnopolskie | dziennikarz Awans
miasto >500 umowa o faman
36 mezczyzna 35-50 magister . prace niepelny |  2401-4000 prasa ogoélnopolskie | dziennikarz z Y
tys. mieszk. etat awans
37 mezczyzna 65+ licencjat wies ur(IilZOi\;z © >7000 prasa ogolnopolskie | dziennikarz sukces
umowa o
38 kobieta 50-65 Wyzsze wies pracg pelny >7000 prasa lokalne menedzer gorzki sukces
etat
miasto >500 umowa o
39 mezczyzna <35 Wyzsze tys. mieszk prace pelny 4001-7000 internet ogolnopolskie redaktor zakotwiczona
' ’ etat

1

Dominujacy/dominujace w trajektorii respondenta.
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Numer . " Rodzaj Dochéd . .
. Wiek . Miejsce Lo . Rodzaj Zasieg L . .
responenta Ple¢ . Wyksztalcenie . . zatrudnienia | (miesigczny .0 22 Stanowisko Trajektoria
. (przedziat) zamieszkania p medium medium
(respondentki) (gtowny) netto)
. umowa o
40 mezczyzna <35 wyzsze Itr}l]l:ls;(l)i;sz(l)(o prace pelny >7000 internet ogolnopolskie redaktor zakotwiczona
' ’ etat
41 mezczyzna <35 wyzsze miasto :50_200 dziatalnose >7000 internet lokalne dziennikarz | bocznego toru
tys. mieszk. gospodarcza
. umowa o
42 mezczyzna <35 licencjat rtr;lsasrtrcl)i;SZ(l)(O prace pelny 4001-7000 radio ogoblnopolskie redaktor zakotwiczona
) ’ etat
43 kobieta 50-65 brak danych miasto .50-200 umowa brak danych prasa ogolnopolskie redaktor zlamany
tys. mieszk. zlecenia awans
44 kobieta <35 brak danych | brak danych | brak danych | brak danych internet ogoélnopolskie | dziennikarz brak danych
. umowa o
. > . . .
45 kobieta <35 wyzsze rtr;l:s:l?iessz(l)(o pracg pelny 4001-7000 internet ogodlnopolskie redaktor zakotwiczona
' ’ etat
. umowa o
46 kobieta 35-50 Wyzsze rtr}lllsasrtrcl)i;SZ(l)(O pracg pelny >7000 telewizja ogoblnopolskie | dziennikarz sukces
) ’ etat
47 mezczyzna 35-50 Wyzsze mlasto'>500 dziatalnose >7000 internet ogolnopolskie | dziennikarz spetnienie w
tys. mieszk. gospodarcza subpolu

1  Dominujgcy/dominujace w trajektorii respondenta.

10 Wywiad nieobjety analiza.
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Numer Wiek Miejsce Rodzaj Dochéd Rodzaj Zasi
responenta Pte¢ . Wyksztalcenie 1egsee zatrudnienia | (miesigczny ot 198 Stanowisko' Trajektoria
. (przedziat) zamieszkania ; medium medium
(respondentki) (gtowny) netto)
. umowa o
48 mezczyzna <35 wyzsze Itr;lsasrtr?i;sz(l)(o prace pelny 2401-4000 prasa ogodlnopolskie | dziennikarz | zakotwiczona
) ’ etat
miasto 200- umowa o spelnienic w
49 kobieta 50-65 Wyzsze 500 tys. prace pelny 2401-4000 radio lokalne dziennikarz psub olu
mieszk. etat p
. . miasto >500 umowa o . , . — potencjalny
50 kobieta <35 wyzsze tys. mieszk prace pelny 4001-7000 internet ogolnopolskie | dziennikarz sukees
' ’ etat

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie danych z kwestionariuszy wypetnianych przez respondentow po zakonczeniu wywiadu. Jesli nie zaznaczono inaczej, prezentowane
informacje dotyczqg momentu przeprowadzania wywiadu.

1

Dominujacy/dominujace w trajektorii respondenta.
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Aneks 2. Dyspozycje do wywiadow

Pytanie wprowadzajace

Prosze opisac, krok po kroku, swojg droge zawodowa w mediach.
» Jak si¢ zaczela? Jak Pan/Pani do nich trafit/a? Jak to si¢ stalo, ze zostal/a Pan/Pani
dziennikarzem/dziennikarka?
» Jak ta kariera si¢ rozwijata? Gdzie Pan/Pani pracowat/a i co robita?

Bariery wejscia

Czy doswiadczyl/a Pan/Pani stazy, praktyk, bezplatnych stazy, nieptatnej pracy?
Czy zmienial/a Pan/Pani prace? Jak to si¢ odbywato? Jak znalazt/a Pan/Pani prace?

Oczekiwania i wyobrazenia

Jak wyobrazal/a Pan/Pani sobie ten zawdd? Jakie mial/a lub ma Pan/Pani oczekiwania wobec
pracy? Zmienily si¢ jako$? Czy dzi§ inne wyobrazenia i oczekiwania niz kiedy$ czy na poczatku
drogi zawodowej?

Jakos¢ pracy

Jakie dostrzega Pan/Pani najwigksze zalety 1 wady pracy?
Co daje Panu/Pani najwicksza satysfakcje z pracy?

Jaki element pracy uwaza Pan/Pani za najtrudniejszy?

Co by Pan/Pani zmienil/a gdyby mogl/mogta?

Sposéb pracy

Gdzie Pan/Pani pracuje: w domu/newsroomie/redakcji/terenie? Jakie proporcje? Zmienialy si¢?
Czy zmienit si¢ zakres Pan/Pani obowigzkow? W jaki sposob?

Czy Pan/Pani zbiera informacje czy raczej zajmuje si¢ redagowaniem zebranych przez innych?

Multiskilling/deskilling/upskilling

Czy w ostatnim czasie musial/a Pan/Pani naby¢ jakie$s umiejetnosci, na przyktad informatyczne
albo czuje, ze powinien/powinna uzupetni¢? Czy w Pan/Pani miejscu pracy wymaga si¢ nowych
umiejetnosci?

Czy pracuje Pan/Pani z uzyciem jednego medium czy réznych [tekst, wideo, audio]?

Autonomia dziennikarza

Czy chce 1 moze Pan/Pani realizowaé wlasne projekty w pracy czy tylko zlecone? Czy uwaza je
Pan/Pani za wazne?

Czy podejmuje Pan/Pani jakies zlecenia poza etatem/gtéwnym miejscem pracy? Jakie? Dlaczego?
Czym kieruje si¢ Pan/Pani w codziennej pracy, przy podejmowaniu decyzji [klikalno$¢ vs etos]?
Czy prowadzi Pan/Pani wlasne profile w social media, promuje siebie? Z wtasnej inicjatywy czy to
sugestia/polecenie szefow?

Czy ma Pan/Pani poczucie rutyny w pracy? W jakich sytuacjach? Czy i jak Pan/Pani z nim walczy?
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Tempo i godziny pracy

Co jest wazniejsze w Pana/Pani pracy? Szybkos¢ dzialania, zasigg materialu (klikalnos¢), a moze
rzetelno$¢, jakos¢ materiatu?

Jak Pan/Pani ocenia tempo pracy? Jak si¢ ono zmienito?

W jakich godzinach Pan/Pani zazwyczaj pracuje? I w jakich dniach? Czy ma Pan/Pani nadgodziny?
Weekendy? Urlop? Kiedy ostatnio byt/a Pan/Pani na urlopie? Czy ma Pan/Pani czas wolny dla
siebie?

Stres i wypalenie
Czy odczuwa Pan/Pani stres w pracy? W jakich sytuacjach? Czy to poczucie si¢ zmieniato?
Czy odczuwa Pan/Pani zmegczenie/wypalenie w pracy? W jakich sytuacjach?

Bezpieczenstwo pracy
W jaki sposob jest Pan/Pani zatrudniony/a? Jaka jest konstrukcja Pan/Pani wyptaty?
Czy czuje si¢ Pan/Pani bezpiecznie w kontekscie zwolnienia?
Czy jest Pan/Pani zadowolony/a
ez formy umowy?
* z wynagrodzenia?
Kiedy otrzymat/a Pan/Pani ostatnig podwyzke?
Na ile warunki pracy [ptace, godziny, satysfakcja] odpowiadaja Pana/Pani oczekiwaniom?

Naciski

Czy doswiadczyl/a Pan/Pani w pracy naciskow? Czy kto§ probowal wptyna¢ na jakie§ decyzje,
sposob ujecia tematu, decydowal o poruszeniu tematu tam, gdzie to powinien by¢ Pani/Pana obszar
odpowiedzialnos$ci? Moze Pan/Pani opowiedzie¢ o tej sytuacji? Czy styszal/a Pan/Pani o takich
sytuacjach?

Zmiana

W jaki sposdb w ostatnich, powiedzmy 10 latach, zmienily si¢ warunki, charakter Pana/Pani pracy
[jej intensywnosci, sposobie organizacji, ilosci, rodzaju wykonywanej pracy]?

Jakie byty okoliczno$ci tej zmiany, z czego wynikaty?

Te zmiany wptywatly raczej na samg prace czy takze na zycie pozazawodowe? W jaki sposob?

Rodzina/otoczenie/zdrowie

Jak na Pan/Pani prace reaguja znajomi? Czy cieszy si¢ szacunkiem, powazaniem? A moze praca jest
przeszkoda w pielggnowaniu relacji?

Co mysla o Pana/Pani pracy najblizsi?

Jak godzi Pan/Pani prace z zyciem rodzinnym?

W jaki sposob praca wptywa na Pan/Pani zdrowie (fizyczne i psychiczne)?

Czy ma Pan/Pani pasje, zainteresowania, hobby poza praca? Jak praca wptywa na mozliwosci ich
realizacji?

Reakcje
Czy myslal/a Pan/Pani o zmianie pracy? W jakiej sytuacji?
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Co wowczas Pan/Pani zrobit/a? Dlaczego zostat/a lub zmienilt/a pracg?
TAK = zmiana firmy czy zmiana branzy? Czym kierowal/a si¢ Pan/Pani w wyborze? Jak
Pan/Pani ocenia zmiang?

Jak dzi$ ocenia Pan/Pani decyzj¢ o zmianie/braku zmiany?

Krytyka

Czy co$ budzi Pan/Pani sprzeciw, niezgode, rozczarowanie w mediach?

Z kim Pan/Pani o tym rozmawia? Czy Pan/Pani probuje to zmienic¢?

Czy jest Pan/Pani czlonkiem jakiej§ branzowej organizacji lub zwigzku zawodowego? Zastanawiata
si¢ Pani nad przystgpieniem do takiej organizacji? Dlaczego?

Etos

Czym dla Pan/Pani jest dziennikarstwo?

Czy zdarza si¢ Panu/Pani podejmowac decyzje w pracy w oparciu o, nazwijmy to, etos zawodowy?
Na czym on by polegal? Jak to si¢ przejawia w konkretnych sytuacjach?

Czy spotkal/a si¢ Pan/Pani z sytuacjami, gdy ten etos dziatal? Czyli kto§ podejmowat decyzje
zawodowe czy redakcyjne na jego podstawie? Albo przeciwnie, kto§ go tamat? A moze Pana/Panig
to spotkato?

Podsumowanie

Jakie ma Pan/Pani plany zawodowe/marzenia zawodowe, gdzie chce by¢ za jaki$ czas, co osiggnac?
Jak widzi Pan/Pani perspektywy swojej firmy?

Jak widzi perspektywy branzy?

Jak widzi swoja perspektywe w firmie/branzy/na rynku pracy?

Czy jest wokot tematow, o ktorych rozmawiali$my, jeszcze co$, o czym powinnismy powiedzie¢?
Cos sie nasuwa? Jaki$ watek, ktory warto poruszyc¢?
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