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Recenzja rozprawy doktorskiej p.t ,, Analiza warunkéw pracy personelu
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mgr Katarzyne Wojtysiak pod kierunkiem
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Podstawa opracowania recenzji

Podstawa formalng opracowania recenzji pracy doktorskiej jest Uchwata Rady
Dyscypliny Nauki o Zdrowiu Collegium Medicum w Bydgoszczy nr 26/2023 z dnia
16.03.2023r. o powierzeniu mi funkcji recenzenta w przewodzie doktorskim mgr Katarzyny

Wojtysiak.
Ocena wyboru tematu pracy doktorskiej

Analizujac pismiennictwo zwigzane z pandemig COVID-19 autorka pracy doktorskie]
przedstawita liczne wyniki badan na temat stresu zawodowego, radzenia sobie ze stresem oraz
obaw i leku w grupie personelu medycznego wykonujacego obowiazki zawodowe. W czasie
pandemii pojawily si¢ wzrastajace wymagania wobec personelu medycznego np. zwiegkszenie
zakresu obowigzkow, koniczno$¢ ubierania odziezy ochronnej, czy uzywania innych srodkow
ochrony osobistej. Nadmierne zaangazowanie i brak robwnowagi w postaci wzrastajgcych
wymagan wobec pracownikow medycznych, moze wywolywa¢ negatywne emocje 1
dlugotrwale reakcje stresowe wsrod personelu. Trudno jest znalez¢ badania w kontekscie
modelu rownowagi wysitek-nagroda, nadmiernego zaangazowania oraz adaptacji zawodowe]
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podkresla si¢ innowacyjnos¢ przeprowadzonego badania. Celem badan mgr Katarzyny
Wojtysiak byta analiza warunkow pracy personelu medycznego podczas pandemii COVI-19.
W kontekscie powyzszych danych tematyka badawcza podjeta przez Autorke niniejszej
rozprawy doktorskiej wydaje si¢ wazna i uzasadniona. Doktorantka prezentuje do oceny prace
badawcza. zbudowang zgodnie z wymaganiami stawianymi rozprawom naukowym. Tematyka

pracy miesci si¢ w obszarze zagadnien zwigzanych z naukami o zdrowiu.
Ocena formalna rozprawy doktorskiej

Doktorantka przed rozpoczeciem badan uzyskata zgode Komisji Bioetycznej
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu Collegium Medicum imienia Ludwika
Rydygiera w Bydgoszczy (KB159/2021). Badania prowadzono za zgoda dyrekeji szpitali, w
ktorych odbywaly si¢ badania.

Przedstawiona do oceny praca doktorska ma formeg jednostronnego wydruku
komputerowego w twardej oprawie zawierajacego 110 ponumerowane strony (bez
zalacznikow) w tym zasadniczego tekstu 83 strony. Pozostalg czg$¢ pracy stanowia na stronie
84-85 streszczenia w jezyku polskim i w jezyku angielskim, pismiennictwo (strony: 86-107),
strona 108 zawiera spis tabel i rycin, a nastepnie jest wykaz 12 zalgcznikow zawierajgcy m.in.
narzedzia badawcze, zgode Komisji Bioetycznej (aneks do zgody), zgody dyrektoréw szpitali,
w ktorych odbywaly si¢ badania oraz zgody na wykorzystanie narzedzi badawczych. W tekscie

rozprawy zamieszczono 4 tabele i 1 rycing. Bibliografia zawiera 216 pozycji piSmiennictwa.

Struktura calej pracy jest poprawna.

W czescei teoretycznej pracy prawidlowo dokonano przegladu pismiennictwa co stanowilo
podstawe do opracowania problemow badawczych, hipotez, ustalenia kryteriow wiaczenia i

wylaczenia z badan oraz whasciwego doboru metody badawczej.

We wprowadzeniu Doktorantka, uzasadnia wybor tematyki badan, a nastgpnie dokonuje
analizy zagadnienia, skupiajgc si¢ na charakterystyce warunkow pracy personelu medycznego
aktywnego zawodowo podczas pandemii COVID-19 w $wietle doniesien naukowych. Ten
temat zostal oméwiony w nastepujacy punktach: 1. Obawy i Igk wirod personelu medycznego
wykonujacego obowiazki zawodowe podczas pandemii COVID-19. 2. Stres w grupie personelu
medycznego wykonujacego obowiazki zawodowe podczas pandemii COVID-19. 3.

Rownowaga wysilek-nagroda w grupie personelu medycznego wykonujacego obowigzki
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zawodowe podczas pandemii COVID-19. 4. Nadmierne zaangazowanie w grupie personelu
medycznego wykonujacego obowigzki zawodowe podczas pandemii COVID-19. 5 Radzenie
sobie ze stresem w grupie personelu medycznego wykonujgcego obowigzki zawodowe podczas
pandemii COVID-19. 6. Adaptacja personelu medycznego do warunkow pracy wystepujacych

podczas pandemii COVID-19. Rozdziat ten oceniam na bardzo dobry.

W czesci metodologicznej rozprawy Doktorantka poprawnie przedstawita podstawy
metodologiczne badan wlasnych. Prawidlowo sformutowana cel pracy, problemy badawcze
oraz hipotezy badawcze. Nastgpnie zaprezentowata organizacje i przebieg badan oraz opisala

kryteria wlgczenia i wylaczenia z badan.

Rozdzial 2.4 Material i metody przeprowadzonych badan zawiera krotka charakterystyke
badanych, natomiast nie ma informacji o metodzie tak jak wskazywalby tytul podrozdziatu.
Dopiero rozdziat 2.5 dotyczy charakterystyki narzgdzi badawczych, z podaniem wiasciwosci
psychometrycznych uzytych skal, jednakze Doktorantka skupita sie na okresleniu tylko jednego

parametr tj. rzetelnos¢, na podstawie wspdlczynnika o —Cronbacha.

Celem pracy byla analiza danych dotyczacych warunkow pracy personelu medycznego
w czasie pandemii COVID-19. Dla realizacji tego celu Doktorantka okreslita 9 problemow
badawczych, ktore dotyczg okreslenia zaleznosci pomigdzy radzeniem sobie ze stresem, obawami
i lekiem a adaptacja personelu medycznego pracujgcego w warunkach pandemii COVID-19, ponadto
okreélenia zaleznosci pomiedzy radzeniem sobie ze stresem a obawami i lekiem oraz obawami 1
lekiem a postrzeganym stresem w pracy, nadmiernym zaangazowaniem a postrzeganym
stresem. Natomiast problem badawczy dotyczacy nieréwnowagi wysitek-nagroda opisuje
zaleznosé nieréwnowagi wysilek-nagroda a postrzeganym stresem i radzeniem sobie z nim,
obawami i lekiem a adaptacja personelu medycznego pracujgcego w warunkach pandemii COVID-

19. Adekwatnie do tych probleméw badawczych ustalono 9 hipotez.

Badania zostaly przeprowadzone w dniach 20.04.2021- 12.06.2021 wsrod personelu
medycznego szpitali w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Doktorantka nie podaje metody

doboru szpitali do badan.

W zwiazku z zagrozeniem epidemiologicznym SARS-CoV-2 badania odbywaly si¢

online. Kwestionariusze zamieszczono w wersji elektronicznej na stronie internetowe;




www.survio.com. Za pomoca platformy badaczowi przestane zostaly kompletne, wypetnione

kwestionariusze.

W podrozdzial: Material i metody - Liczebnos¢ grupy wynosita 559 osob. W badaniach
wzieli udzial lekarze, pielegniarki i ratownicy medyczni. Ponad 60% badanych stanowity

pielegniarki. Prawie potowa badanych pracowala w szpitalach lub na oddziatach COVID-

owych.

Glownym kryterium wlaczenia do badania byta praca podczas pandemii COVID-19 w
oddzialach i szpitalach zajmujacych si¢ chorymi na COVID-19 jakiiw oddziatach bez chorych
na COVID -19.

Celem zebrania materialu badawczego Doktorantka wykorzystata ,,Kwestionariusz autorski
dotyczacy obaw i leku, radzenia sobie ze stresem oraz adaptacji do warunkow pracy personelu
medycznego podczas pandemii COVID-19”. Kwestionarusz ten zawiera podskale:1. Radzenie
sobie ze stresem podczas pandemii COVID-19, 2. Adaptacja do warunkow pracy podczas

pandemii COVID-19, 3. Obawy i lgk wobec pandemii COVID-19.

Bardzo istotne bylo okreslenie wskaznika Cronbacha, ktéry wynosit (a = 0,776) dla radzenia
sobie ze stresem, (o = 0,658) dla adaptacji do warunkéw pracy w czasie pandemii COVID-19
oraz (¢ = 0,785) dla obaw i leku wobec pandemii. Te obliczenia swiadczg o duzej dojrzatosci
metodologicznej Doktorantki, jednakze zabraklo mi opisu jak tworzono omawiany

kwestionariusz.

Do oceny psychospotecznych zagrozen mogacych mie¢ zrodio w zaburzonej rownowadze
pomiedzy wysitkiem wkladanym w prace a tym, co pracownik uzyskuje w zamian
wykorzystano ,,Kwestionariusz nieréwnowagi wysitek-nagroda” (ERI). Bardzo dokladnie
Doktorantka opisata podskale tego kwestionariusza, mozliwos¢ uzyskania punktow oraz

interpretacje uzyskanych punktow przez badanych.

Do oceny stresu zawodowego Pani Magister uzyla Kwestionariusza Postrzeganego Stresu w
Pracy (PSwP). Zakres punktacji 0-40. Zabraklo interpretacji uzyskanej punktacji przez
badanych.




Rozdzial 2.6 zawiera opis analiz statystycznych, aby odpowiedzie¢ na postawione problemy
badawcze oraz w celu weryfikacji hipotez Doktorantka zastosowala modelowanie rownan

strukturalnych ( schemat na stronie 55).

Rozdzial Wyniki — tabela 2 zawiera charakterystyke socjodemograficzng i wybrane aspekty
sytuacji zawodowej badanych. Krotka charakterystyke badanych czytelnik znajdzie si¢ w
rozdziale wezesniejszym 2.4. Tabela nr 2 nie zawiera liczebnosci badanych, co wymusza
potrzebe zapamietania lub cofnigcia sig aby sprawdzi¢ liczebnos¢ grupy. Nastgpnie
Doktorantka przechodzi do tabeli nr 3 - do opisu statystycznego i rozktadu zmiennych uzytych
narzedzi bez jakiegokolwiek wprowadzenia. W mojej opinii brakuje podsumowania tabeli nr
3, a opis na stronie 53 koncentruje si¢ na okreéleniu ksztaltu rozktadu. Ponadto pod tabelg
powinna by¢ informacja dla kazdej ze skal, jaka punktacja méwi o nasileniu lub obnizeniu

zjawiska.

Tabela nr 4 zawiera wersyfikacje hipotez na podstawie wspéiczynnikow modelu sciezkowego.
Weryfikacja hipotez ukazuje, ze obawy 1 lgk s3 istotnie ujemnie zwiazane z adaptacja
zawodowa oraz radzeniem sobie ze stresem. Natomiast radzenie sobie ze stresem oraz adaptacja
zawodowa sa dodatnio zwiazane ze soba. Ponadto potwierdzono  zaleznos¢ migdzy
postrzeganym stresem w pracy i radzeniem sobie ze stresem oraz obawami i lgkiem.
Udowodniono, ze poziom postrzeganego stresu W pracy zwigksza poziom nadmiernego
zaangazowania osoby badanej i poziom nierownowagi pomiedzy wysilkiem a nagroda.
Radzenie sobie ze stresem oraz obawy i lek okazaly sie istotnymi Predyktorami nieréwnowagi
pomiedzy wysitkiem a nagroda sa takie czynniki: radzenie sobie ze stresem oraz obawy i lek
( wyzszy poziom radzenia sobie ze stresem zwigksza poziom nierdwnowagi wysitek-nagroda
0s6b badanych, podczas gdy podwyzszony poziom obaw i leku obniza poziom nieréwnowagi
wysilek-nagroda). Podsumowujgc wyniki uzyskane z badan, moge stwierdzi¢, ze pomimo
skrotowego przedstawienia analiz, cel pracy zostal osiagniety, problemy badawcze zostaly

zrealizowane a hipotezy zweryfikowane.

Dyskusja podzielona zostata na 9 podrozdzialow, zgodnie z zawartymi pytaniami badaweczymi
co wskazuje na logiczng  analizg  problematyki. W tych  podrozdzialach
Doktorantka omawia uzyskane wyniki badan w zestawieniu z wynikami innych autorow,
Rozdzial ,Dyskusja” oceniam bardzo dobrze. Logiczna analiza zagadnienia $wiadczy o

dobrym przygotowaniu Doktorantki z zakresu omawianej problematyki. W czesci Dyskusja




sa drobne przejezyczenia np. zdanie: ,Na poczatku pojawia sie lgk pojawiajacy sie w wyniku

stresogennego wydarzenia™,

Waznym elementem tej czesci jest krytyczna ocena badania i wskazanie ograniczen

metodologicznych, co §wiadczy o $wiadomoscei metodologicznej Doktorantki.

Whnioski sa odzwierciedleniem celu pracy, problemow badawczych i weryfikacji hipotez.
Wszystkie sg cenne i konieczne do uwzglednienia przy organizacji pracy personelu
medycznego, co $wiadczy, ze Doktorantka uzyskata wiedzg i umiejetnosci w zaprojektowaniu
i realizacji procesu badawczego.

Bardzo waznym elementem pracy stanowi opis mozliwosci zastosowania praktycznego
uzyskanych wynikow poprzez zastosowanie Platformy IMPAKT (Informacje i szkolenia,
Mentoring, Pomiar wysitku i wyczerpania po kazdym dyzurze za pomoca aplikacji, Aplikacja
do pomiaru i oceny pulsu w czasie pracy, Konsultacje psychologiczne, Trening umiejgtnosci
radzenia sobie ze stresem).

W $wietle potrzeb wskazanych w wynikach prowadzonych przez Doktorantke badan oraz
zasobow i mozliwosci logistycznych systemu ochrony zdrowia Doktorantka wskazuje na
koniecznoéé stworzenia centralnej aplikacji i platformy umozliwiajgcych wsparcie personelu
medycznego na odlegloé. Platforma IMPAKT mialaby za zadanie wsparcie informacyjne i
szkoleniowe. mentoring, pomiar poziomu stresu pracownikow oraz identyfikacje 0sob
zagrozonych negatywnymi skutkami stresu 1 umozliwienie konsultacji psychologicznych i
treningu radzenia sobie ze stresem dla personelu medycznego wykonujacego obowigzki
zawodowe w nowych realiach podczas pandemii.

Implikacja praktyczna omawiana przez Doktorantke podnosi warto$¢ recenzowanej pracy.

Streszczenia w jezyku polskim i angielskim w sposob logiczny zapoznaje czytelnika z

przeprowadzonym badaniem.

Bogata bibliografia obejmujaca pozycje w jezyku polskim oraz angielskim zostata wiasciwe
dobrana, zdecydowana wigkszo$¢ publikacji to publikacje anglojezyczne pochodzace z roku
2020.2021, 2022. Starsze zrodla dotycza kwestionariuszy wykorzystanych w tymze badaniu.
Doktorantka, w pracy wykazala si¢ poprawnoscia edytorskg, opanowaniem techniki pisania,
sporzadzaniem bibliografii. Praca jest bardzo ciekawa i potrzebna a otrzymane wyniki powinny

zosta¢ opublikowane.




Przed opublikowaniem, proponuj¢ dokonanie dodatkowych analiz, co wzbogaci wglad w

omawiane zagadnienie.

Zalecenia dokonania dodatkowych obliczen przed wystaniem do publikacji dotyczylyby.,
obliczen oddzielnie dla poszczegdlnych grup zawodowych (lekarze, pielegniarki, ratownicy
medyczni) i poréwnanie tych wynikow w konteksécie modelu réwnowagi wysilek-nagroda,
nadmiernego zaangazowania oraz adaptacji zawodowej personelu medycznego do nowych
warunkéw pracy. Ponadto nalezaloby opisa¢ wyniki badaf uzyskanych na podstawie
zastosowanych skal. Bardzo intersujgce wyniki mozna by uzyskac analizujac warunki pracy
podczas pandemii COVID-19 dla personelu medycznego pracujgcego w szpitalach i na

oddziatach COVID-owych oraz  pordwnanie wynikéw dla tych 2 grup.

W podsumowaniu stwierdzam, Ze rozprawa doktorska mgr Katarzyny Wojtysiak pt ,,Analiza
warunkow pracy personelu medycznego podezas pandemii COVID-19” spelnia wszystkie
wymogi ustawowe stawiane rozprawie doktorskiej i stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego.

Doktorantka wykazala si¢ wiedza teoretyczng w danej dyscyplinie naukowej oraz posiada
umiejetnosci samodzielnego prowadzenia badania naukowego.
W oparciu o powyzsze oceniam prac¢ POZYTYWNIE i zwracam sie do Wysokiej Rady
Dyscypliny Nauki o Zdrowiu Collegium Medicum w Bydgoszezy o dopuszezenie Pani

Magister Katarzyny Wojtysiak do dalszych etapéw przewodu doktorskiego.
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